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WSTĘP

 

Niniejsze opracowanie przedstawia wyniki sesji planowania Strategii Rozwoju Gminy Szaflary, które odbyły się w sali Urzędu Gminy Szaflary w dniach 21, 22 października 1999 roku – część pierwsza oraz 2, 3 grudnia 1999 roku – część druga. Organizatorami sesji był Urząd Gminy Szaflary oraz Agencja Rozwoju Regionu Krakowskiego S.A. 

Sesje, zgodnie z zasadami ‘planowania partnerskiego’, prowadziła pani Małgorzata Rudnicka.

Metoda zakłada przeprowadzenie sesji w dwóch etapach.

Pierwszy etap polega na wspólnym określeniu ‘misji gminy’, której osiągnięcie ma stać się głównym celem wszelkich działań podejmowanych przez gminę. Następnym krokiem jest wyznaczenie, w oparciu o uprzednio przeprowadzoną analizę SWOT, szeregu celów strategicznych rozwoju gminy, a zatem elementów, których zrealizowanie jest niezbędne do osiągnięcia założenia głównego, sprecyzowanego w “misji”. Do każdego z ustalonych celów strategicznych określa się listę wskaźników realizacji.

W drugiej części sesji określone wcześniej cele są rozpatrywane bardziej szczegółowo, z dokładnym ich rozpisaniem na konkretne zadania. Każdemu zadaniu przypisana zostaje osoba, odpowiedzialna za jego wykonanie, a także budżet i termin realizacji.

Raport w części Ustalenia przedstawia wyniki sesji, a zatem misję gminy, cele strategiczne, wskaźniki realizacji celów, analizę SWOT sytuacji gminy oraz szczegółowe listy zadań, niezbędnych do osiągnięcia założonych celów.

W części Załączniki zawarto wyniki poszczególnych etapów prac uczestników sesji, a więc wypracowane grupowo propozycje, które były podstawą ostatecznych ustaleń (wyników sesji), sformułowanych przez wszystkich uczestników sesji.

 

 

PARTNERSKIE PLANOWANIE STRATEGII ROZWOJU GMINY

 

Planowanie jest pierwszą i prawdopodobnie najważniejszą funkcją zarządzania. Każda, wypracowana w drodze konsensusu społecznego i zaakceptowana wolą społeczności lokalnych, strategia jest w konsekwencji wyrażana decyzjami władz, które strategie ową mają realizować. Strategia jest ostatecznie funkcją władzy. Wykonania jej nie można powierzyć nikomu, nie można równocześnie zdjąć z siebie odpowiedzialności za jej skutki (lub ich brak). Nie można również nie mieć jasno określonej strategii, brak bowiem planu lub zły plan spowoduje, że najlepiej wykonywane funkcje zarządzania - organizowanie, dobór personelu i środków, zarządzanie i kontrolowanie - nie doprowadzą do osiągnięcia pożądanych celów. 

Strategia to nic innego jak ustalenie konkretnych celów rozwoju możliwych do osiągnięcia i zrealizowania oraz metod, jakie zastosuje się do realizacji ustalonych celów, a także zestawu środków jakie są konieczne do ich realizacji. Strategia lokalna winna mobilizować efektywne wykorzystanie wszystkich potencjalnych możliwości jakimi dysponuje region, a także opisywać niezbędne kroki prowadzące do realizacji głównych celów w krótkim, średnim i długim czasie oraz przewidywać możliwe działania alternatywne. Dobrze zaplanowana strategia powinna także przewidywać i wyprzedzać działania władzy regionalnej, jak również trendy w lokalnej gospodarce, nie zapominając o zmianach, które dokonują się w gospodarce w skali globalnej. 

Planowanie obejmuje wszystkie formy i szczeble zarządzania. W różnych formach i na różnych szczeblach ma ono jedynie różny poziom szczegółowości i tak jak poszczególne szczeble zależą od siebie, tak plany wynikają jedne z drugich. Plan strategiczny jest zatem planem o najwyższej randze i to z niego wynikają inne plany, w tym również finansowe. Plan strategiczny określa główny cel, sens zarządzanego przedsięwzięcia tzw. misję oraz sposób jej realizacji. Sposób ten wymaga jasno sprecyzowanych “celów strategicznych”, dla których bardziej szczegółowo określa się programy postępowania zmierzające do ich osiągnięcia. Dopiero ich osiągnięcie powoduje realizację misji. 

Pierwszym krokiem do zbudowania planu strategicznego jest określenie misji. 

Misja jest wyrażeniem, które określa główny cel przedsięwzięcia, jego “sens życia”. 
Jest wyrazem dążeń i oczekiwań w stosunku do przedsięwzięcia, dla którego została sformułowana.

Misja winna być sformułowana najlepiej w jednym, krótkim i nieskomplikowanym zdaniu, tak by być dobrze rozumianą przez całą lokalną społeczność i móc stanowić czynnik integrujący do wspólnego działania. Z drugiej strony musi być też jasno postrzegana na zewnątrz. Dlatego tak ważne jest, by misja określona dla rozwoju danej społeczności wiązała się swym stwierdzeniem z tą właśnie gminą - a nie stanowiła uniwersalnego celu funkcjonowania dowolnej innej jednostki terytorialnej.

Następnym etapem jest dokonanie analizy uwarunkowań SWOT i na jej podstawie określenie celów strategicznych.

Analiza SWOT zawiera określenie 4 grup czynników:

· “mocnych stron” - uwarunkowań, które stanowią silne strony gminy i które należycie wykorzystane sprzyjać będą jej rozwojowi; 

· “słabych stron” - uwarunkowań, które stanowią słabe strony gminy i które nie wyeliminowane utrudniać będą jej rozwój; 

· “szans” - uwarunkowań zewnętrznych, które nie są bezpośrednio zależne od zachowania społeczności lokalnej, ale które mogą być traktowane jako szanse i przy odpowiednio podjętych przez nią działaniach, wykorzystane jako czynniki sprzyjające rozwojowi gminy; 

· “zagrożeń” - uwarunkowań zewnętrznych, które także nie są bezpośrednio zależne od zachowania lokalnej społeczności, ale które mogą stanowić zagrożenie dla jej rozwoju. 

Podczas sesji jej uczestnicy poproszeni zostaną o wskazanie najważniejszych czynników oraz ich uszeregowanie wg ważności.

Cele strategiczne stanowić będą listę celów, które gmina musi osiągnąć w pierwszej kolejności (lub przynajmniej rozpocząć ich realizację), by zrealizować cel główny - misję. Cele strategiczne określone zostaną na podstawie analizy SWOT w kontekście przyjętej misji rozwoju gminy, jako długoterminowe działania lub skutki tych działań, takich by w przypadku:

· “mocnych stron” - utrzymać je jako mocne strony i najlepiej wykorzystać dla rozwoju gminy; 

· “słabych stron” - wyeliminować je; 

· “szans” - wykorzystać je dla rozwoju gminy; 

· “zagrożeń” - uniknąć ich negatywnego oddziaływania na rozwój gminy. 

Z kolei dla zrealizowania celów strategicznych niezbędne jest szczegółowe określenie zadań, które prócz ich wymienienia muszą zawierać termin wykonania, instytucję (lub osobę) odpowiedzialną za jego wykonanie, wymagane środki i ich źródła, konieczne jest również podjęcie ustaleń dotyczących monitorowania realizacji i dalszej budowy planu zadań, a także kontynuacji procesu planowania strategicznego. Tylko bowiem tak precyzyjnie określone zadania mają szansę realizacji w długiej perspektywie czasowej.

Wyznaczenie i analiza wyżej wymienionych celów dokonuje się na tzw. sesji strategicznej, gdzie wszystkie zainteresowane strony życia społeczno-gospodarczego gminy dochodzą drogą kompromisu do wyznaczenia najważniejszych zadań (celów strategicznych) dla swej gminy. Sesja strategiczna daje bowiem niejako początek całemu procesowi planowania strategicznego w gminie i staje się wytyczną do innych planów związanych z jej rozwojem. 

Dlatego tak ważne jest, by w opracowywaniu strategii brała udział możliwie najbardziej reprezentatywna i ciesząca się największym autorytetem i poważaniem grupa przedstawicieli całej gminy. Pozyskanie do procesu planowania strategicznego nie tylko osób bezpośrednio zarządzających gminą, ale włączenie w ten proces szerokiej reprezentacji społeczeństwa, gwarantuje jeżeli nie współdziałanie wszystkich, to w każdym razie wysoki poziom akceptacji dla głównych kierunków, które wytyczy w ten sposób wypracowana strategia rozwoju. Taki sposób planowania, w który włącza się maksymalnie dużo zainteresowanych stron nosi nazwę “planowania partnerskiego”. Ta forma planowania zyskuje sobie coraz większą popularność zarówno zagranicą, jak i w naszym kraju.

W stosunku do tradycyjnego modelu tzw. “planowania eksperckiego” planowanie partnerskie różni się, poza wymienionym wyżej zaangażowaniem już na etapie planowania różnych osób i instytucji odpowiedzialnych później za realizację tych zadań, także tym, że pozwala lepiej zrozumieć różne stanowiska i interesy oraz wskazuje potrzebę osiągania kompromisu w dochodzeniu do założonych celów. Proces planowania partnerskiego daje też okazję wyłonienia rzeczywistych liderów życia społeczno-gospodarczego - osób, którym autentycznie będzie zależało na realizacji konkretnych zadań.

W trakcie realizacji projektu uwzględnione będą (wykorzystane) następujące metody i zasady:

· planowanie partnerskie - angażujące w proces planowania przedstawicieli różnych środowisk oraz wykorzystujące lokalne zasoby, sieci kontaktów i interesów; 

· planowanie strategiczne - o charakterze krótko, średnio i długoterminowym (perspektywa 10-15 lat), zorientowane na osiąganie konkretnych wytyczonych celów podporządkowanych realizacji nadrzędnej misji; 

· proces planowania realizowany w ramach tzw. sesji strategicznych, prowadzonych przez wykwalifikowanego i doświadczonego moderatora jako zajęcia plenarne oraz praca w grupach, z udziałem ok. 30-40 osób, których celem jest opracowanie konkretnych zadań; 

· formułowanie zapisów strategii rozwoju w oparciu o zasadę konsensusu; 

· udział instytucji organizującej sesję strategiczną uwzględniający zachowanie reguły pomocniczości, rozumianej jako udzielanie wsparcia i angażowanie się bezpośrednie wyłącznie w obszarach, których samodzielnie nie jest w stanie zagospodarować społeczność lokalna. 

 

UCZESTNICY

Wybrani do udziału w sesji liderzy oraz uczestnicy warsztatów, zaproszeni goście, pełnią rolę grupy eksperckiej. Na ich wiedzy i doświadczeniu opiera się planowanie strategiczne podczas warsztatów, stąd też ważne jest aby możliwie wszystkie dziedziny życia społeczności lokalnej były na warsztatach reprezentowane przez kompetentnych przedstawicieli.

Partnerskie sesje planowania strategii rozwoju gminy otwierają proces, który angażuje szeroką reprezentację lokalnej społeczności i określa priorytetowe kierunki rozwoju gminy.

Uczestnikami warsztatów strategicznych byli mieszkańcy gminy Szaflary oraz zaproszeni goście, ponadto w procesie uczestniczyły osoby spoza terenu gminy, które pozostają w sposób formalny lub nieformalny z nią związane.

W sesji uczestniczyli:

Jan Antoł Radny Rady Powiatu Nowotarskiego

Janina Bendyk Kierownik Gminnej Biblioteki Publicznej w Szaflarach 

Stanisław Bukowski Radny Rady Gminy Szaflary

Stanisław Buńda Radny Rady Gminy Szaflary

Tomasz Buńda Wydział Budownictwa Urzędu Gminy Szaflary

Józef Cachro Sołtys wsi Szaflary

Barbara Chramiec Przewodnicząca Komisji ds. Rolnictwa Rady Gminy Szaflary; Sołtys wsi Skrzypne

Helena Cisoń Skarbnik Gminy Szaflary

Ryszard Czubiński Wicewójt Gminy Szaflary

Jan Dziedzic Dyrektor Szkoły nr 2 w Bańskiej Wyżnej

Jan Gacek Dyrektor Szkoły w Borze

Helena Gach Kierownik Ośrodka Pomocy Społecznej w Szaflarach

Maria Gałdyn Dyrektor Gminnego Przedszkola w Szaflarach

Wojciech Gubała Radny Rady Gminy Szaflary

Wojciech Ignacok Kierownik Działu Planowania, Kontroli i Marketingu PEC “Geotermia Podhalańska”

Zofia Jabłońska Radna Rady Gminy Szaflary

Ks. Jan Kaleta Proboszcz Parafii Rzymsko-Katolickiej w Maruszynie

Stanisław Kopiński Konserwator w Szkole w Szaflarach

Katarzyna Kos Radna Rady Gminy Szaflary

Stanisława Kowalczyk Sekretarz Gminy Szaflary

Jacek Król Radny Rady Gminy Szaflary

Antoni Kwiatkowski Sołtys wsi Zaskale

Maria Lassak Radna Rady Gminy Szaflary

Józef Łacek Przewodniczący Komisji Rewizyjnej Rady Gminy Szaflary

Katarzyna Machaj Zastępca Przewodniczącego Rady Gminy Szaflary; Skarbnik Powiatu Nowotarskiego

Stanisław Marek Radny Rady Gminy Szaflary

Ludwik Niemiec Sołtys wsi Bór

Stanisław Peciak Dyrektor Zespołu Szkoły Podstawowej i Gimnazjum w Maruszynie Górnej

Stanisław Pietrzak Dyrektor Zespołu Szkoły Podstawowej i Gimnazjum w Zaskalu

Maria Piszczek Radna Rady Gminy Szaflary

Adam Pyzowski Kierownik Gminnego Zakładu Komunalnego w Szaflarach

Maria Sendrowicz Kierownik Powiatowego Urzędu Pracy w Nowym Targu

Ks. Marek Spólnik Proboszcz Parafii w Bańskiej Niżnej

Grzegorz Stolarczyk Dyrektor Zespołu Szkoły Podstawowej i Gimnazjum w Bańskiej Niżnej

Andrzej Stopka Inspektor ds. Budownictwa Urzędu Gminy Szaflary

Zofia Strama Dyrektor Zespołu Szkoły Podstawowej i Gimnazjum w Maruszynie Dolnej

Andrzej Strzęp Sołtys wsi Bańska Wyżna

Jarosław Szlęk Dyrektor Zespołu Szkoły Podstawowej i Gimnazjum w Szaflarach

Stanisław Szlęk Przewodniczący Rady Gminy Szaflary

Stanisław Ślimak Wójt Gminy Szaflary

Andrzej Tylka Przewodniczący Komisji ds. Oświaty Rady Gminy Szaflary; Dyrektor Szkoły Podstawowej nr 1 w Białym Dunajcu

Maria Tylka Dyrektor Zespołu Szkoły Podstawowej i Gimnazjum w Skrzypnem

Władysław Tylka Prezes Oddziału Skrzypne Związku Podhalan

Stanisław Wąsik Radny Rady Gminy Szaflary

Ks. Wojciech Wcisło Proboszcz Parafii św. Andrzeja Apostoła w Szaflarach

 

Moderator sesji:

Małgorzata Rudnicka 

 

PRZEBIEG SESJI

I CZĘŚĆ SESJI 

I dzień – 21 października 1999 r.

· Powitanie.

Uczestników sesji przywitał pan Stanisław Ślimak – Wójt Gminy Szaflary.

· Przedstawienie celu sesji i sposobu jego osiągnięcia. 

Cel sesji i sposób jego osiągnięcia przedstawiła pani Małgorzata Rudnicka Wicedyrektor Departamentu Doradztwa i Współpracy Zagranicznej Agencji Rozwoju Regionu Krakowskiego S.A. – moderatorka sesji.

· Praca w grupach nad propozycjami MISJI.

Propozycje misji przygotowane przez grupy przedstawiono w Załączniku nr 1.

· Dyskusja ogólna nad określeniem MISJI.

Wynik dyskusji uczestników sesji podano w rozdziale “Misja Gminy Szaflary” w części Ustalenia.

· Praca w grupach nad propozycjami MOCNYCH stron gminy.

Propozycje przygotowane przez grupy podano w Załączniku nr 2.

· Praca w grupach nad propozycjami SŁABYCH stron gminy.

Propozycje przygotowane przez grupy podano w Załączniku nr 3.

· Dyskusja ogólna nad określeniem MOCNYCH stron.

Wynik dyskusji uczestników sesji podano w rozdziale “Analiza SWOT Gminy Szaflary” w części Ustalenia.

 

II dzień – 22 października 1999 r.

· Dyskusja ogólna nad określeniem SŁABYCH stron.

Wynik dyskusji uczestników sesji podano w rozdziale “Analiza SWOT Gminy Szaflary” w części Ustalenia.

· Praca w grupach nad propozycjami SPRZYJAJĄCYCH czynników zewnętrznych.

Propozycje przygotowane przez grupy podano w Załączniku nr 4.

· Praca w grupach nad propozycjami NIESPRZYJAJĄCYCH czynników zewnętrznych.

Propozycje przygotowane przez grupy podano w Załączniku nr 5.

· Dyskusja nad określeniem SPRZYJAJĄCYCH czynników zewnętrznych. 

Wynik dyskusji uczestników sesji podano w rozdziale “Analiza SWOT Gminy Szaflary” w części Ustalenia.

 

· Dyskusja ogólna nad określeniem NIESPRZYJAJĄCYCH czynników zewnętrznych.

Wynik dyskusji uczestników sesji podano w rozdziale “Analiza SWOT Gminy Szaflary” w części Ustalenia.

· Praca w grupach nad propozycjami CELÓW STRATEGICZNYCH rozwoju gminy.

Propozycje przygotowane przez grupy podano w Załączniku nr 6.

· Dyskusja ogólna nad określeniem CELÓW STRATEGICZNYCH rozwoju gminy.

Wynik dyskusji uczestników sesji podano w rozdziale “Cele strategiczne i wskaźniki realizacji” w części Ustalenia.

W trakcie dyskusji nad sformułowaniem celu związanego z przyszłością rolnictwa, który został ostatecznie zidentyfikowany jako “ Poprawa opłacalności produkcji rolniczej”, głos zabrał p. Jan Antoł – radny powiatowy, mieszkaniec Bańskiej Niżnej – hodowca gniazd zarodowych polskiej owcy górskiej. 

W listopadzie br. był jedną z trzech osób, reprezentujących gminę Szaf lary na rozmowach informacyjnych w Komisji Europejskiej, w Brukseli.

Cel wyjazdu osiemdziesięcioosobowej delegacji został sformułowany prosto: “Chłopi chcą prawdy o Unii Europejskiej”

W pierwszym dniu delegacja spotkała się z ambasadorem Janem Truszczyńskim, który kieruje Przedstawicielstwem RP przy Unii Europejskiej. W spotkaniu uczestniczyli również radcy ambasady oraz oficjalny reprezentant organizacji związkowych rolników europejskich (COPA) – Dominique Souchon.

W toku obszernej i wnikliwej dyskusji starano się dowiedzieć prawdy o naszym wniosku akcesyjnym dotyczącym rolnictwa, przedstawicieli Podhala interesował szczególnie los rolnictwa górskiego.

Jeśli generalnie można stwierdzić, że rolnictwo polskie ma jeszcze szansę skorzystania z licznych dobrodziejstw wspólnej polityki rolnej UE, to niestety rolnictwo górskie jest w gorszej sytuacji, gdyż brak ustawy górskiej i krajowego wspierania tych obszarów, uniemożliwia zabieganie o równorzędne lub nawet większe środki unijne.

Radca Władysław Piskorz powiedział “ My, tu w Brukseli nie zrobimy nic, bo nie ma ustawy górskiej i państwo polskie nic nie przeznacza na tereny górskie”.

W drugim dniu reprezentanci polskich rolników wysłuchali wykładu o narodzinach, historii i dniu dzisiejszym Unii Europejskiej oraz brali udział w dyskusji o mechanizmach i perspektywach wspólnej polityki rolnej.

Dyskusja ta umożliwiła głębsze spojrzenie na różnorakie uwarunkowania, szanse, a także zagrożenia i trudne wyzwania w okresie przygotowawczym i po przyjęciu Polski do Unii Europejskiej. “O wszystko trzeba się bić na początku!” – powiedział szczerze polskim rolnikom Tomas Garcia Azcarade, który też przyjeżdżał wcześniej z hiszpańskimi rolnikami do Brukseli, a obecnie kieruje jednostką analiz politycznych i śledzi sprawy rolnictwa polskiego.

Abyśmy mogli dobrze i skutecznie przeprowadzić tę “bitwę na początku” – mówi pan J. Antoł, musimy wywierać bardzo mocny nacisk na naszych polityków, posłów, samorządowców i odpowiedzialnych urzędników państwowych, ażeby nie zasypywali gruszek w popiele, ale żwawo i kompetentnie przygotowywali programy, które umożliwiają wykorzystanie różnych funduszy przedakcesyjnych i strukturalnych.

Jeszcze raz przywołam tu sprawę rolnictwa górskiego. Austria uzyskała bardzo duże środki unijne dla obszarów górskich, ponieważ już wcześniej były one wspierane. Do każdego szylinga wydanego na ten cel, Unia dokłada drugi.

· Podsumowanie pierwszej części sesji.

Podsumowania pierwszej części sesji planowania Strategii Rozwoju Gminy Szaflary dokonała pani Małgorzata Rudnicka. 

 

II CZĘŚĆ SESJI

I dzień – 2 grudnia 1999 r.

· Powitanie uczestników.

Uczestników sesji przywitał pan Stanisław Ślimak – Wójt Gminy Szaflary.

· Praca w zespołach nad propozycjami zadań dla poszczególnych celów strategicznych (cele nr 1, 2, 4, 5).

Składy zespołów podano w Załączniku nr 7. 

· Dyskusja ogólna nad określeniem zadań dla poszczególnych celów strategicznych (cele nr 1, 2, 4, 5).

Wynik dyskusji nad propozycjami zespołów podano w rozdziale “Plan zadań” części Ustalenia.

 

II dzień – 3 grudnia 1999 r.

· Praca w zespołach nad propozycjami zadań dla poszczególnych celów strategicznych (cele nr 3, 6, 7).

Składy zespołów podano w Załączniku nr 7. 

· Dyskusja ogólna nad określeniem zadań dla poszczególnych celów strategicznych (cele nr 3, 6, 7).

Wynik dyskusji nad propozycjami zespołów podano w rozdziale “Plan zadań” części Ustalenia.

· Dyskusja ogólna nad sposobem nadzoru realizacji zadań, ich weryfikacji i rozbudowy planu o nowe zadania.

Wynik dyskusji podano w rozdziale “Wdrażanie i Monitorowanie” części Ustalenia.

· Podsumowanie sesji i pożegnanie.

Podsumowania sesji dokonała pani Małgorzata Rudnicka – moderatorka sesji.

Uczestnikom sesji podziękował pan Stanisław Ślimak – Wójt Gminy Szaflary.

 

 

 

 

 

 

 

USTALENIA

 

 

MISJA Gminy Szaflary

 

 

 

 

 

 

 

Gmina Szaflary – 

ośrodek tradycji i kultury góralskiej, perełka agroturystyki, kolebka wykorzystania wód geotermalnych; stanowiąca alternatywę dla zatłoczonych Tatr i Zakopanego.

 

 

CELE STRATEGICZNE oraz wskaźniki realizacji 

	Cel strategiczny
	Wskaźniki realizacji

	Cel strategiczny nr 1

Dobre wykorzystanie wód geotermalnych.

a) Zbudowanie “Cieplic Bańska–Szaflary”.
	· Liczba gospodarstw i instytucji wykorzystujących energię geotermalną. 

· Istnienie cieplic Bańska-Szaflary. 

· Liczba nowych inwestycji, wykorzystujących kaskadowo wody pochodzące ze źródeł geotermalnych.

	Cel strategiczny nr 2

Dobrze rozwinięta infrastruktura turystyczna ze szczególnym uwzględnieniem agroturystyki.
	· Liczba gospodarstw agroturystycznych. 

· Liczba miejsc noclegowych.

	Cel strategiczny nr 3

Dobrze rozwinięta infrastruktura komunalna związana z ochroną środowiska.
	· Procent skanalizowanych gospodarstw. 

· Ilość rejestrowanych odpadów.

	Cel strategiczny nr 4

Dobrze wykorzystana baza edukacyjna (edukacja szeroko rozumiana).

a) Zapewnienie na miejscu każdemu dziecku wykształcenia na poziomie gimnazjalnym.
	· Istnienie gimnazjum na terenie gminy. 

· Liczba prowadzonych zajęć pozalekcyjnych.

	Cel strategiczny nr 5

Poprawa opłacalności produkcji rolniczej.
	· Dochodowość z 1 ha.

	Cel strategiczny nr 6

Zachowanie autentycznej kultury góralskiej.
	· Liczba zespołów regionalnych. 

· Liczba nowopowstałych budynków stylu regionalnym.

	Cel strategiczny nr 7

Dobrze rozwinięty rynek pracy.
	· Liczba firm na terenie gminy. 

· Stopa bezrobocia w gminie.


 

Analiza SWOT Gminy Szaflary

 

Mocne strony:

1. Przedsiębiorczość i aktywność gospodarcza mieszkańców gminy. 

2. Położenie geograficzne (pobliże Tatr, Gorców i Pienin), bliskość parków narodowych i rezerwatów przyrody. 

3. Operatywność władz samorządowych i administracyjnych gminy. 

4. Obecność ujętych i eksploatowanych złóż wód geotermalnych. 

5. Autentyczna kultura góralska oraz spontaniczna i żywa wiara mieszkańców (ruch oazowy). 

6. Walory przyrodniczo-krajobrazowe. 

7. Baza agroturystyczna. 

8. Szeroko rozwinięta baza handlowa. 

9. Kompleksowo zmodernizowane wszystkie placówki oświatowe i placówki OSP. 

10. Administracyjna troska o ekologię (zaawansowana budowa ciągów kanalizacyjnych, własne wysypisko śmieci, częściowo zrealizowane wiejskie wodociągi).

 

Słabe strony:

1. Brak przekonania ludności co do uzyskiwania dochodów z turystyki. 

2. Słabo rozwinięta infrastruktura techniczna. 

3. Niska świadomość ekologiczna mieszkańców gminy. 

4. Silne rozdrobnienie gospodarstw rolnych. 

5. Brak infrastruktury, informacji turystycznej oraz słaba promocja poszczególnych sołectw. 

6. Rozbieżna z interesami gminy strategia “Geotermii Podhalańskiej” (nie przekazanie przez Skarb Państwa większościowego pakietu udziałowego “Geotermii Podhalańskiej” władzom samorządowym). 

7. Słaby rynek pracy i małe zasoby pieniężne ludności. 

8. Słabe wykształcenie mieszkańców. 

9. Odpływ ludzi wykształconych. 

10. Emigracja (brak wiary i jednomyślności w zakresie przedsiębiorczości).

 

Sprzyjające czynniki zewnętrzne – “szanse”

1. Zobowiązanie Polski dotyczące wykorzystania odnawialnych źródeł energii oraz wzrost zainteresowania możliwością wykorzystania źródeł geotermalnych. 

2. Planowana rozbudowa “Zakopianki”, modernizowana sieć kolejowa, bliskość lotniska. 

3. Możliwość uzyskania środków z funduszy pomocowych w związku z deklaracjami przystąpienia Polski do Unii Europejskiej. 

4. Otwarcie granic, możliwość wyjazdu czasowego (możliwość dodatkowego zarobku), handel przygraniczny. 

5. Moda na agroturyzm i inne typy turystyki aktywnej (np. Szlak Papieski) oraz na ekologię. 

6. Przekazanie większych kompetencji i środków do samorządów lokalnych. 

7. Więź Polonii z ojcowizną. 

8. Ograniczenie ruchu turystycznego w Tatrzańskim Parku Narodowym. 

9. Ogólnopolska i światowa znajomość regionu. 

10. Wpis rezerwatu “Skałki Rogoźnickiej” na listę Światowego Dziedzictwa Geologicznego; wpis zabytków do księgi zabytków.

 

Niesprzyjające czynniki zewnętrzne – “zagrożenia”

1. Brak uregulowań prawnych w stosunku do rolnictwa i terenów górskich. 

2. Brak preferencyjnej polityki dotacji, tanich kredytów przez fundacje narodowe (NFOŚiGW, Eko-Fundusz) dla gmin wiejskich i indywidualnych. 

3. Brak opłacalności produkcji rolnej. 

4. Nieustabilizowana polityka podatkowa państwa. 

5. Nie przyznanie Zakopanemu organizacji Olimpiady w 2006 r. 

6. Niekorzystny podział Podhala na dwa powiaty. 

7. Niskie nakłady na oświatę, brak motywacji kształcenia się. 

8. Wyraźna polityka rządu promująca aglomeracje miejskie a pozostawiająca własnemu losowi gminy wiejskie. 

9. Niejasna polityka rządu w wielu kwestiach (reprywatyzacja, wejście do UE). 

10. Brak dotacji państwowych na likwidację klęsk żywiołowych.

 

 

PLAN ZADAŃ

 

Zadania zmierzające do realizacji poszczególnych celów strategicznych przedstawiono na kolejnych stronach raportu w formie tabel - odrębnych dla każdego celu i zawierających informacje umieszczone w następujących kolumnach:

a. liczba porządkowa zadania, 

b. nazwa zadania, 

c. termin realizacji zadania, 

d. odpowiedzialni (osoby lub instytucje) za realizację zadania, 

e. partnerzy w realizacji zadania, 

f. wymagane środki finansowe do realizacji zadania, 

g. ustalone i oczekiwane źródła środków finansowych. 

 

Znak “-” w polach kolumny tabeli “wymagane środki” oznacza, że środki wymagane do realizacji danego zadania są nieduże i zadanie zostanie zrealizowane albo społecznie przez osobę odpowiedzialną albo w ramach środków własnych instytucji odpowiedzialnej za jego realizację. 

 

Puste pola w tabeli lub znak “?” oznaczają, że uczestnicy sesji nie potrafili sprecyzować informacji odpowiadającej danemu polu lub nie mieli uwag czy dodatkowych informacji. Informacje te będą w miarę możliwości uzupełniane.

 

 

 

 

ZAŁĄCZNIKI

 

Załącznik nr 1 - Proponowane zapisy dotyczące MISJI Gminy.

	G

R

U

P

A

1
	Jan Dziedzic

Maria Gałdyn

Wojciech Gubała

Katarzyna Kos

Maria Lassak

Stanisław Marek

Ludwik Niemiec

Maria Sendrowicz

Ks. Marek Spólnik

Stanisław Ślimak
	Gmina Szaflary – znany ośrodek produkcji bydła mlecznego i owiec, kolebka agroturystyki, która rozwijać się będzie dzięki położeniu w pobliżu Tatr i wykorzystaniu cieplicowych wód geotermalnych.

Gmina Szaflary – ośrodek tradycji i kultury góralskiej. Perełka turystyki, bazująca na unikalnym cieple wód geotermalalnych; stanowiąca alternatywę dla zatłoczonych Tatr i Zakopanego. 


	G

R

U

P

A

2
	Stanisław Bukowski

Stanisław Buńda

Ryszard Czubiński

Zofia Jabłońska

Józef Łacek

Stanisław Peciak

Maria Piszczek

Zofia Strama

Maria Tylka

Ks. Wojciech Wcisło
	Gmina agroturystyczna z zachowaniem pełnego regionalizmu, z rozwojem infrastruktury turystyczno-sportowej i rekreacyjnej w oparciu o zasoby ludzkie (talenty, rzemiosło) i materialne.

Gmina Szaflary turystyką i rekreacją rozkwita i wszystkich przybywających tu po zdrowie wita!
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U
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3
	Barbara Chramiec

Wojciech Ignacok

Ks. Jan Kaleta

Stanisław Kopiński

Jacek Król

Katarzyna Machaj

Adam Pyzowski

Grzegorz Stolarczyk

Andrzej Strzęp

Andrzej Tylka
	Gmina najlepiej wykorzystująca zasoby naturalne – wody geotermalne.
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4
	Jan Antoł

Janina Bendyk

Helena Cisoń

Jan Gacek

Helena Gach

Antoni Kwiatkowski

Stanisław Pietrzak

Jarosław Szlęk

Stanisław Szlęk

Władysław Tylka

Stanisław Wąsik
	Gmina o charakterze rekreacyjno-rolniczym z wykorzystaniem:

a) źródeł geotermalnych “Cieplice Szaflary–Bańska Niżna”,

b) gospodarstw agroturystycznych,

c) rozwijającej się bazy handlowej i drobnej wytwórczości z zachowaniem tradycji i kultury podhalańskiej.

Motto: “Gmina powinna stanowić alternatywę dla zatłoczonych Tatr i Zakopanego”


Załącznik nr 2 - Proponowane zapisy dotyczące “MOCNYCH STRON”.

	G

R

U

P

A

1
	Jan Dziedzic

Maria Gałdyn

Wojciech Gubała

Katarzyna Kos

Maria Lassak

Stanisław Marek

Ludwik Niemiec

Maria Sendrowicz

Ks. Marek Spólnik

Stanisław Ślimak
	1. Położenie geograficzne. 

2. Ludzie pełni inicjatyw zwłaszcza Zarząd Gminy z Wójtem na czele. 

3. Obecność ujętych i eksploatowanych wód geotermalnych. 

4. Duża liczba podmiotów gospodarczych w tym usługowych. 

5. Przewaga ludności w wieku produkcyjnym. 

6. Walory przyrodniczo-krajobrazowe. 

7. Autentyczna kultura góralska oraz spontaniczna i żywa wiara mieszkańców (ruch oazowy). 

8. Baza agroturystyczna. 

9. Liczna Polonia w Stanach Zjednoczonych, Kanadzie, Niemczech otwarta na współpracę z gminą.


 

	G

R

U

P

A

4
	Jan Antoł

Janina Bendyk

Helena Cisoń

Jan Gacek

Helena Gach

Antoni Kwiatkowski

Stanisław Pietrzak

Jarosław Szlęk

Stanisław Szlęk

Władysław Tylka

Stanisław Wąsik
	1. Przedsiębiorczość i aktywność gospodarcza mieszkańców gminy. 

2. Operatywność władz samorządowych i administracyjnych gminy. 

3. Położenie geograficzne (pobliże Tatr, Gorców i Pienin), bliskość parków narodowych i rezerwatów przyrody. 

4. Źródła geotermalne (zaawansowana budowa i eksploatacja). 

5. Poczucie więzi z ziemią i kulturą regionu. Ścisły związek z ośrodkami polonijnymi na świecie. 

6. Drogi, połączenia komunikacyjne, telekomunikacja. 

7. Szeroko rozwinięta baza handlowa. 

8. Rozwinięta baza lokalowo-noclegowa. 

9. Kompleksowo zmodernizowane wszystkie placówki oświatowe i placówki OSP. 

10. Administracyjna troska o ekologię (zaawansowana budowa ciągów kanalizacyjnych, własne wysypisko śmieci, wiejskie wodociągi-część).


Załącznik nr 3 - Proponowane zapisy dotyczące “SŁABYCH STRON”.

	G

R

U

P

A

2
	Stanisław Bukowski

Stanisław Buńda

Ryszard Czubiński

Zofia Jabłońska

Józef Łacek

Stanisław Peciak

Maria Piszczek

Zofia Strama

Maria Tylka

Ks. Wojciech Wcisło
	1. Brak kanalizacji w znaczącej części gminy. 

2. Brak sieci wodociągowej w Szaflarach, w Maruszynie i w Zaskalu. 

3. Strategia “Geotermii Podhalańskiej” jest rozbieżna z interesem gminy (nieprzekazanie przez Skarb Państwa większościowego pakietu udziałowego “Geotermii Podhalańskiej” władzom samorządowym). 

4. Brak wiary i jednomyślności w zakresie przedsiębiorczości. 

5. Brak przekonania ludności co do uzyskiwania dochodów z turystyki. 

6. Słaba promocja poszczególnych miejscowości gminy.


	G
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U

P

A

3
	Barbara Chramiec

Wojciech Ignacok

Ks. Jan Kaleta

Stanisław Kopiński

Jacek Król

Katarzyna Machaj

Adam Pyzowski

Grzegorz Stolarczyk

Andrzej Strzęp

Andrzej Tylka
	1. Niska świadomość ekologiczna mieszkańców gminy. 

2. Brak infrastruktury, informacji turystycznej oraz słaba promocja poszczególnych sołectw. 

3. Słabo rozwinięta infrastruktura techniczna. 

4. Silne rozdrobnienie gospodarstw rolnych. 

5. Słaby rynek pracy. 

6. Małe zasoby pieniężne ludności. 

7. Nieuregulowane prawa własności. 

8. Słabe wykształcenie mieszkańców i odpływ ludzi wykształconych. 

9. Emigracja. 

10. Zbyt duży konserwatyzm części mieszkańców.


 

Załącznik nr 4 - Proponowane zapisy dotyczące “SPRZYJAJĄCYCH CZYNNIKÓW ZEWNĘTRZNYCH”.

	G

R

U

P

A

2
	Stanisław Bukowski

Stanisław Buńda

Ryszard Czubiński

Zofia Jabłońska

Józef Łacek

Stanisław Peciak

Maria Piszczek

Zofia Strama

Maria Tylka

Ks. Wojciech Wcisło
	1. Ogólnopolska i światowa znajomość regionu. 

2. Zainteresowanie kręgów naukowych źródłami geotermalnymi. 

3. Planowana rozbudowa “Zakopianki”, modernizowana sieć kolejowa, bliskość lotniska. 

4. Trasa papieska – turystyka pielgrzymkowa. 

5. Więź Polonii z ojcowizną. 

6. Otwarcie granic, możliwość wyjazdu czasowego (możliwość zarobku), handel przygraniczny. 

7. Moda na agroturyzm. 

8. Tęsknota mieszkańców miast za spokojem wsi. 

9. Moda na turystykę aktywną. 

10. Akces Polski do wejścia w struktury UE. 

11. Wpis rezerwatu “Skałki Rogoźnickiej” na listę Światowego Dziedzictwa Geologicznego i zabytków do księgi zabytków. 

12. Spontaniczna i żywa wiara mieszkańców. 

13. Moda - oazy.


	G

R

U

P

A

3
	Barbara Chramiec

Wojciech Ignacok

Ks. Jan Kaleta

Stanisław Kopiński

Jacek Król

Katarzyna Machaj

Adam Pyzowski

Grzegorz Stolarczyk

Andrzej Strzęp

Andrzej Tylka
	1. Moda na agroturyzm i inne typy turystyki aktywnej (np. Szlak Papieski) oraz na ekologię. 

2. Możliwość uzyskania środków z funduszy pomocowych w związku z deklaracjami przystąpienia Polski do Unii Europejskiej. 

3. Polepszenie połączeń komunikacyjnych poprzez budowę drugiej nitki “Zakopianki”. 

4. Zobowiązanie Polski dotyczące wykorzystania odnawialnych źródeł energii oraz wzrost zainteresowania możliwością wykorzystania źródeł geotermalnych. 

5. Dalszy rozwój współpracy polsko-słowackiej w ramach “Euroregionu Tatry”. 

6. Przekazanie większych kompetencji i środków do samorządów lokalnych. 

7. Moda na ekologię. 

8. Ograniczenie ruchu turystycznego w Tatrzańskim Parku Narodowym


Załącznik nr 5 - Proponowane zapisy dotyczące “NIESPRZYJAJĄCYCH CZYNNIKÓW ZEWNĘTRZNYCH”.

	G

R

U

P

A

1
	Jan Dziedzic

Maria Gałdyn

Wojciech Gubała

Katarzyna Kos

Maria Lassak

Stanisław Marek

Ludwik Niemiec

Maria Sendrowicz

Ks. Marek Spólnik

Stanisław Ślimak
	1. Nieprzyznanie Zakopanemu organizacji Olimpiady w 2006 r. 

2. Nieustabilizowana polityka podatkowa państwa. 

3. Brak źródeł finansowania niedoborów gminy ze strony kulejącego budżetu powiatu. 

4. Brak preferencyjnej polityki dotacji, tanich kredytów przez fundacje narodowe (NFOŚiGW, Eko-Fundusz) dla gmin wiejskich i indywidualnych gospodarstw. 

5. “Zalewanie” gminnej sieci handlowej tanimi towarami rolno-spożywczymi. 

6. Brak dotacji państwowych dla producentów żywności. 

7. Wyraźna polityka Rządu RP promująca aglomeracje miejskie a pozostawiająca własnemu losowi gminy wiejskie. 

8. Brak dotacji państwowych na likwidację klęsk żywiołowych. 

9. Emigracja ludności – Polonia.


 

	G

R

U

P
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4
	Jan Antoł

Janina Bendyk

Helena Cisoń

Jan Gacek

Helena Gach

Antoni Kwiatkowski

Stanisław Pietrzak

Jarosław Szlęk

Stanisław Szlęk

Władysław Tylka

Stanisław Wąsik
	1. Brak uregulowań prawnych w stosunku do rolnictwa i terenów górskich. 

2. Drogie kredyty bankowe, niestabilna stopa procentowa. 

3. Niekorzystny podział Podhala na dwa powiaty. 

4. Brak opłacalności produkcji rolnej. 

5. Brak możliwości zatrudnienia (bezrobocie). 

6. Niskie nakłady na oświatę, brak motywacji kształcenia się. 

7. Niejasna polityka rządu w wielu kwestiach (reprywatyzacja, wejście do UE). 

8. Niestabilna polityka celna na wschodniej i południowej granicy (trudności handlowe rzemiosła i drobnej wytwórczości). Trudności w uzyskaniu wiz w konsulacie amerykańskim.


 

 

Załącznik nr 6 - Proponowane zapisy dotyczące CELÓW STRATEGICZNYCH.

 

 

	G

R

U

P

A

1
	Stanisław Buńda

Ryszard Czubiński

Jan Dziedzic

Maria Gałdyn

Zofia Jabłońska

Józef Łacek

Ludwik Niemiec

Stanisław Peciak

Maria Piszczek

Zofia Strama

Maria Tylka
	1. Dobrze wykorzystana baza edukacyjna (edukacja szeroko rozumiana). 

2. Dobrze rozwinięta infrastruktura komunalna związana z ochroną środowiska. 

3. Dobrze wykorzystane źródła geotermalne. 

4. Dobra baza agroturystyczna. 

5. Dobrze rozwinięty rynek pracy. 

6. Dobrze funkcjonujące ośrodki tradycji rzemiosła i kultury góralskiej.


	G

R

U

P

A

2
	Barbara Chramiec

Wojciech Ignacok

Stanisław Kopiński

Katarzyna Kos

Jacek Król

Katarzyna Machaj

Stanisław Marek

Grzegorz Stolarczyk

Andrzej Strzęp

Stanisław Ślimak

Andrzej Tylka
	1. Dobre wykorzystanie wód geotermalnych. 

2. Stworzenie infrastruktury agroturystycznej. 

3. Dobrze rozwinięta infrastruktura komunalna uwzględniająca zasady ochrony środowiska. 

4. Zachowanie autentycznej kultury góralskiej. 

5. Rozwój szkolnictwa ponadpodstawowego. 

6. Poprawa opłacalności produkcji rolniczej.


	G

R

U

P

A

3
	Jan Antoł

Janina Bendyk

Helena Cisoń

Jan Gacek

Helena Gach

Wojciech Gubała

Maria Lassak

Stanisław Pietrzak

Jarosław Szlęk

Stanisław Szlęk

Władysław Tylka

Stanisław Wąsik
	1. Zbudowanie “Cieplic Bańska-Szaflary”. 

2. Stworzenie sieci gospodarstw agroturystycznych. 

3. Przywrócenie czystości środowiska naturalnego. 

4. Rozbudowa infrastruktury turystycznej. 

5. Zachowanie żywej i autentycznej kultury regionalnej. 

6. Zapewnienie na miejscu każdemu dziecku wykształcenia na poziomie gimnazjalnym.


Załącznik nr 7 - Składy zespo 

	góralskiej.
	Jan Antoł

Stanisław Buńda

Tomasz Buńda

Barbara Chramiec

Jan Dziedzic

Wojciech Gubała

Zofia Jabłońska

Stanisława Kowalczyk

Stanisław Marek

Ludwik Niemiec

Władysław Tylka

	Cel strategiczny nr 7

Dobrze rozwinięty rynek pracy.
	Ryszard Czubiński

Stanisław Kopiński

Katarzyna Kos

Maria Lassak

Maria Piszczek

Grzegorz Stolarczyk

Andrzej Stopka


 

 

Załącznik nr 8 - Skróty zastosowane w raporcie.

 

Zastosowane w tekście skróty oznaczają:

 

ARiMR - Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa

ARRK - Agencja Rozwoju Regionu Krakowskiego S.A.

Budżet Gminy - Budżet Gminy Szaflary

EFRW - Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej Counterpart Fund 

GDDP - Generalna Dyrekcja Dróg Państwowych

Gmina - Gmina Szaflary

ISPA - Instrument for Structural Policies for Pre-Accession

MEN - Ministerstwo Edukacji Narodowej

NFOŚ - Narodowy Fundusz Ochrony Środowiska

ODGW - Okręgowa Dyrekcja Gospodarki Wodnej

ODR - Ośrodek Doradztwa Rolniczego

OSP - Ochotnicza Straż Pożarna

PAN - Polska Akademia Nauk

PEC - Przedsiębiorstwo Energetyki Cieplnej

PHARE - Poland-Hungary Assistance in Restructuring their Economies

PTTK - Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze

Rada Gminy - Rada Gminy Szaflary

Starostwo - Starostwo Powiatowe w Nowym Targu

UE - Unia Europejska

Urząd Gminy - Urząd Gminy Szaflary

UKFiT - Urząd Kultury Fizycznej i Turystyki

WFOŚ - Wojewódzki Fundusz Ochrony Środowiska

Wójt Gminy - Wójt Gminy Szaflary

Zarząd Gminy - Zarząd Gminy Szaflary

ZP - Związek Podhalan

 

Prowadzenie sesji:

Małgorzata Rudnicka

Agencja Rozwoju Regionu Krakowskiego S.A. łów pracujących nad sformułowaniem zadań.

 

 

	Cel strategiczny nr 1

Dobre wykorzystanie wód geotermalnych.

a) Zbudowanie “Cieplic Bańska–Szaflary”.
	Janina Bendyk

Józef Cachro

Ryszard Czubiński

Wojciech Ignacok

Antoni Kwiatkowski

Maria Lassak

Adam Pyzowski

Andrzej Stopka

	Cel strategiczny nr 2

Dobrze rozwinięta infrastruktura turystyczna ze szczególnym uwzględnieniem agroturystyki.
	Jan Dziedzic

Zofia Jabłońska

Maria Piszczek

Maria Sendrowicz

Zofia Strama

Andrzej Strzęp

Jarosław Szlęk

	Cel strategiczny nr 3

Dobrze rozwinięta infrastruktura komunalna związana z ochroną środowiska.
	Janina Bendyk

Józef Cachro

Jan Gacek

Józef Łacek

Stanisław Peciak

Stanisław Pietrzak

Adam Pyzowski

Maria Sendrowicz

Zofia Strama

Stanisław Szlęk

Maria Tylka

	Cel strategiczny nr 4

Dobrze wykorzystana baza edukacyjna (edukacja szeroko rozumiana).

a) Zapewnienie na miejscu każdemu dziecku wykształcenia na poziomie gimnazjalnym.
	Jan Gacek

Stanisław Peciak

Stanisław Pietrzak

Grzegorz Stolarczyk

Stanisław Szlęk

Andrzej Tylka

Maria Tylka

Władysław Tylka

	Cel strategiczny nr 5

Poprawa opłacalności produkcji rolniczej.
	Jan Antoł

Stanisław Buńda

Barbara Chramiec

Stanisław Kopiński

Katarzyna Kos

Stanisława Kowalczyk

	 

Cel strategiczny nr 6

Zachowanie autentycznej kultury góralskiej.
	Jan Antoł

Stanisław Buńda

Tomasz Buńda

Barbara Chramiec

Jan Dziedzic

Wojciech Gubała

Zofia Jabłońska

Stanisława Kowalczyk

Stanisław Marek

Ludwik Niemiec

Władysław Tylka

	Cel strategiczny nr 7

Dobrze rozwinięty rynek pracy.
	Ryszard Czubiński

Stanisław Kopiński

Katarzyna Kos

Maria Lassak

Maria Piszczek

Grzegorz Stolarczyk

Andrzej Stopka


 

 

Załącznik nr 8 - Skróty zastosowane w raporcie.

 

Zastosowane w tekście skróty oznaczają:

 

ARiMR - Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa

ARRK - Agencja Rozwoju Regionu Krakowskiego S.A.

Budżet Gminy - Budżet Gminy Szaflary

EFRW - Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej Counterpart Fund 

GDDP - Generalna Dyrekcja Dróg Państwowych

Gmina - Gmina Szaflary

ISPA - Instrument for Structural Policies for Pre-Accession

MEN - Ministerstwo Edukacji Narodowej

NFOŚ - Narodowy Fundusz Ochrony Środowiska

ODGW - Okręgowa Dyrekcja Gospodarki Wodnej

ODR - Ośrodek Doradztwa Rolniczego

OSP - Ochotnicza Straż Pożarna

PAN - Polska Akademia Nauk

PEC - Przedsiębiorstwo Energetyki Cieplnej

PHARE - Poland-Hungary Assistance in Restructuring their Economies

PTTK - Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze

Rada Gminy - Rada Gminy Szaflary

Starostwo - Starostwo Powiatowe w Nowym Targu

UE - Unia Europejska

Urząd Gminy - Urząd Gminy Szaflary

UKFiT - Urząd Kultury Fizycznej i Turystyki

WFOŚ - Wojewódzki Fundusz Ochrony Środowiska

Wójt Gminy - Wójt Gminy Szaflary

Zarząd Gminy - Zarząd Gminy Szaflary

ZP - Związek Podhalan

 

Prowadzenie sesji:

Małgorzata Rudnicka

Agencja Rozwoju Regionu Krakowskiego S.A. 

Opracowanie raportu:

Justyna Turaj

Ewa Obara

Agencja Rozwoju Regionu Krakowskiego S.A. 

ul. Kordylewskiego 11

31-547 Kraków

tel.: (012) 4114603, 4138913, 4137970

arrkrak@bci.krakow.pl

