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Raport z sesji planowania Strategii Rozwoju Miasta Bukowno

WSTEP

Niniejsze opracowanie przedstawia wyniki sesji planowania Strategii Rozwoju
Miasta Bukowno, ktora odbyla sie w sali konferencyjnej Remizy Strazackiej
w dniach 17-18 maja 1998 roku /czesc¢ I/ oraz w sali Urzedu Miejskiego w
Bukownie /czesc¢ II/ Jej organizatorem byl Urzad Miejski w Bukownie oraz

Agencja Rozwoju Regionu Krakowskiego S.A.

Sesja byta przeprowadzona przez pania Malgorzate Rudnicka zgodnie

z zasadami ‘planowania partnerskiego’.
Metoda ta zaklada przeprowadzenie sesji w dwoch dwudniowych etapach.

Pierwszy etap polega na wspolnym okresleniu ‘misji gminy’, ktorej
osiagniecie ma stac¢ sie glownym celem wszelkich dzialan podejmowanych
przez gmine. Nastepnym krokiem jest wyznaczenie, w oparciu o uprzednio
przeprowadzona analize SWOT, szeregu celow strategicznych rozwoju gminy,
a zatem elementow, ktorych zrealizowanie jest niezbedne do osiagniecia

zalozenia glownego, sprecyzowanego w “misji”.

W drugiej czesci sesji okreslone wczesniej cele sa rozpatrywane bardziej
szczegolowo, z dokladnym ich rozpisaniem na konkretne zadania. Kazdemu
zadaniu przypisana zostaje osoba, odpowiedzialna za jego wykonanie, a takze

budzet i termin realizacji.

Raport w czesci Ustalenia przedstawia wyniki sesji, a zatem misje gminy, cele
strategiczne jej rozwoju, analize SWOT sytuacji gminy oraz szczego6tlowe listy

zadan, niezbednych do osiagniecia zatozonych celow.

W czesci Zalgcezniki zawarto wyniki poszczegolnych etapow prac uczestnikow
sesji, a wiec wypracowane w grupach warsztatowych propozycje, ktore byty
podstawa ostatecznych ustalen (wynikow sesji), sformutowanych w gronie
wszystkich uczestnikow sesji.

Wszystkie propozycje przygotowane przez poszczegolne grupy robocze

podano wraz ze skladem osobowym tych grup.



CZESC 1

OGOLNA CHARAKTERYSTYKA
MIASTA BUKOWNO



CHARAKTERYSTYKA MIASTA BUKOWNO

1. Zrédla danych wykorzystanych w materiale wstepnym

Podstawa niniejszego opracowania jest Raport o Gminie Bukowno opracowany
przez zespol pod kierownictwem Zastepcy Burmistrza Miasta inz. Jozefa
Palucha oraz dane pochodzace z Glownego Urzedu Statystycznego dostepne

w sieci INTERNET.

2. Polozenie i charakterystyka gminy

Gmina Bukowno lezy w odlegtosci 50 km od Krakowa, 50 km od Katowici 13
km od Olkusza. Powierzchnia gminy wynosi 63,4 km?. Bukowno zamieszkuje
11 095 oso6b, a gestos¢ zaludnienia wynosi 175 mieszkancéw na km?.
Bukowno jest miastem o charakterze przemyslowym, w ktorym dominuje
przemysl wydobywczy oraz hutnictwo. Na poéilnoc od Bukowna przebiega
miedzynarodowa droga nr 4 (Zgorzelec — Przemysl) natomiast na potudnie od
miasta autostrada A4 (Katowice — Krakow). Poprzez siec¢ kolejowa miasto ma
potaczenie z Katowicami, Sedziszowem i Jaworznem - Szczakowa. Przez
Bukowno przebiega takze trasa linii hutniczo-siarkowej z Chrubieszowa do
Stawkowa Poludniowego.

Bukowno lezy w  polnocno-zachodniej czesci wojewodztwa
malopolskiego. Gmina polozona jest na Wyzynie Slaskiej w zlewni Biatej
Przemszy, na granicy mezoregionow okreslanych jako Pagory Jaworznickie i
Wyzyna Olkuska. Uksztaltowanie tego terenu utrwalone w trzeciorzedzie,
charakteryzuje sie lagodna rzezba terenu bedaca wynikiem dziatalnosci
lodowcow, rzek i wiatrow. Obecna rzezba terenu charakteryzuje sie przewaga
lagodnych nachylen i niezbyt duzych réznic wysokosci wzglednych. Srednie
rzedne wysokosci powierzchni terenu Gminy Bukowno wynosza ok. 270 m
n.p.m. na zachodzie i poéinocy i ok. 400 m n.p.m. na potudniowym wschodzie
w okolicach Podlesia.

Naturalna rzezba terenu w duzy stopniu zdeformowana jest w wyniku
dziatalnosci czlowieka (haldy, nasypy, wyrobiska). Prawie 1/6 powierzchni to

obszar wydobywania piaskow podsadzkowych.



Na terenie gminy znajduja sie biocenozy o charakterze zbliZzonym do
naturalnych, na obszarze tym proponuje sie utworzenie rezerwatu przyrody
Diabla Gora o powierzchni 26 ha. Rezerwat posiada juz kompletna dokumentacje,
ktora jest zlozona w Ministerstwie Ochrony Srodowiska, Zasobéw Naturalnych i
Lesnictwa. Diabla Goéra osigga wysokos¢ 383m n.p.m. i stanowi doskonaty punkt
widokowy. Jest zbudowana z triasowych, czeSciowo zdolomityzowanych,
plytowych wapieni falistych. Interesujacym zjawiskiem jest wystepowanie obok
siebie wzgorz weglanowych i form wydmowych, co jest typowe dla Wyzyny
Krakowsko - Wielunskiej, ale rzadkie dla Wyzyny Slaskiej. Zaobserwowac¢ tu
mozna duze urozmaicenie rzezby terenu, znaczne zroznicowanie wysokosci,
strome stoki, wzgorza oraz dobrze =zachowana jaskinie. Szata roslinna
charakteryzuje si¢ wystepowaniem zbiorowisk lesnych — buczyny, Swiezego boru
sosnowego. Spotyka sie tu stare 150 — 200-letnie drzewa. Na calym obszarze
wystepuje wiele gatunkow chronionych i rzadkich roslin. Rosna tu storczyki,
gtownie butawniki, kruszczyk szerokolistny, zlobik koralowy, czosnek skalny.

Srednioroczna temperatura powietrza wynosi 7,1°C. Najcieplejszym
miesiacem roku jest lipiec, a najchlodniejszym styczen. Najwyzsze i najnizsze
Srednie ekstremalne temperatury powietrza notuje sie takze w tych miesiacach,
natomiast absolutne ekstrema zaobserwowano w czerwcu (max) i w lutym (min.).
Srednio w calym roku notuje sie 82 dni z przymrozkami, pierwsze przymrozki
wystepuja zazwyczaj juz we wrzesniu, a ostatnie wiosenne w maju.

Roczna suma opadow dla badanego obszaru wynosi 832 mm. W przebiegu
miesiecznym najwieksze sumy opadow przypadaja na okres cieply (od maja do
sierpnia), kiedy w strukturze opadoéw przewazaja wydajne opady burzowe.
Najmniejsze sumy opadow notowane sa w poczatkach jesieni (wrzesien,
pazdziernik) oraz zima (luty). Przewazajacym kierunkiem wiatru dla gminy
Bukowno jest sektor zachodni (od SW po NW), z ktorego pochodzi prawie 45%
wystepujacych wiatrow.

3. Powierzchnia gminy i uzytkowanie terenu
Powierzchnia gminy Bukowno wynosi 63,4 km? i decyzja Rady Miejskiej
nr XVII/149/96 zostala podzielona na 6 jednostek pomocniczych, sa to: Centrum

Potudnie, Centrum Poinoc, Podlesie, Bor Biskupi i Przen, Stare Bukowno i



Przymiarki, Wodaca.

- Dziatania Gminy zmierzaja do polepszenia warunkow zycia
mieszkancow oraz modernizacji i rozbudowy infrastruktury technicznej,
sprzyjajacej rozwojowi i inwestowaniu. Gmina jest otwarta na wszelkie

inicjatywy i formy wspoldziatania z potencjalnymi inwestorami.

4. LudnosS¢ gminy

Gmina miejska Bukowno na dzien 31 grudnia 1997 roku liczyla
11.095 ludnosci (co daje 175 mieszkancow na km?. W rozbiciu na
poszczegodlne jednostki pomocnicze stan ten przedstawia sie nastepujaco:
Centrum Potudnie: 2130,

Centrum Polnoc: 5743,

Podlesie: 343,

Bor Biskupi i Przen: 561,

Stare Bukowno i Przymiarki: 1652,
Wodaca: 666.

Saldo migracji w 1997 roku w gminie bylo dodatnie. Natomiast
przyrost naturalny w 1997 roku byl ujemny. Biorac pod uwage migracje i
ruch naturalny ludnosci populacja Bukowna w 1997 roku zmalala w

stosunku do roku 1996 o 10 os6b.

5. Wody powierzchniowe

Przez teren Bukowna przeptywa rzeka Sztola, w jej dolinie i
najblizszym otoczeniu planuje sie utworzenie obszaru chronionego
krajobrazu (o powierzchni ok. 500 ha). Najwiekszym walorem tego obszaru
jest piekno samej rzeki, ktora nie uregulowana plynie tworzac malownicze
meandry i zakola. Koryto rzeki charakteryzuje sie zmienna szerokoscig oraz
gltebokoscia, w jednych miejscach przepltyw wody jest szybki, w innych wolny
i leniwy tworzac liczne rozlewiska, zabagnienia. Woda plynaca Sztolg jest
czysta, o czym Swiadcza Zyjace w niej pstragi. Dolina Sztoly i jej najblizsze

otoczenie stanowi miejsce wystepowania rzadkich gatunkow roslin i zwierzat.



Z gatunkow chronionych stwierdzono: wawrzynka wilczetyko, kruszczyka
szerokolistnego, butawnika czerwonego, pomocnika baldaszkowatego, konwalie
majowa, kruszyne pospolita.

Obszar gminy pomimo rozwoju przemystu nie stracit charakteru
rekreacyjnego miedzy innymi dzieki duzej powierzchni lasow sosnowych i

bukowych oraz malowniczym zakolom rzeki Sztoly.

6. Rolnictwo

Bukowno ma charakter zdecydowanie przemystowy. Dzialalnos¢ rolnicza na
terenie gminy jest mocno ograniczona, glownie z uwagi na bardzo duza zawartosc
metali ciezkich w glebach (wg Osrodka Badan i Kontroli Srodowiska zawartosé

metali ciezkich w glebie kilkakrotnie przewyzsza dopuszczalne wartosci).

Struktura gruntow w Bukownie (przy ogolnej powierzchni gminy 6342 ha)

przedstawia sie nastepujaco:

m Powierzchnia uzytkow rolnych 1015 ha
m Powierzchnia lasow 4517 ha
m Powierzchnia obszaréw wodnych i rowow 38 ha

Struktura obszarowa i wlasnosciowa gospodarstw:
a/ powierzchnia uzytkow rolnych gospodarstw indywidualnych - 739 ha w tym:
sady 62 ha

pastwiska 110 ha
taki 82 ha
grunty orne 485 ha

b/ powierzchnia lasow prywatnych - 563 ha

Na terenie miasta Bukowno nie ma gospodarstw sektora panstwowego.

Wielkos¢ gospodarstw:
Gospodarstw od 1-2 ha jest 154
2-5ha 30
5-7ha 1



Na terenie Bukowna wystepuja gtownie gleby V i VI klasy (zwolnione z
podatkow) oraz nieliczne gleby klasy Iva, Ivb. Zawartos¢ metali ciezkich w
glebie wg badan przeprowadzonych przez Osrodek Badan i Kontroli
Srodowiska w Katowicach kilkakrotnie przewyzsza wartosci dopuszczalne.

Wysoki poziom metali cigzkich w glebie wynika z oddzialywania
przemyshu na rolniczg przestrzen produkcyjna jak réowniez z uwarunkowan
naturalnych, takich jak obecnos¢ wychodni rud cynkowo-olowiowych na
obszarach uzytkow rolnych.

Instytut Ekologii Terenow Uprzemystowionych w Katowicach w oparciu
o przeprowadzone badania gleby okreslit uwarunkowania dla produkcji
rolniczej uwzgledniajace skazenie gleb. Wg tej oceny tereny rolne dzielnic:
Bor Biskupi i Podlesie znalazly si¢ w grupie terenow o lokalizacji
“niekorzystnej B”. Lokalizacje calego pozostatego obszaru okreslono jako
“wybitnie niekorzystng C”. Z uwagi na skazenie kadmem nalezy rozszerzyc¢
uprawe tych gatunkoéw roslin, ktore maja najmniejsza zdolnosc¢
kumulowania tego metalu lub takich, ktore nie stanowia podstawowego
pozywienia ludzi i zwierzat. Najbardziej korzystna jest uprawa roslin
przemyslowych, dopuszcza sie¢ takze uprawe zboz i mieszanek zbozowych.
Nie stwierdza sie przeciwwskazan do uprawy truskawek, roslin straczkowych
oraz burakow cukrowych. W strefie tej nie zaleca sie uprawy warzyw
gruntowych (marchwi, pietruszki, burakoéw oraz kapusty i ziemniakow).

Na terenie gminy zlokalizowane sa 2 prywatne zaklady przetworstwa
miesnego, 3 piekarnie i 3 zaklady cukiernicze, dwie rodziny zajmuja sie

produkcja artykutéw rolno-spozywczych.



Produkcja rolnicza w gminie Bukowno przedstawia sie nastepujaco:
produkcja roslinna:
produkcja zboz 188 ton (przy zapotrzebowaniu na produkty
zbozowe ludnosSci gminy ksztaltujacym sie w
granicach 1727 ton)
produkcja warzyw i owocow 27 ton (zapotrzebowanie 2546 ton)
produkcja ziemniakow 25 ton (zapotrzebowanie 2025 ton).

produkcja zwierzeca:

mieso wolowe produkcja 60 ton
mieso wieprzowe produkcja 40 ton (zapotrzebowanie 609 ton)
drob produkcja 5 ton

Produkcja mleka wynosi 220 ton (przy rocznym zapotrzebowaniu 2623 tony).

7. DzialalnosS¢ gospodarcza

Bukowno jest miastem o charakterze przemystowym. Dominuje tu przemyst

wydobywczy i hutnictwo.

Glownym zakladem przemyslowym sa Zaklady Gorniczo-Hutnicze
"Boleslaw". Jest to jeden z najwiekszych producentéow cynku oraz koncentratow
cynkowo-otowianych w Polsce. Zaklady Gorniczo-Hutnicze "Bolestaw" w
Bukownie sg przedsig¢biorstwem panstwowym, dzialajacym w oparciu o przepisy
ustawy o gospodarce finansowej przedsiebiorstw panstwowych oraz ustawy o
samorzadzie zatogi.

Podstawowym obszarem dzialalnosci firmy jest wydobywanie rud cynkowo-
olowiowych, ich przerob na koncentraty oraz produkcja metali niezelaznych, a
takze zwigzana z tym dzialalnos¢ handlowo-marketingowa.

Na rzecz przedsigbiorstwa pracuje 3.650 pracownikow, z czego 940 osob to
mieszkancy Bukowna. Na dzien 31.12.1997r zaklad zatrudnial 3.738
pracownikow w tym 638 na stanowiskach pracownikow umystowych i 3.100 na
stanowiskach robotniczych. W porownaniu do stanu zatrudnienia na koniec 1996
roku zatrudnienie spadlo o 337 osob. W przedsiebiorstwie prowadzona jest
polityka wstrzymywania przyje¢ umozliwiajaca powolny ale systematyczny spadek
zatrudnienia. Fundusz ptac w 1997 roku wynios!t nieco ponad 78 mln zt w istotny

sposob wpltywajac na popyt na lokalnym rynku débr i ustug.



Drugim duzym Zakladem, w ktorym znajduje zatrudnienie szereg
mieszkancow Bukowna oraz ktéory znacznie wzbogaca budzet miasta jest
Kopalnia Piasku "Szczakowa", ktorej glowne tereny eksploatacyjne
zlokalizowane sa na terenie Bukowna. Kopalnia Piasku "Szczakowa" S.A. jest
najwieksza w kraju odkrywkowa kopalnia piasku kwarcowego o parametrach
techniczno-jakosciowych umozliwiajacych jego roznorodne zastosowanie.
Kopalnia “Szczakowa” zatrudnia obecnie 1.246 pracownikow, z czego 202 to
mieszkancy Bukowna.

Poza wymienionymi przedsigebiorstwami na terenie gminy dzialaja
takze: Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowo-Ustugowe “Diana” Sp. Z o.o,
Zaklad Wyrobow z Drutu, Zaklad Przerobu Drewna “TRAHANDREW” oraz
tartak. Swoje miejsce na rynku znalazty rowniez Spolki “Boloil”, Bolmet”,
EZT i “Bolsped”, swiadczace swoje ustugi glownie na rzecz ZGH “Bolestaw”.

Na terenie Bukowna zarejestrowanych jest okolo 1.080 podmiotow
gospodarczych aktualnie prowadzacych dziatalnos¢ zaro6wno w formie Spotek
Cywilnych, jak i osob fizycznych. Glownym przedmiotem dzialalnosci jest
handel zarowno w formie stacjonarnej jak i obwoznej. Takze ustugi stanowia
niemata czesSc¢ dzialalnosci gospodarczej miejscowej ludnosci. W sferze ustug
wyrozni¢ mozna nastepujace branze:

- transport towarowy

- ushugi remontowo — budowlane
- mechanika pojazdowa (ok.10)

- ustugi fotograficzne (3)

- krawiectwo (5)

- fryzjerstwo (5)

- gabinety kosmetyczne (2)

- ushugi szewskie (1)

- uslugi zegarmistrzowskie (1)

- sprzatanie pomieszczen (2)

- piekarnie (3)

Dzialaja takze prywatne gabinety lekarskie i stomatologiczne, a takze trzy

apteki.



8. Bezrobocie

Z danych udostepnionych przez Rejonowy Urzad Pracy w Olkuszu wynika, iz
na koniec stycznia 1998 roku w gminie zarejestrowanych bylo 370 bezrobotnych
w tym 255 kobiet. Z ogolnej liczby bezrobotnych 120 oséb to mlodziez do 24 roku
zycia, osoby w przedziale wieku 25-34 lata to 130 zarejestrowanych
bezrobotnych, w wieku 3544 lat 82 osoby, w wieku 45-54 lat 38 osob. Wedtug

poziomu wyksztalcenia dane na koniec roku 1997 przedstawiaja sie nastepujaco:

- podstawowe - 90 os6b
- zasadnicze zawodowe - 110 os6b
- Srednie ogodlnoksztalcace - 27 0s6b
- policealne i Srednie zawodowe - 140 oso6b
- Wyzsze - 3 osoby

Wsrod bezrobotnych w 1996 roku okolo 10% stanowili absolwenci. Obecnie
liczba ta zmalala i wynosi ok. 7% zarejestrowanych bezrobotnych. Stosunek
bezrobotnych do oséb w wieku produkcyjnym wynosi 9%. Przy czym dominujaca

grupe wsrod bezrobotnych stanowia kobiety w przedziale wiekowym 25-34 lata.

9. Infrastruktura techniczna

Sie¢ wodociagowa

Bukowno ma 100% pokrycie siecia wodociagowa. Jej dlugos¢ wynosi

ogotem 58.738 m i przedstawia si¢ nastepujaca:

e sie¢ wodociagowa przemystowa -1784 m
e sie¢ wodociagowa rozdzielcza -34.483 m
e sie¢ wodociggowa podlaczenia -22.471m

Sieé¢ kanalizacyjna

Laczna dhugosc sieci kanalizacyjnej wynosi 24,5 km. Dobrze skanalizowane
jest jedynie centrum miasta, brak natomiast kanalizacji w nastepujacych
dzielnicach: Stare Bukowno, Bor Biskupi, Przymiarki. Na terenie gminy dziala
oczyszczalnia Sciekow o wydajnosci 900 m?, po modernizacji, ktora ma nastapic¢ w
najblizszym czasie, jej wydajnos¢ ma wzrosnac do 1.650 m3.

Gospodarka odpadami



Bukowno nie posiada wlasnego wysypiska odpadow i korzysta z
wysypiska zlokalizowanego w sasiednim Boleslawiu. Na terenie miasta za
gospodarke odpadami odpowiada Miejski Zaklad Gospodarki Komunalnej i
Mieszkaniowe;].

Energia elektryczna

Sie¢ energetyczna jest wlasnoscia Zakladu Elektroenergetycznego, a
miasto jest w 100% zelektryfikowane.
Sie¢ gazowa

Bukowno jest w 90% pokryte siecia gazowa. W biezacym roku trwaja
prace w dzielnicy Podlesie. Niezgazyfikowany jest natomiast rejon Ttukienki i
Przymiarek.
Sie¢ telekomunikacyjna

Na terenie Gminy Bukowno zlokalizowana jest jedna placowka
pocztowa obstugujaca caly rejon miasta. Siec¢ teletechniczna jest wlasnoscia
Telekomunikacji Polskiej S.A. W centrum miasta czesS¢ sieci prowadzona jest
kanalizacja teletechniczna, wigekszoSC sieci jest poprowadzona liniami
napowietrznymi. Centrala teletechniczna jest usytuowana w centrum miasta.
Uklad drogowy

Przez teren gminy Bukowno przebiegaja drogi powiatowe o lacznej

dtugosci 27,4 km oraz drogi gminne o tacznej dtugosci 33,2 km.



10. Komunikacja

Na terenie Bukowna wedlug stanu na dzien 31.12.98 zarejestrowane byly

nastepujace pojazdy:

e motocykle i skutery ogotem 184
w tym prywatne 184
e samochody osobowe ogolem 2.610
w tym prywatne 2.596
e autobusy ogoélem 15
w tym prywatne 13
e sam. ciezarowe ogotem 256
w tym prywatne 214
e sam.ciezarowo-osobowe ogotem 68
w tym prywatne 58
e samochody specjalne ogotem 38
w tym prywatne 12
e ciagniki samochodowe
siodlowe ogotem 23
w tym prywatne 23
e ciagniki rolnicze ogolem 57
w tym prywatne 53

11. Komunikacja zbiorowa

Na terenie Gminy Bukowno komunikacja lokalna i ponadlokalna jest

realizowana przez:
e Przedsiebiorstwo Komunikacji Miejskiej Spotka z o.0. w Olkuszu
e Zwigzek Komunikacyjny z Jaworzna
Uzupelnienie tej komunikacji stanowi PKS Olkusz oraz komunikacja minibusowa.
Przez teren miasta przebiega takze linia kolejowa umozliwiajaca polaczenie
Bukowna w nastepujacych kierunkach

e w kierunkach: Sosnowca i Katowic

e w kierunkach: Wolbromia, Sedziszowa, Kielc



e w kierunkach: Jaworzna, Myslowic.

12.Ochrona zdrowia

Na terenie gminy opieke medyczna zapewniaja nastepujace instytucje:

- Przychodnia Rejonowa obejmujaca swoja opieka ponad 11.000
mieszkancow. W Przychodni pracuje 14 lekarzy roznych specjalnosci oraz 15

pielegniarek w tym 3 higienistki szkolne i 2 pielegniarki polozne.

- Przychodnia Przyzakladowa przy Zakladach Gorniczo - Hutniczych w
Bukownie obejmujaca swa opieka 3796 pracownikow Z.G.H. i okolicznych
podmiotoéw gospodarczych, jak rowniez swiadczaca ustugi w zakresie ustug

specjalistycznych dla mieszkancow Bukowna i sgsiednich gmin.

- Szpital Miejski w Olkuszu jako placowka lecznictwa zamknietego obejmuje
swoja opieka 110.000 mieszkancow wszystkich okolicznych gmin, w tym

mieszkancow Bukowna.

Na terenie Bukowna dziala takze Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej,
ktory jest jednostkg budzetowa podlegla Zarzadowi Miasta w Bukownie.
Obszar dzialania i prowadzenie polityki spotecznej obejmuje teren gminy

Bukowno.

13. Oswiata

Na terenie Bukowna funkcjonuja dwie Szkoly Podstawowe, w ktorych
nauke pobiera ogoétem 1.331 uczniow oraz Zespot Szkol Zawodowych, w
ktorym wuczy sie 640 wuczniow. Ponadto w Bukownie dzialaja dwa
przedszkola.

Szkota Podstawowa Nr 1 liczyla w roku szkolnym 1997/98 - 42
oddzialy klasowe, w ktérych nauke pobierato 1.140 uczniow w tym 546

dziewczat i 594. Co roku mury tej szkoly opuszcza liczna grupa



absolwentow, i tak w 1997 roku szkole ukonczylo 161 absolwentow tj. 81
dziewczat i 80 chtopcow.

W szkole pracuje ogolem 75 nauczycieli, w tym 66 kobiet.

Szkota Podstawowa Nr 2 liczyla w roku szkolnym 1997/98 - 191 uczniow w
tym 85 dziewczat i 106 chtopcow.
Szkote w ubieglym roku ukonczylo 23 absolwentow.

W szkole pracuje 15 nauczycieli w tym 13 kobiet.

Na terenie miasta funkcjonuje Zespot Szkot Zawodowych ksztalcacy
mlodziez w nastepujacych kierunkach:
Liceum Zawodowe - gastronomiczne - 4 lata
Technikum Gastronomiczne - Zywienie zbiorowe - 4 lata
Technikum Gornictwa Rud - metalurgia - S lat
Zasadnicza Szkola Zawodowa - elektromechanik - 3 lata
Technikum Gastronomiczne dla Doroslych - zZywienie zbiorowe po Zasadniczej
Szkole Zawodowej - 2,5 letnie.
Do szkoly w ubieglym roku uczeszczalo 640 uczniow w tym 424 dziewczat i 216
chtopcow.

W szkole pracuje 47 nauczycieli w tym 34 kobiety.

14. Turystyka i zabytki

Mimo przemyslowego charakteru miasta Bukowno nie stracilo swej
atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjnej. Teren gminy, przeciety doling rzeki
Sztoly z licznymi malowniczymi zakolami , jest bogato zalesiony (lasy sosnowe i
bukowe). Atrakcyjne miejsca pod wzgledem przyrodniczym mozna poznac
korzystajac ze “Sciezek dydaktycznych po terenach rekultywowanych Kopalni
Piasku “Szczakowa” S.A.” lub ze “Sciezek rowerowych - rejon Olkusz” lub tez
korzystajac z turystycznych szlakow pieszych.

Zo6lty “pustynny” (di. 22km) rozpoczyna sie w Bukownie, a koniczy w Jaroszowcu
Olkuskim. Jego trasa poprowadzona jest przez tereny pustyni Starczynowskiej i
Btedowskiej. Szlak zielony “krajoznawczy” (di. 24 km) rozpoczyna si¢ w Bukownie,

a konczy w Golczowicach. Ukazuje piekno skal wapiennych wyzyny Krakowsko-



Czestochowskiej. Szlak czarny “gwarkow” (di. 21 km) rozpoczyna sie w
Stawkowie, a konczy w Olkuszu. Zwiazany jest z historyczna, a takze

wspolczesna dziatalnoscia gornicza na terenie Bukowna.

15. Kultura i sport

W miescie dziata Miejski Osrodek Kultury w Bukownie, w sklad ktorego
wchodza filie w Borze, Podlesiu i Wodacej. W Bukownie dziatalnos¢ prowadzi
takze Miejska Biblioteka Publiczna majaca na terenie gminy piec¢ placowek.

W Bukownie dziata Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji posiadajacy hotel
z duza baza noclegowa oraz baze sportowa pozwalajaca na organizowanie
zgrupowan zawodnikow tak z kraju, jak i z zagranicy. Na terenach
nalezacych do MOSiR Bukowno znajduje sie otwarty basen o wymiarach
olimpijskich, hala sportowa z boiskami do gier zespotlowych, korty tenisowe,
a takze stadion sportowy z widownia na ok. 10.000 miejsc, w tym 3.000 to
miejsca siedzace.

W miescie dziala wiele klubow, sekcji i organizacji sportowych.

16.Ochrona przeciwpozarowa

Na terenie miasta dzialaja trzy samodzielne jednostki Ochotnicze;j
Strazy Pozarnej: OSP Bukowno Miasto, w dyspozycji ktorej sa 63 osoby, OSP

Stare Bukowno z 49 osobami i OSP Bor Biskupi z 30 osobami.

17. Bezpieczenstwo publiczne

Bezpieczenstwo na terenie Bukowna zapewnia Komisariat
Policji majacy swa siedzibe przy ulicy Zwyciestwa, ktory obshuguje
dwie jednostki administracyjne - miasto Bukowno i gmine

Bolestaw.

18.Zasoby mieszkaniowe w gminie

W Bukownie znajduja si¢ nastepujace zasoby mieszkaniowe: 3.463



mieszkania z 13.039 izbami. Laczna powierzchnia mieszkan w miescie wynosi ok.
225.877 m?. Na jedno mieszkanie przypada w miescie przecietnie 3,03 osoby, a

na jedna izbe 0,8 osoby.

19. Budownictwo mieszkaniowe

Na terenie Gminy w roku 1997 oddano do uzytku cztery mieszkania.
Przecietna powierzchnia jednego mieszkania oddanego do uzytku w budownictwie

indywidualnym wyniosta 113,75 m?.

20.Budzet gminy

W roku budzetowym 1998 dochody budzetu gminy wyniosly 18.157.562 zt a
wydatki ksztaltowaly sie na poziomie 19.016.329 zl. Poziom i struktura dochodow
i wydatkow budzetu gminy w przeliczeniu na jednego mieszkanca w roku 1998
przedstawiata si¢ nastepujaco:

Dochody ogotem na 1 mieszkanca: 1.643,21 zt

Dochody wlasne na jednego mieszkanca: 1.138 zt

Wydatki ogélem na 1 mieszkanca: 1.720,93 zt

Wydatki inwestycyjne na 1 mieszkanca: 561,01 zt

Poziom i struktura planowanych dochodow i wydatkow budzetu w przeliczeniu na
jednego mieszkanca w roku 1999 przedstawia sie nastepujaco:

Dochody ogotem na 1 mieszkanca: 1.622,84 zi

Dochody wlasne na jednego mieszkanca: 1.294 zt

Wydatki ogotem na 1 mieszkanca: 1.784,48 zt

Wydatki inwestycyjne na 1 mieszkanca: 417,94 zt

Udzial wydatkow inwestycyjnych w dochodach zmniejszyt sie z 34,14% w roku
1998 do 25,75% w roku 1999.
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STATYSTYKA MIASTA BUKOWNO

Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych, GUS - udostgpniony w sieci INTERNET.

1. Powierzchnia i ludnosé

Wyszczegodlnienie 1996 r 1997 r.

Powierzchnia w ha 6 342 6 342

Powierzchnia w km? 63,42 63,42

Ludno$¢ ogotem - stan na 31.12 10 546 10 502

w tym kobiety 5443 5420

Gestos¢ zaludnienia 166,3 165,6

Liczba kobiet na 100 mgzczyzn 106,6 106,6
Ludno$¢ w wieku:

- przedprodukcyjnym 2743 2 675

- produkcyjnym 6 222 6 208

- poprodukcyjnym 1581 1619

Matzenstwa 54 49

Urodzenia zywe 109 90

Zgony ogdlem 100 111

w tym niemowlat 3

Przyrost naturalny 9 -21
Na 1000 ludnosci:

- malzenstwa 5,12 4,66

- urodzenia zywe 10,33 8,57

- zgony 9,48 10,57

- przyrost naturalny 0,85 -1,99

2. Podmioty gospodarki narodowej

Wyszczegolnienie 1996 r. 1997 r.
Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w systemie
REGON

razem 602 645
Sklepy liczba obiektéw ogdtem 118 119

3. Pracujacy i bezrobotni



Wyszczegolnienie 1996 r. 1997 r.
Pracujacy ogotem 3479 3600
w tym kobiety 1168 1221
Bezrobotni zarejestrowani 465 370
w tym kobiety - 255
mtodziez do lat 24 - 120
absolwenci 46 26
4. Lacznos¢ i transport
Wyszczegolnienie 1996 r. 1997 r.
Placowki pocztowe i1 telekomunikacyjne 2 2
na 10 tys. mieszkancoéw 5273 5251
Abonenci telefoniczni ogétem 1 499 1511
na 1000 ludnosci 142,1 143,9
Dhugos$¢ drog lokalnych miejskich (km) 28 28
5. Finanse publiczne w 1998 roku
Wyszczegdlnienie ogolem na jednego
(w tys. z}) mieszkanca
(w zb)
Dochody budzetowe 11448 1084,38
Wydatki budzetowe 11 895 1126,74
w tym wydatki inwestycyjne 2 850 -
Udziat wydatkow inwestycyjnych w wydatkach 23,96 -
ogotem
6. Kultura
Wyszczegodlnienie 1996 r. 1997 r.
Placoéwki biblioteczne ogotem 5 5
Liczba ludnos$ci na 1 placowke biblioteczna 2 109,2 2100,4
Ksiggozbioér w woluminach 65 177 66451



7. Edukacja i wychowanie

Wyszczegolnienie 1996 r. 1997 r.
Szkoly podstawowe - stan z poczatku roku szkolnego - 2 2
ogotem
Uczniowie 1342 1331
Liczba nauczycieli pelnoetatowych 74 90
Liczba uczniéw na jedno pomieszczenie do nauczania 31 31
Liczba uczniéw na 1 nauczyciela pelnozatrudnionego 18 15
Szkoly Srednie
Zasadnicze 1 1
Uczniowie 153 160
Srednie zawodowe 3 3
Uczniowie 401 440
Przedszkola 4 2
Miejsca 315 330
Dzieci 6-letnie 171 168
8. Ochrona zdrowia
Wyszczegodlnienie 1996 r. 1997 r.
Liczba ludnosci
na 1 lekarza 811 -
Liczba ludnosci
na 1 lekarza dentyst¢ 1172 -
Liczba ludnos$ci na
na 1 przychodni¢ rejonowa / osrodek zdrowia 10 546 5251
Apteki ogotem 2 2
Liczba ludnos$ci na 1 apteke 5273 5251
Przychodnie i o$rodki zdrowia 1 2
9. Indywidualne gospodarstwa rolne
na podstawie Powszechnego Spisu Rolnego 1996 r.
Wyszczegodlnienie 1996 r.
Przecigtna powierzchnia uzytkow rolnych na Imieszkanca w ha 0,1
Przecigtna powierzchnia uzytkéw rolnych na 1 indywidualne 4,6
gospodarstwo rolne w ha
Przecigtna powierzchnia uzytkow rolnych na 1 ciagnik w ha 17,4

10. Powierzchnia i uzytkowanie gruntow
na podstawie Powszechnego Spisu Rolnego 1996 r.



Wyszczegolnienie %
powierzch
ni ogolnej

Uzytki rolne ogotem 16,0

Grunty orne ogdtem 10,8

Sady pod uprawa drzew i1 krzewo6w owocowych 1,0

Laki 1 pastwiska 4,2

Lasy i grunty le$ne ogotem 73,3

Pozostale grunty uzytkowane 1 nieuzytki razem 10,7

11. Infrastruktura

Wyszczegdlnienie 1996 r. 1997 r.

Sie¢ wodociagowa dlugo$¢ w km 34,5 34,5

Sie¢ kanalizacyjna dlugo$¢ w km 12,6 12,6

Sie¢ gazowa dlugos¢ w km 423 49,3

12. Gospodarka mieszkaniowa

Wyszczegodlnienie 1996 r. 1997 r.

Zasoby mieszkaniowe zamieszkane:

mieszkania 3459 3 463
izby 13018 13 039
powierzchnia mieszkaniowa (w tys. m?) 225422 225877

Ludno$¢ w mieszkaniach ogotem 10 429 10 385

Liczba 0s6b na mieszkanie 3,05 3,03

Liczba 0séb na izbe 0.8 0,8

13. Budownictwo mieszkaniowe

Wyszczegodlnienie 1996 r. 1997 r.

Mieszkania oddane do uzytku w ciagu roku - 4

Izby oddane do uzytku w ciagu roku - 21

Mieszkania oddane do uzytku w ciagu roku powierzchnia - 455

catkowita

Przecigtna powierzchnia 1 mieszkania oddanego do uzytku - 113,75

w budownictwie indywidualnym
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SESJA STRATEGICZNA - OPIS PRZYJETEJ
METODOLOGII

1. Planowanie strategiczne

Planowanie jest pierwsza 2z funkcji zarzadzania i prawdopodobnie
najwazniejsza. Brak planu lub zly plan spowoduje bowiem, Ze nawet
najlepiej wykonywane inne funkcje zarzadzania: organizowanie, dobor
personelu i Srodkow, prowadzenie i kontrolowanie nie doprowadza do

osiggniecia pozadanych efektow.

Planowanie obejmuje wszystkie formy i szczeble zarzadzania. W réznych
formach 1 na ro6znych szczeblach ma ono jedynie rozny poziom
szczegolowosci i tak jak poszczegdlne szczeble zaleza od siebie, tak plany
wynikaja jedne z drugich. Wyjsciowym planem, za przygotowanie ktorego
odpowiada kierownictwo najwyzszego szczebla zarzadzania, jest plan
strategiczny, nazywany tez strategia. Inne plany, a w szczegbélnosci plany
finansowania nowych inwestycji winny wynikac¢ z planu strategicznego, aby
osiagnac jak najlepsze efekty w zarzadzaniu przedsiewzieciem (prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej, rozwoj gminy lub regionu), na rozwoj ktorego

skladajg sie nowe inwestycje.

Plan strategiczny okresla glowny cel, sens zarzadzanego przedsiewziecia tzw.
“misje” oraz sposob jej realizacji. Najczesciej sposob ten wymaga okreslenia
celow nizszego rzedu tzw. “celow strategicznych”, dla ktorych bardziej
szczegolowo okresla sie programy postepowania zmierzajace do ich

osiagniecia. Ich osiagniecie powoduje realizacje mis;ji.

Planowanie strategiczne jest procesem, ktory sprowadza sie¢ zasadniczo do
okreslenia:

e misji czyli miejsca “gdzie chcemy byc¢”,

e sytuacji obecnej czyli miejsca “gdzie jesteSmy”,

e “drogi przejscia” czyli sposobu realizacji misji z punktu widzenia
dzisiejszych uwarunkowan. Uwarunkowania te tkwia zaréwno wewnatrz

zarzadzanego przedsiewziecia (sa bezposrednio zalezne od



zarzadzajacego), jak 1 na zewnatrz (zarzadzajacy nie ma na nie

bezposredniego wplywu).

Istnieje kilka metod przedstawienia sytuacji obecnej i oceny uwarunkowan

rozwojowych. Jedna z najpopularniejszych metod jest analiza SWOT.

Wyraz SWOT jest skrotem od pierwszych liter angielskich wyrazow:
“Strenghts”, “Weaknesses”, “Opportunities” i “Threats”, ktore w jezyku
polskim oznaczaja: “Silne strony”, “Stabe strony”, “Szanse” i “Zagrozenia”.
Dwa pierwsze wyrazy okreslaja wewnetrzne uwarunkowania rozwojowe, a

dwa nastepne zewnetrzne.

Tak juz jest, ze planowanie, wtedy gdy jest latwiejsze, bo przysztos¢ jest
latwiejsza do przewidzenia, jest zasadniczo mniej potrzebne, niz gdy
okreslenie przyszlosci jest trudne i wplywa na nie wiele czynnikow. Takim
wieloczynnikowym i bardzo trudnym do przewidzenia procesem jest
okreslenie spoteczno-gospodarczego rozwoju gminy. Dlatego tez strategiczne,
dtugofalowe planowanie rozwoju gminy jest podstawa dla innych, bardziej
szczegolowych planéw gminnych np. planow sektorowych. Plan ten bedzie
jednoczesnie stanowil przyczynek dla opracowania planu strategicznego
(strategii) rozwoju calego wojewodztwa, ktory jest obecnie przygotowywany i
w ktorym samorzadne, ale zharmonizowane z caloscia wojewodztwa, dazenia

rozwojowe gmin moglyby by¢ uwzglednione.

2. Sesja strategiczna

Proces planowania strategicznego jest procesem wymagajacym pewnego
czasu i wlasciwie ... nigdy sie nie konczy. W zgodnej opinii specjalistow sam
proces planowania jest cenniejszy niz wytworzony dokument koncowy, ktory
i tak, pomimo wieloletniej perspektywy winien by¢ na biezaco weryfikowany.
Nalezy zawsze pamietacC, ze plan nie jest prognoza, ani jedynie stusznym
wzorem postepowania, a jedynie proba racjonalnego sterowania przyszloscig
w celu optymalnego wykorzystania zasobow i sprzyjajacych okolicznosci oraz

przeciwdzialania zagrozeniom.

Pierwszym krokiem do zbudowania planu strategicznego jest okreslenie

misji. Nastepnie nalezy dokonac¢ analizy uwarunkowan SWOT i na jej



podstawie okresli¢ cele strategiczne. Dla osiagniecia celow strategicznych
konieczne jest okreslenie szczegolowych zadan zawierajacych, obok
okresSlenia nazwy zadania, termin wykonania, instytucje (osobg)
odpowiedzialna za jego wykonanie, wymagane Srodki i zrédla tych srodkow.
Tylko tak okreslone zadania maja szanse byc¢ zrealizowane. I jest to tylko

szansa, bowiem najlepszy plan nie zastapi realnego dziatania.

Podczas organizowanej sesji strategicznej okreslone zostana misja, analiza
uwarunkowan SWOT, cele strategiczne, wstepny plan zadan dla
poszczegolnych celow oraz podjete zostang wustalenia w zakresie
monitorowania realizacji i dalszej budowy planu zadan oraz kontynuacji
procesu planowania strategicznego. Sesja strategiczna daje bowiem niejako
tylko poczatek dla catego procesu planowania strategicznego rozwoju gminy i
bedzie wytyczna do innych planow zwiazanych z rozwojem gminy np.

planowania przestrzennego.

3. Planowanie partnerskie

W sesji strategicznej uczestniczyc¢ beda nie tylko osoby zarzadzajace gmina,
ale szeroka reprezentacja jej spolecznosci. Jest to istotne nie tylko z punktu
widzenia samego planowania, pozwalajac wciagna¢ w ten proces jak
najwieksza ilos¢ roznych grup interesow, co jest szczegolnie istotne nie dla
samego planowania, co raczej dla realizacji planu. Nie ulega bowiem
watpliwosci, ze realizacja planu strategicznego, bez wzgledu na adresatow
konkretnych zadan, wymagac¢ bedzie wspoldziatania calej spotecznosci

gminy.

Planowanie z udzialem wiekszego grona przedstawicieli spolecznosci, ktorej
plan dotyczy nosi nazwe planowania “partnerskiego”. Ta forma planowania
zyskuje sobie coraz wieksza popularnosc¢ zarowno zagranica, jak i w naszym
kraju. W stosunku do tradycyjnego sposobu przygotowywania planow tzn.
planowania “eksperckiego”, planowanie “partnerskie”, poza wspomnianym
wyzej, zaangazowaniem juz na etapie planowania oséb i instytucji, ktore
odpowiedzialne beda za realizacje roznych zadan w gminie, a tym samym za

jej catosciowy rozwoj, pozwala na wymiane informacji pomiedzy partnerami,
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lepsze zrozumienie roznych stanowisk i interesow, wskazuje na potrzebe
kompromisu w celu osiggniecia postepu. Proces planowania partnerskiego
daje tez okazje do wytonienia liderow zycia spoleczno-gospodarczego gminy -
ludzi, ktorym autentycznie zalezeC bedzie na realizacji konkretnych zadan.
Bo choc¢ dla realizacji zadan wymagane beda czesto, i to nie male, Srodki
finansowe, to od konkretnych ludzi zaleze¢ bedzie, zar6wno ich pozyskanie,

jak inalezyte wykorzystanie.

4. Misja, SWOT, Cele strategiczne i Plan zadan

Misja jest wyrazeniem, ktore okresla glowny cel przedsiewziecia, jego “sens
zycia”.
Jest wyrazem dazen i oczekiwan w stosunku do przedsiewziecia, dla ktorego

zostala sformulowana.

Misja winna by¢ sformulowana najlepiej w jednym, krotkim i
nieskomplikowanym zdaniu, poniewaz powinna by¢ dobrze rozumiana przez
cala spolecznos¢ gminy, aby stanowi¢ czynnik integrujacy do wspdlnego
dzialania. Z drugiej strony musi ona tez byc¢ jasno postrzegana na zewnatrz.
Dlatego rowniez bardzo istotne jest, aby misja okreslona dla rozwoju danej
gminy wigzala sie¢ swym stwierdzeniem 2z ta gmina, a nie stanowila

uniwersalny cel funkcjonowania dowolnej innej gminy.

Analiza SWOT zawiera okreslenie 4 grup czynnikow:

a) “mocnych stron” - uwarunkowan, ktore stanowig silne strony gminy i

ktore nalezycie wykorzystane sprzyjac beda jej rozwojowi;

b) “Stabych stron” - uwarunkowan, ktore stanowig stabe strony gminy i ktore

niewyeliminowane utrudniac beda jej rozwoj;

c) “szans” - uwarunkowan zewnetrznych, ktore nie sa bezposrednio zalezne
od zachowania spotecznosci gminy, ale ktore moga byc¢ traktowane jako
szanse i przy odpowiednio podjetych przez nia dziataniach, wykorzystane

jako czynniki sprzyjajace rozwojowi gminy;



d) “zagrozen” - uwarunkowan zewnetrznych, ktore takze nie sa bezposrednio
zalezne od zachowania spolecznosci gminy, ale ktore moga stanowic

zagrozenie dla jej rozwoju.

Podczas sesji, jej uczestnicy poproszeni =zostang o wskazanie na

najwazniejsze czynniki i ich uszeregowanie wg waznosci.

Cele strategiczne stanowic¢ beda liste celow, ktore nalezy wpierw osiagnac lub
osiagac, aby zrealizowac¢ cel glowny - misje. Cele strategiczne okreslone
zostana na podstawie analizy SWOT w kontekScie przyjetej misji rozwoju
gminy jako dtugoterminowe dziatania lub skutki tych dziatan, takich aby w

przypadku:

a) “mocnych stron” - utrzymac je jako mocne strony i najlepiej wykorzystac

dla rozwoju gminy;
b) “stabych stron” - wyeliminowac je;
c) “szans” - wykorzystac jej dla rozwoju gminy;

d) “zagrozen” - uniknac ich negatywnego oddzialywania na rozwoéj gminy.

Dla realizacji celow strategicznych dla kazdego z nich stworzony zostat
wstepny plan konkretnych zadan, odpowiadajacych na pytania “co?” i “do
kiedy?” nalezy wykonac¢, “kto jest za to odpowiedzialny?”, “jakie Srodki sa
wymagane?” i “skad je pozyskac?”.

Warsztaty strategiczne dla Gminy Wolbrom przeprowadzone zostaly przy
zastosowaniu metody planowania partnerskiego. Metoda ta zaklada, ze
informacje i wiedza potrzebna do opracowania strategii istnieje , ale
poszczegodlne jej elementy sa nieuporzadkowane i rozproszone w roznych
instytucjach, organizacjach i w umystach poszczegolnych czlonkow
spotecznosci lokalnej. Metoda ta opiera sie na pracy w grupach i dyskus;ji
prowadzonej przez moderatora z zewnatrz nie zaangazowanego w Sprawy

lokalne, rola moderatora polega na porzadkowaniu i kierowaniu dyskusja



Przebieg sesji

CZESC I SESJI

I dziefi — 17 maja 1999 r.

e Powitanie.
Powitania uczestnikow sesji dokonali:
Bozena Pietka - Bogajewska — Burmistrz Miasta Bukowno

o Przedstawienie celu sesji i sposobu jego osiagniecia.
Cel sesji i sposob jego osiagniecia przedstawila Malgorzata Rudnicka.

e Praca w grupach nad propozycjami misji.
Propozycje misji przygotowane przez grupy przedstawiono w Zataczniku nr 1.

¢ Dyskusja ogdolna nad okresSleniem misji.

Wynik dyskusji uczestnikow sesji podano w rozdziale “Misja i cele
strategiczne rozwoju Gminy Bukowno” czesci Ustalenia.

e Praca w grupach nad propozycjami “mocnych stron”.

Propozycje przygotowane przez grupy podano w Zatqczniku nr 2.

e Dyskusja ogdolna nad okresSleniem “mocnych stron”.
Wynik dyskusji uczestnikow sesji podano w rozdziale “Analiza SWOT sytuacji
Gminy Bukowno” czesci Ustalenia.

e Praca w grupach nad propozycjami “slabych stron”.
Propozycje przygotowane przez grupy podano w Zatqczniku nr 3.

o Dyskusja ogolna nad okresleniem “slabych stron”.

Wynik dyskusji uczestnikow sesji podano w rozdziale “Analiza SWOT sytuacji
Gminy Bukowno” czesci Ustalenia.

Il dziefi — 18 maja 1999 r.

e Praca w grupach nad propozycjami “sprzyjajacych warunkow
zewnetrznych”.
Propozycje przygotowane przez grupy podano w Zatqczniku nr 4.

¢ Dyskusja ogélna nad okresleniem “sprzyjajacych warunkow
zewnetrznych”.

Wynik dyskusji uczestnikow sesji podano w rozdziale “Analiza SWOT sytuacji
Gminy Bukowno” czesci Ustalenia.

e Praca w grupach nad propozycjami “niesprzyjajacych warunkow
zewnetrznych”.



Propozycje przygotowane przez grupy podano w Zatqczniku nr 5.

e Dyskusja ogdolna nad okresleniem “niesprzyjajacych warunkow
zewnetrznych”.

Wynik dyskusji uczestnikow sesji podano w rozdziale “Analiza SWOT sytuacji
Gminy Bukowno” czesci Ustalenia.

e Praca w grupach nad propozycjami celow strategicznych.

Propozycje przygotowane przez grupy podano w Zatqczniku nr 6.

¢ Dyskusja ogdlna nad okreSleniem celow strategicznych.

Wynik dyskusji uczestnikow sesji podano w rozdziale “Misja i cele
strategiczne rozwoju Gminy Bukowno” czesci Ustalenia.

II CZESC SESJI

I dzieh — 21 czerwca 1999 r.

e Powitanie uczestnikow.

e Praca w zespolach nad propozycjami zadan dla poszczegdolnych celow
strategicznych (cel nr 1, 2, 3)
W Zalaczniku nr 7 podano sktady zespotow.

e Dyskusja ogélna nad okresSleniem zadan dla poszczegélnych celow
strategicznych (cel nr 1, 2, 3).
Wynik dyskusji nad propozycjami zespotow podano w rozdziale “Plan
zadan” czesci Ustalenia.

II dzien — 22 czerwca 1999 r.

e Praca w zespolach nad propozycjami zadan dla poszczegélnych celow
strategicznych (cel nr 4, 5).
Sktady zespolow podano w Zalqczniku nr 7.

e Dyskusja ogélna nad okresleniem zadan dla poszczegélnych celow
strategicznych (cel nr 4, 5).

Wynik dyskusji nad propozycjami zespotow podano w rozdziale “Plan zadan”
czesci Ustalenia.

e Dyskusja ogélna nad sposobem nadzoru realizacji zadan, ich
weryfikacji i rozbudowy planu o nowe zadania. Utworzenie zespolow
koordynacyjnych.

Wynik dyskusji podano w rozdziatach “Wdrazanie i Monitorowanie” czesci
Ustalenia.

e Podsumowanie sesji i pozegnanie.

Podsumowania sesji dokonala Malgorzata Rudnicka.

Uczestnikom sesji podziekowali:
Bozena Pietka - Bogajewska - Burmistrz Miasta Bukowno



UCZESTNICY

Barbara Adamuszek
Mirostawa Bargiet

Mirostaw Biatek
Zdzistaw Dolezy
Jerzy Gajdziszewski

Mirostaw Gajdziszewski
Elzbieta Gluszczynska
Leszek Gotab
Wtodzimierz Hagno
Weronika Hazy
Matgorzata Ewa Imielska
Antoni Jazwinski
Wiadystaw Kiwior
Jadwiga Ktapcinska
Regina Matgorzata Kobus
Maria Krawiec

Zofia Kubanska
Stanistaw Kubok

Halina Lekson

Dionizy Le$
Wiodzimierz Le$niak
Elzbieta Majchrzak
Andrzej Niemiec

Barbara Niemiec

Bogustaw Ochab

Bozena Pigtka - Bogajewska
Wiodzimierz Prusak

Witold Rosa
Ewa Skawinska
Jan Stabon

Pracownik Powiatowego Urzedu Pracy w Olkuszu

Kierownik Referatu Organizacyjno — Administracyjnego Urzgdu
Miejskiego w Bukownie

Kierownik Referatu Ochrony Srodowiska i Rolnictwa, Urzad
Miejski w Bukownie

Dyrektor Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji — Bukowno,
zainteresowania: sport, rekreacja, turystyka, wypoczynek

V-ce Przewodniczacy Samorzadu Mieszkancéw Centrum
Potudnie

Z-ca Burmistrza Miasta Bukowno

Cztonek Zarzadu, Radna

Dyrektor Szkoty Podstawowej

Przewodniczacy Komisji Ochrony Srodowiska i Rolnictwa
Dyrektor Miejskiego Przedszkola

Dyrektor Miejskiego Osrodka Kultury

Radny

Przewodniczacy Samorzadu Centrum Potnoc
T.Z.D.E.E. Siersza (Zaktad Energetyczny)

Czlonek Zarzadu, Komisja Edukacji

Dyrektor Miejskiej Biblioteki Publicznej w Bukownie
Radna, Komisja Rewizyjna

Architekt Miejski, Urzad Miejski w Bukownie

Projektant Pracowni Urbanistyczno — Architektonicznej
w Olkuszu

Cztonek Zarzadu Miasta, Cztonek Komisji Ochrony Srodowiska
1 Rolnictwa

Architekt, kierownik Pracowni Urbanistycznej w Olkuszu, autor
Studium dla Bukowna

Kierownik Biura Rady Miejskiej, pracownik Urzgdu Miejskiego
w Bukownie

Dyrektor Miejskiego Zaktadu Gospodarki Komunalnej i
Mieszkaniowe] w Bukownie

Dyrektor szkoty Podstawowej Nr 2 w Bukownie
ZGH “Bolestaw”
Burmistrz Miasta Bukowno

Prezes Zarzadu Miejskiego Zwiazku Ochotniczych Strazy
Pozarnych

Prywatny przedsigbiorca
Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Bukownie.
Komendant Komisariatu Policji w Bukownie



Krzysztof Spyra
Renata Stobierska

Andrzej Stryczek
Anna Szczepara
Mieczystaw Szlgzak
Barbara Szotek
Marian Swiercz

Bogdan Wawozny

Jozef Wdaniec
Regina Wrzesniak
Jan Zaczynski
Teresa Zawadzka

Z-ca Przewodniczacego Rady Miasta Bukowno

Kierownik Referatu Spraw Obywatelskich, Urzad Miejski w
Bukownie

Z-ca Burmistrza Miasta Bukowno

Kierownik Referatu Finansowo — Budzetowego
Przewodniczacy Samorzadu Osiedla Wodaca

ZGH “Bolestaw”

Przewodniczacy Komisji Budzetu, Mienia Komunalnego 1
Rozwoju Gospodarczego

Kierownik Referatu Przedsiewzig¢ Publicznych ,Urzad Miejski w
Bukownie

Z-ca dyr. Zaktadu Gorniczego Kopalni Piasku “Szczakowa”
Referat Inwestycji, Urzad Miejski w Bukownie
Kierownik Referatu Geodezji i Gospodarki Gruntami, geodeta

Cztonek Komisji Edukacji, Sportu i Rekreacji oraz Zdrowia,
Opieki Spotecznej, radna

Moderator — Malgorzata Rudnicka, Agencja Rozwoju Regionu Krakowskiego

S.A.



USTALENIA



Misja i cele strategiczne rozwoju Miasta
Bukowno

MISJA:

Miasto Bukowno - atrakcyjnym miejscem wypoczynku
i rekreacji dla aglomeracji Slaskiej oraz
inwestycji nieuciazliwych dla srodowiska.

CELE STRATEGICZNE:

1. Stworzenie warunkow korzystnych dla inwestowania i
rozwoju przedsiebiorczosci.

2. Poprawa stanu srodowiska naturalnego poprzez realizacje
inwestycji proekologicznych.

3. Rozbudowa infrastruktury w miescie.
4. Rozwoj turystyki, rekreacji i wypoczynku.

5. Integracja spolecznosci lokalnej dla rozwoju miasta.



Analiza SWOT sytuacji Miasta Bukowno

Mocne strony:

. Korzystne polozenie geograficzne na szlaku wschod - zachod.
. Dogodne warunki komunikacyjne: LHS, PKP, E-40, A-4.
. Wolne tereny pod inwestycje.

. Rozwinieta infrastruktura techniczna.

a b W N =

. Walory przyrodniczo — krajobrazowe (70% lasy, dolina rzeki Sztoly,
pustynia Starczynowska).

o)

. Istniejaca baza obiektow sportowych i turystycznych.
. Zasoby naturalne: mineralne, wodne.

8. Potencjat kadry techniczne;.

Stabe strony:

Degradacja Srodowiska naturalnego.

Brak dobrego potaczenia drogowego z E-40 i A-4.

Brak bezkolizyjnego polaczenia czesci poinocnej i potudniowej miasta.
Staba baza noclegowa, gastronomiczna i kulturalna.

Brak kanalizacji osiedli Miasta Bukowno.

A e

Zbyt mala liczba malych i Srednich podmiotow gospodarczych.



9.

Sprzyjajace czynniki zewnetrzne

. Korzystna i stabilna polityka podatkowa panstwa.

Dochody gmin wplyw decyzji rzadowych o wysokosci subwencji i
dotacji.

. Restrukturyzacja ZGH a nastepnie prywatyzacja gwarantem miejsc

pracy.

Pozyskiwanie i wykorzystywanie programéw pomocowych.

. Wprowadzenie nowoczesnych technologii w oSciennych zakladach

przemystowych wptywajacych na poprawe sSrodowiska.
Regulacje prawne umozliwiajace budowe duzych zbiornikow wodnych.

Rekultywacja terenow poprzemystowych (wodne oraz lesne).

. Wejscie inwestora w celu zagospodarowania terenow (m.in.

potozonych przy LHS).

Korzystna zmiana w polityce mieszkaniowej panstwa.

10. Rozwoj Zwiazku “Szansa Bialej Przemszy”.

R bdh =

Niesprzyjajace czynniki zewnetrzne

Likwidacja zakladow pracy — wzrost bezrobocie.
Brak srodkow na realizacje inwestycji proekologicznych.
Niewlasciwa polityka finansowa panstwa.

Spadek dochodow gminy z tytutu pogarszajacej sie kondycji
miejscowych przedsiebiorcow.

. Zwiekszony ruch kolowy na drogach lokalnych po wprowadzeniu

oplat za korzystanie z autostrad.

Spadek przyrostu naturalnego w Bukownie, brak polityki
prorodzinne;j.

Sprowadzanie i przerobka szkodliwych i niebezpiecznych materiatlow
dla srodowiska.

. Stabe zainteresowanie inwestora strategicznego matymi gminami.

Funkcjonowanie w Swiadomosci spoleczenstwa obrazu Bukowna jako
miejscowosci zdegradowanej ekologicznie.



Plan zadan

Zadania zmierzajace do realizacji poszczegdlnych celow strategicznych
przedstawiono na kolejnych stronach raportu w formie tabel - odrebnych dla
kazdego celu i zawierajacych informacje umieszczone w nastepujacych
kolumnach:

a) liczba porzadkowa zadania (kolejnos¢ wg terminoéw realizacji - od
najblizszego do najdalszego),

b) nazwa zadania;

c) termin realizacji zadania,

d) odpowiedzialni (osoby lub instytucje) za realizacje zadania,

e) wymagane Srodki finansowe do realizacji zadania,

f) ustalone i oczekiwane zrodla srodkow finansowych,

g) uwagi i dodatkowe informacje.

Znak “-” w polach kolumny tabeli “wymagane Srodki” oznacza, ze wymagane
srodki na realizacje danego zadania sa nieduze i zadanie zostanie
zrealizowane albo spolecznie przez osobe odpowiedzialng albo w ramach
srodkow wlasnych instytucji odpowiedzialnej za jego realizacje.

Puste pola w tabeli lub znak “?” oznaczaja, ze uczestnicy sesji nie potrafili
sprecyzowac informacji odpowiadajacej danemu polu lub nie mieli uwag czy
dodatkowych informacji. Informacje te beda w miare mozliwosci
uzupelniane.

Zastosowane w tekscie skroty oznaczaja:

ARRK S.A. - Agencja Rozwoju Regionu Krakowskiego S.A.

DODP - Dyrekcja Okregowa Drog Publicznych
FOSr - Fundusz Ochrony Srodowiska

ZGH - Zaklady Gorniczo - Hutnicze

LHS - Linia Hutniczo — Siarkowa

MOSiR - Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji
MEN - Ministerstwo Edukacji Narodowej

PFRON - Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepelnosprawnych



Raport z sesji planowania Strategii Rozwoju Miasta Bukowno

Cel 1: Stworzenie warunkow korzystnych dla inwestowania i rozwoju przedsiebiorczosci.

zadanie termin odpowiedzialni budzet zrodla srodkow uwagi
Dokonanie inwentaryzacji terenow Do 31 12 Zarzad Miasta Bez srodkow
dostepnych dla inwestowania 1999
Sporzadzenie szczegotowych planow Od 6 do 12 Zarzad Miasta 100 000 zt.  Budzet miasta
zagospodarowania przestrzennego miesiecy/ na
terenow przeznaczonych pod jeden plan
inwestycje (wykonywane sukcesywnie)
Promowanie terendéw przeznaczonych  sukcesywnie Zarzad Miasta 20 000 zt. Budzet miasta
pod inwestycje rocznie
Ustalenie systemu ulg i preferencji dla Od 6 do 12 Rada Miejska + bez udzialu -
wszystkich inwestorow miesiecy Zarzad Miasta srodkow
Przygotowanie programu uzbrojenia Od 6 do 12 Zarzad Miasta ? -
terenow przeznaczonych pod miesiecy
inwestycje wraz z ciagami
komunikacyjnymi
Uzbrojenie terenow przeznaczonych Od 2 do 5 lat Zarzad Miasta ? Budzet miasta,

pod inwestycje i Zarzad Powiatu powiatu, inwestor




Raport z sesji planowania Strategii Rozwoju Miasta Bukowno

Cel 2: Poprawa stanu Srodowiska naturalnego poprzez realizacje inwestycji proekologicznych.

zadanie termin odpowiedzialni Budzet zrodla srodkow uwagi

Modernizacja istniejacej oczyszczalni 2001 Zarzad Miasta 2 000 000 zt. Budzet miasta +
Sciekow kredyt NFOS
Budowa kolektorow sanitarnych 2005 Zarzad Miasta 3 000 000 zt. Budzet miasta +
W zasiegu grawitacyjnego spltywu na kredyt
istniejaca oczyszczalnie
- wschodnia czesc¢ ul. Stawkowskie;j
- ul. Wodaca, Lesna, Wygielza,

Ttukienka
Budowa lokalnych oczyszczalni 2010 Zarzad Miasta 3 500 000 zt. Budzet miasta +

i przepompowni wraz z kanalizacja

- Bor Biskupi, Podlesie

- Zach. czesc¢ ul. Stawkowskiej

- Przymiarki

- wsch. czes¢ Bukowna (Starczynow)

kredyt

Edukacja proekologiczna mieszkancow biezaco

Likwidacja niskiej emisji przez 2014
modernizacje zrodet ciepta

Uporzadkowanie gospodarki Smieciami biezaco
- wyegzekwowanie stosowania ustawy i
uchwaty Rady

Zarzad Miasta +
placowki
kulturalno —
osSwiatowe

Zarzad Miasta

Rada Miejska +
Zarzad Miasta

5 000 zt./rok

5 000 zt. /
mieszkanie

Budzet miasta

Srodki wlasne
mieszkancow +
kredyty ekologiczne




Prawna ochrona walorow krajobrazowo
— przyrodniczych w gminie w tym
realizacja projektu ochrony rzeki
Sztoly

Opracowanie Studium przyrodniczo —
wodnego mozliwosci maksymalnego
wykorzystania wodnej rekultywac;ji
wyrobisk popiaskowych oraz jego
realizacja

Zalesianie gruntow zdegradowanych

Raport z sesji planowania Strategii Rozwoju Miasta Bukowno

Do 2015

2004 -
opracowanie
studium

2015 -
realizacja I
etapu do

biezaco

Zarzad Miasta,
Lasy panstwowe,
Zespol Jurajskich
Parkow
Krajobrazowych

Zarzad Miasta,
Rada Miasta

Zarzad Miasta

S5 000 zt. /rok Budzet miasta +

100 000 zt. -
studium

? realizacja

8 000 zt.

srodki pomocowe

Budzet miasta +
Srodki pomocowe
Ochrony
Srodowiska

Budzet miasta




Raport z sesji planowania Strategii Rozwoju Miasta Bukowno

Cel 3: Rozbudowa infrastruktury w miescie.

zadanie termin odpowiedzialni Budzet zrodla srodkow

Modernizacja drog — utrzymanie 1999 i Zarzad Miasta 300 000 zt. srodki budzetowe

istniejacych nastepne rocznie

Budowa miejsc parkingowych w 1999-2002 Zarzad Miasta 0,5 mln zt. srodki budzetowe

obrebie obiektow rekreacyjnych

Ukonczenie budowy “Centrum 1999-2005 Zarzad Miasta 1999r. - 450  srodki budzetowe

Kultury” tys. zt.

docelowo —
1,4 miln zt.

Budowa wlasnego ujecia wody 2000 - 2002  Zarzad Miasta 1,5 miln zt. srodki budzetowe +
sSrodki PHARE lub
inne

Budowa bezkolizyjnego polaczenia 2000 - 2008  Zarzad Miasta 2 mln zt. Srodki budzetowe +

potudniowe i polnocnej czesci miasta / sSrodki starostwa

wiadukt/

Rozbudowa bazy gastronomicznej przy 2000 - 2001  Zarzad Miasta 0,5 mln zt. Srodki budzetowe

MOSiR lub kapitat
prywatny

Adaptacja istniejacych obiektow 2000 - 2001  Zarzad Miasta 0,5 mln zt. Srodki budzetowe,

szkolnych dla potrzeb reformowanej srodki Kuratorium

oSwiaty Oswiaty




Realizacja ciggu komunikacyjnego
pomiedzy drogami szybkiego ruchu A-
4iE-40 /obwodnica/

Raport z sesji planowania Strategii Rozwoju Miasta Bukowno

2002 - 2015

Zarzad Miasta /
porozumienie
miedzygminne,
Bolestaw,
Bukowno,
Trzebinia,
Chrzanow/

0,3 min =zl

na projekt
techniczny
?-na
realizacje

Srodki budzetowe,
srodki powiatowe,

Srodki wojewodzkie




Raport z sesji planowania Strategii Rozwoju Miasta Bukowno

Cel 4: Rozwoj turystyki, rekreacji i wypoczynku.

zadanie

Rekultywacja wodno - lesna terenow
poeksploatacyjnych z podzialem
strukturalnym na zadania zwigzane

z rekreacja, w tym: budowa zbiornika
wodnego “Bor Biskupi” (powierzchnia

30 ha) wraz z zagospodarowaniem terenu
przyleglego

Opracowanie systemu tras turystycznych
(w tym rowerowych) z wykorzystaniem
dawnych szlakow drogowych i sukcesywna
realizacja

Przygotowanie bazy noclegowej,
gastronomicznej, budowa campingu i pol
namiotowych w obrebie terenow o walorach
lesSnych i wodnych oraz parkingow
widokowych

Budowa zalewu na Przemszy wraz

z zagospodarowaniem rekreacyjno —
turystycznym obrzeza gminy Bukowno

we wspoldzialaniu z programem
realizowanym w obszarze Stawkowa

Udostepnieni Pustyni Starczynowskiej dla
turystow — wytyczenie tras turystycznych

termin

2000 - 2010

sukcesywnie

Do 2006

Do 2010

2001

odpowiedzialn Budzet

1

Rada Miejska,
zarzad
miasta,
Kopalnia
Piasku

5 mln zt.

Zarzad Miasta 5 000 zt. /
rok

Zarzad ?
Miasta, Rada
Miejska

Zarzad miasta ?
Bukowno i
Stawkow

Zarzad Miasta 10 000 zt.

zrodla srodkow

Budzet
piaskownia +
dotacje z
funduszow
ochrony
Srodowiska

Budzet miasta

Budzet miasta +
inwestorzy

prywatni

Budzet miasta
Bukowno i
Stawkow + Srodki
pomocowe

Budzet miasta +
ZJPK

uwagi




Raport z sesji planowania Strategii Rozwoju Miasta Bukowno

Promowanie walorow turystycznych, Na biezaco Zarzad Miasta 10 000 zt.  Budzet miasta
rekreacyjnych i dorobku kulturalnego

miasta

Wyegzekwowanie projektu urzadzenia 2001 Dyrekcja ? Dyrekcja ZJPK
Parku Krajobrazowego z uwzglednieniem ZJPK

dostepnosci turystycznej i zewnetrznych

powiazan komunikacyjnych

Zagospodarowanie miejskiego odcinka 2003 Zarzad 120 000 zt. Budzet miasta +

Sztoly dla funkcji leSnego parku
rekreacyjnego, w tym wzbogacenie
uzytkowe “ Lesnego Dworu”

Miasta, Rada
Miasta

srodki pomocowe

Przeksztalcenie dawnej jednostki Wojskowej 2005
dla funkcji bazy turystycznej

Zarzad miasta 100 000 zt

Srodki prywatne




Raport z sesji planowania Strategii Rozwoju Miasta Bukowno

Cel 5: Integracja spolecznosci lokalnej dla rozwoju miasta.

zadanie termin odpowiedzialni Budzet zrodla srodkow uwagi
Szeroka informacja o planach na biezaco Rada Miasta, Ok. 20 000 Budzet gminy +
gospodarczych i mozliwosci wspotudziatu Zarzad Miasta, zl./rok Sponsorzy
lokalnej spotecznosci w procesach Przewodniczacy
decyzyjnych (efektywna wspotpraca Samorzad
z mediami w tym z prasa i radiem Mieszkanscow,
lokalnym) liderzy
otrganizacji
spoteczno -
politycznych
Zainteresowanie wtadz centralnych, na biezaco Zarzad Miasta _ _
wojewodzkich, powiatowych planami
rozwoju miasta — spotkania z mieszkancami
Spotkanie z ludzmi zastuzonymi dla gminy na biezaco Radni Rady 2 000 zt. Budzet gminy +
Bukowno i promowanie najciekawszych Miasta + sponsorzy
koncepcji rozwoju Zarzad miasta,
Rady
Pedagogiczne
miejscowych
szkot
Spotkania integracyjne przy wspolnej na biezaco Rada Miasta 50 000 zt.  Srodki
zabawie (festyny, konkursy, wystepy (komisje), Rady budzetowe,
artystyczne) Pedagogiczne szeroki
szkot sponsoring
MOK i MOSiR miejscowych
podmiotow

gospodarczych




Raport z sesji planowania Strategii Rozwoju Miasta Bukowno

Kultywowanie tradycji miasta i na biezaco Rada Miasta,
ksztaltowanie patriotyzmu lokalnego wsrod Rady
mtlodziezy (dni Bukowna) Pedagogiczne
szkot
MOK i MOSiR
Staly kontakt i promowanie na biezaco Zarzad Miasta

przedsiebiorczosci z udziatem lokalnych
lideréw biznesu




Raport z sesji planowania Strategii Rozwoju Miasta Bukowno

Monitorowanie i wdrazanie

zadanie termin odpowiedzialni Budzet zrodla uwagi
Srodkow
Nadzor nad strategia Na biezaco Burmistrz,
Przewodniczacy
Rady
Opracowanie raportu 10 07 1999 ARRK S.A.
Rozestanie raportu uczestnikom sesji Do 31 07 Zarzad Miasta
1999
Opracowanie wktadki informacyjnej dla Do 31 07 Referat
lokalnej prasy 1999 Organizacyjno -
Administracyjn
y
Przygotowanie projektu uchwaty dot. Do 30 09 Zarzad miasta
zatwierdzenia strategii rozwoju miasta 1999
Bukowno
I spotkanie zespolow zadaniowych Do 30 11 Koordynatorzy
1999 zespolow
Organizacja spotkania podsumowujacego I Do 30 11 Przewodniczacy
rok realizacji strategii 2000 Rady Miejskiej

+

koordynatorzy
zespotow




Cele strategiczne
za realizacje
ktorych zespol
odpowiada

Koordynator
zespolu

Sklad Zespolu

Raport z sesji planowania Strategii Rozwoju Miasta Bukowno

Zespol 1

Cel 1: Stworzenie warunkow Cel 2: Poprawa stanu srodowisko Cel 5:

korzystnych dla
inwestowania i rozwoju
przedsiebiorczosci

Cel 3: Rozbudowa
infrastruktury w miescie

Andrzej Stryczek

Andrzej Stryczek
Wiladystaw Kiwior
Wlodzimierz Prusak
Bogdan Wawozny
Teresa Czekaj
Andrzej Niemiec
Stanistaw Kubok
Marian Swiercz
Witold Rosa
Elzbieta Majchrzak
Regina Matgorzata Kobus
Krzysztof Spyra

Zespot 2

naturalnego poprzez realizacje
inwestycji proekologicznych
Cel 4: Rozw0j turystyki, rekreacji

i wypoczynku

Miroslaw Gajdziszewski

Mirostaw Gajdziszewski
Mirostaw Bialek
Mirostawa Bargiet
Teresa Zawadzka
Dionizy Les

Antoni Jazwinski
Zdzistaw Dolezy
Wtlodzimierz Hagno
Jozef Wdaniec
Boguslaw Ochab
Elzbieta Gluszczynska

Zespol 3

Integracja spotecznosci

lokalnej dla rozwoju miasta

Bozena Pietka — Bogajewska

Bozena Pietka — Bogajewska
Jerzy Gajdziszewski

Maria Krawiec

Ewa Skawinska

Grzegorz Latos

Weronika Hazy

Renata Stobirska

Anna Szczepara

Zofia Kubanska

Mieczystaw Slezak




ZALACZNIKI



Zatacznik nr 1 - Proponowane zapisy dotyczace MISJI.

G Andrzej Stryczek Miasto Bukowno - idealne na
5 Jozef Wdaniec lrl)ypoczyr.lek l _ re'kr"e.acje oraz
P Teresa Zawadzka Z:ﬂz}gjfggkea. nieucigzliwe dla
A Elzbieta Majchrzak
1 Bogdan Wawozny

Wlodzimierz Prusak

Barbara Niemiec

Wtodzimierz Hagno

Wiadystaw Kiwior

Krzysztof Spyra
G Mirostaw Biatek Miasto Bukowno - atrakcyjna baza
lé Witold Rosa rekreacjciii wypoczynku L;::J potqtczeniu
P Wiodsimierz Lesniak migdzynarodotvego szlaku wschod -
A Zdzistaw Dolezy zachod.
2 Renata Stobierska

Mirostawa Bargietl

Regina Malgorzata Kobus

Mirostaw Gajdziszewski

Jerzy Gajdziszewski
G  Jan Zaczynski Miasto Bukowno - miejscem
u  Borena Pietka - Bogajewska 200 R0, S oo
i Halina Lekston konc?ycyjnygh i atrakcyjne miejsce
o Jadwiga Klapcinska zamieszkania.

Leszek Gotab
Marian Swiercz
Regina Wrzesniak
Barbara Adamuszek

Malgorzata Ewa Imielska



Anna Szczepara Miasto Bukowno - osrodek
przetwérstwa  rud  cynkowo - —

Dionizy Les otowiowych i eksploatacji piasku

S PUCAIR

Maria Krawiec mozliwoscia przywrdécenia (rozwoju)
Stanistaw Kubok funkcji rekreacyjno — turystycznej.
Jan Stabon

Andrzej Niemiec
Antoni Jazwinski
Elzbieta Gluszczynska

Mieczystaw Szlezak

MISJA - ustalenia

Miasto Bukowno - atrakcyjnym miejscem wypoczynku
i rekreacji dla aglomeracji Slaskiej oraz
inwestycji nieuciazliwych dla srodowiska.



Zalqcznik nr 2 - Proponowane zapisy dotyczace "MOCNYCH STRON”.

G  Andrzej Stryczek 1. Uzbrojone tereny pod inwestycje.
R j .
v Jozef Wdaniec 2. Atrakcyjnos¢ turystyczna (70% - lasy,
P Teresa Zawadzka dolina rzeki Sztoty, planowane zbiorniki
A . ) wodne, pustynia Starczynowska)
" Elzbieta Majchrzak
Bogdan Wawozny 3. T ereny po'd budownictwo
mieszkaniowe.
Wlodzimierz Prusak ' ,
4. Atrakcyjno$¢ rekreacyjno — sportowa.
Barbara Niemiec
. i + .
Wlodzimierz Hagno 5. Wezet kolejowy + LHS
Wiadystaw Kiwior 6. Operatywnosé wiladz miasta.
Krzysztof Spyra
G Mirostaw Bialek 1. Istniejace zainteresowanie
R .
U Witold Rosa. w restrukturyzacje ZGH.
P Wilodzimierz Lesniak 2. Istniejqca linia LHS.
A
5 Zdzistaw Dolezy 3. Zasoby mineratéw (piasek, gliny).
Renata Stobierska 4. Zasoby przyrody i krajobrazu.
Mirostawa Bargiel 5. Potencjat kadry technicznej.
Regina Malgorzata Kobus 6. Istniejgca baza obiektéw sportowych.
Mirostaw Gajdziszewski _
o ) 7. Mozliwos¢ dogodnych potaczen
Jerzy Gajdziszewski komunikacyjnych.
G  Jan Zaczynski 1. Korzystne potozenie geograficzne
R ; 3 : :
U  Bozena Pietka - Bogajewska pomiedzy Krakou{em lKa'towzcc‘lmz.
) 2. Dogodne warunki komunikacyjne, LHS,
z Halina Lekston E 40. A 4.
3 Jadwiga Klapcinska 3. Zasoby naturalne, mineralne, wodne.

Leszek Gotab
Marian Swiercz
Regina Wrzesniak
Barbara Adamuszek

Malgorzata Ewa Imielska

4.

o))

Rozwinieta infrastruktura techniczna
(wodociag, gaz, elektroenergetyka,
telekomunikacja, ciepto).

. Baza sportowo — rekreacyjna: MOSIR,

basen kryty, sitownia, sale gimnastyczne.

. Uregulowany stan prawny gruntow.
. Bezposrednie sasiedztwo duzych

komplekséw lesnych: dolina rzeki Sztoty,
osobliwosci przyrodnicze, rezerwat
“Diabla Géra” i “Jatowce”.



S PUCAD

Anna Szczepara
Dionizy Les

Maria Krawiec
Stanistaw Kubok

Jan Stabon

Andrzej Niemiec
Antoni Jazwinski
Elzbieta Gluszczynska

Mieczystaw Szlezak

1. Korzystne potozenie geograficzne na
szlaku wschéd — zachéd.

2. Naturalne ztoza: ruda cynku i olowiu, ztoza
piasku, gliny, kamienia.

3. Wolne tereny pod inwestycje.

4. Zaplecze turystyczno — sportowe.

5. Walory przyrodniczo — krajobrazowe.
6. Bogate zasoby czystej wody.

7. Komunikacja, wezet kolejowy.



Zalqcznik nr 3 - Proponowane zapisy dotyczace "SLABYCH STRON".

= PRUCAAI®

N >PUCAQ

Andrzej Stryczek
Jozef Wdaniec
Teresa Zawadzka
Elzbieta Majchrzak
Bogdan Wawozny
Wtodzimierz Prusak
Barbara Niemiec
Wtodzimierz Hagno
Wiadystaw Kiwior
Krzysztof Spyra

Mirostaw Biatek

Witold Rosa

Wlodzimierz Lesniak
Zdzistaw Dolezy

Renata Stobierska
Mirostawa Bargiet
Regina Malgorzata Kobus
Mirostaw Gajdziszewski

Jerzy Gajdziszewski

1. Brak dobrego potaczenia drogowego z E-40
i A-4.

2. Zmniejszajace sie wptywy do budzetu
miasta (Kopalnia Piasku “Szczakowa”, ZGH
“Bolestaw”’).

3. Zdegradowane tereny poprzemystowe.

4. Zbyt mala liczba $rednich podmiotéw
gospodarczych.

5. Brak bezkolizyjnego potaczenia ptn. i ptd.
“czesci” Miasta Bukowno.

6. Brak kanalizacji osiedli Miasta Bukowno.
7. Brak wtlasnego ujecia wody.

8. Brak regulacji prawnej umozliwiajacych
budowe zbiornikéw wodnych (teren Kopalni
Piasku “Szczakowa’).

1. Degradacja przemystowa i skazenia
glebowe.

2. Staba baza noclegowa i gastronomiczna.

3. Stabe wykorzystanie surowcéw (brak
przetworstway).

4. Brak polqczenia bezkolizyjnego w miescie
potnoc — potudnie.

5. Trudnosci w spotecznej obstudze
mieszkancéow — problemy komunikacyjne.

6. Brak dobrej wspélpracy z gminami
oSciennymi.



W PpHCAR

Jan Zaczynski

Bozena Pietka — Bogajewska
Halina Lekston

Jadwiga Klapcinska

Leszek Gotab

Marian Swiercz

Regina Wrzesniak

Barbara Adamuszek

Malgorzata Ewa Imielska

~

. Brak bezkolizyjnego potaczenia czesSci
potnocnej i potudniowej Miasta Bukowno.

2. Skazenie gleby i brak programu jej
zagospodarowania.

3. Silne zanieczyszczenie powietrza z
indywidualnych zrédet ogrzewania.

4. Brak nowych miejsc pracy.

5. Niedobor tanich mieszkan w budownictwie
wielorodzinnym.

. Ograniczone mozliwosci docierania do
Zrédet dofinansowania réznych
programoéw w poréwnaniu z wiekszymi
miastami.

~

2. Brak lokalnych oczyszczalni $ciekéw —
w szczegolnosci Bér Biskupi i Podlesie.

S PUCIAD

Anna Szczepara
Dionizy Les

Maria Krawiec
Stanistaw Kubok

Jan Stabon

Andrzej Niemiec
Antoni Jazwinski
Elzbieta Gtluszczynska

Mieczystaw Szlezak

1. Degradacja srodowiska naturalnego.

2. Brak bezkolizyjnego potaczenia pétnocnej
czesci i potudniowej czesci Miasta
Bukowneo.

3. Brak obwodnicy dla kolowego ruchu
towarowego.

. Zly stan drég wewnaqtrzmiejskich.
. Niezadowalajaca baza kulturalna.

. Stabo rozwinieta baza gastronomiczna.

N O O A

. Rozdrobniona struktura wtasnosciowa
gospodarstw rolnych i niska bonitacja
gleb.

8. Ujemny wskaznik przyrostu naturalnego.



Zalqcznik nr 4 - Proponowane zapisy dotyczace
“SPRZYJAJACYCH CZYNNIKOW ZEWNETRZNYCH”

G  Andrzej Stryczek 1. Zmiana systemu podatkowego (obnizenie).
R , .
U Jozef Wdaniec 2. Wzrost zair}teresowania mieszkancow
P Teresa Zawadzka Zaglebia i Slaska turystyka i
A ) ) wypoczynkiem.
Elzbieta Majchrzak
1 Boedan Wawosn 3. Wprowadzanie nowoczesnych technologii
& awozny w oSciennych zaktadach przemystowych
Wlodzimierz Prusak wpltywajqcych na poprawe Srodowiska.
Wiadystaw Kiwior 4. Stworzenie preferencyjnych zasad
budownictwa indywidualnego.
%% 5, Istnienie LHS i wezla PKP.
6. Korzystne potozenie miedzy dwoma
duzymi aglomeracjami przemystowymi
(Slaskq i Krakowskq).
7. Rekultywacja terenéw poprzemystowych
(wodna oraz lesna).
8. Zaglebie “kozakéw” — grzyby.
G Mirostaw Bialek 1. Proekologiczna polityka paristwa.
R .
u  Witold Rosa 2. Zastosowanie nowoczesnych technologii w
P Zdzislaw Dolezy oSciennych zaktadach.
A
5 Mirostawa Bargietl 3. Utworzenie Jurajskiego Parku

Mirostaw Gajdziszewski

Jerzy Gajdziszewski

Weronika Hazy

Narodowego.
4. Rozwoj Zwiqzku “Szanse Biatej Przemszy’.
5. Stabilna polityka podatkowa panstwa.

6. Powstanie nowoczesnych Zaktadu Pracy w
regionie.

7. Organizacja Mistrzostw Europy w pitce
noznej EURO — 2008 — Katowice.

8. Wykorzystywanie programéw
pomocowych.



PUCAR

(%)

P >PUCAO

Jan Zaczynski

Bozena Pietka — Bogajewska
Halina Lekston

Barbara Szostek

Bpogustaw Ochab

Anna Szczepara
Dionizy Les
Maria Krawiec
Stanistaw Kubok

Andrzej Niemiec

s

7.

8.

a
kawg.

. Dochody gminy — wplyw decyzji

wydawanych o wysokosci subwencji i
dotacji.

. Restrukturyzacja ZGH a nastepnie

prywatyzacja gwarantem miejsc pracy.

. Zaangazowanie kapitatu zagranicznego na

terenie gminy celem stworzenia nowych
miejsc pracy.

. Regulacje prawne umozliwiajace budowe

duzych zbiornikéw wodnych.

. Polityka ptacowa i podatkowa paristwa w

stosunku do 0s6b fizycznych.

. Inwestycje proekologiczne w okolicznych

zaktadach — poprawa Srodowiska.

Uznanie wltadz gminnych przez jednostki
administracji rzadowej.

Mozliwosci pozyskiwania Srodkéw
pomocowych w celu rozwoju inwestycj.

. Postepujqca restrukturyzacja ZGH

Bolestaw.

. Pojawienie sie inwestora w celu

wykorzystania terenéw polozonych przy
linii LHS.

. Utworzenie zalewow “Jezior” w ramach

rekultywacji terenéw poeksploatacyjnych
piasku podsadzkowego.

Zmiana systemu podatkowego
sprzyjajacego rozwojowi drobnej
wytworczosci.

. Przejscie z wojewddztwa matopolskiego do

wojewddztwa Slaskiego.



Zalqcznik nr 5 - Proponowane zapisy dotyczace
“NIESPRZYJAJACYCH CZYNNIKOW ZEWNETRZNYCH?”

= P>pRHNCA®

N PpPROCAD

Andrzej Stryczek
Jozef Wdaniec
Teresa Zawadzka
Elzbieta Majchrzak
Bogdan Wawozny
Wlodzimierz Prusak

Wiadystaw Kiwior

Mirostaw Bialek

Witold Rosa

Zdzistaw Dolezy
Mirostawa Bargietl
Mirostaw Gajdziszewski
Jerzy Gajdziszewski

Weronika Hazy

1.

2.

3.

4.

ofia
Kuba‘%‘

ska

6.

Likwidacja zaktadéw pracy - wzrost
bezrobocia.

Sprowadzanie i przerébka szkodliwych
i niebezpiecznych materiatow dla
Srodowiska.

Postepujacy spadek stosowania podsadzki
hydraulicznej — degradacja sSrodowiska
i mniejsze wplywy do budzetu.

Niewlasciwa polityka finansowa panstwa.

Brak dotacji do wprowadzenia
ekologicznych nosnikéw energii (gaz,
prad).

Spadek przyrostu naturalnego w
Bukownie, brak polityki prorodzinnej.

7. Brak srodkoéw na budowe i modernizacje

8.
9.

drog.
Upolitycznienie wladzy.

Brak programéw rozwoju gospodarczego
na szczeblu powiatowym.

. Spadek dochoddéw gminy z tytutu

pogarszajacej sie kondycji miejscowych
przedsiebiorstw.

. Procesy likwidacyjne os$ciennych zaktadoéw

pracy — wzrost bezrobocia i zubozenie
spoteczeristwa.

. Wysokie koszty inwestycji
proekologicznych.

. Funkcjonowanie w sSwiadomosci
spoteczeristwa obrazu Bukowna — jako
miejscowosct zdegradowanej ekologicznie.

. Konkurencja zagraniczna na tanie ustugi
turystyczno — wypoczynkowe.

. Ogdlne “starzenie sie” spoleczenstwa.



W PR

» >POUCAIO

Jan Zaczynski

Bozena Pietka — Bogajewska
Halina Lekston

Barbara Szostek

Bogustaw Ochab

Anna Szczepara
Dionizy Les
Maria Krawiec
Stanistaw Kubok
Andrzej Niemiec

Ewa Skawinska

1. Brak $rodkoéw na inwestycje
proekologiczne.

2. Zta polityka podatkowa i obcigzenia z tym
zwiqgzane.

3. Wysokie oprocentowanie kredytow.
4. Niestabilne przepisy podatkowe.

5. Zwiekszony ruch kotowy na drogach
lokalnych po wprowadzeniu optat za
korzystanie z autostrad.

6. Brak biezqcej informacji o mozliwosciach
pozyskania Srodkéw pomocowych.

7. Slabe zainteresowanie inwestora
strategicznego matymi gminami.

1. Brak zgody Ministra Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej na zwolnienie gminy
z oplat za przekwalifikowanie gruntéow
lesnych przeznaczonych na budowe
zbiornikéw wodnych.

2. Zmniejszenie sie wplywow do budzetu
gminy zwiqzane z malejagcym sie
wydobyciem piasku.

3. Niepowodzenie restrukturyzacji ZGH
Bolestaw.

4. Brak srodkéw pomocowych na inwestycje
proekologiczne.



Zatqgcznik nr 6 - Proponowane zapisy dotyczace CELOW

STRATEGICZNYCH.

G  Andrzej Stryczek
R B .

U Jozef Wdaniec

: Teresa Zawadzka

" Elzbieta Majchrzak

Bogdan Wawozny
Wlodzimierz Prusak

Wiadystaw Kiwior

1. Stworzenie warunkdéw korzystnych dla
inwestowania.

2. Realizowanie zadan proekologicznych.

3. Rozwodj turystyki, wypoczynku i rekreacji —
wykorzystanie waloréw miasta.

4. Poprawa infrastruktury komunikacyjne;.

Kuban

N PpPHOUCA®

Mirostaw Bialek
Witold Rosa
Zdzistaw Dolezy

Mirostawa Bargietl

Mirostaw Gajdziszewski

Jerzy Gajdziszewski

Weronika Hazy

1. Przywrécenie waloréw krajobrazowych —
przyrodniczych w miescie Bukowno.

2. Aktywizacja dziatalnosci gospodarczej
ukierunkowanej na wymiane pomiedzy
Europq wschodnio — zachodniq.

3. Rozwdj malej o Sredniej przedsiebiorczosci.

4. Rozbudowa bazy turystycznej, rekreacyjne
i kulturalne;j.

5. Rozbudowa infrastruktury w miesScie.

6. Integracja spotecznosci lokalnej dla
rozwoju miasta.



W PpHUCAH®

S PR

Jan Zaczynski 1.

Bozena Pietka — Bogajewska 2.

Halina Lekston
Bogustaw Ochab

Barbara Szostek

Anna Szczepara 1.
Dionizy Les 2.

Maria Krawiec 3.

Stanistaw Kubok
Andrzej Niemiec

Ewa Skawinska

Rozwdj przedsiebiorczosci.

Zagospodarowanie wolnych terenéw pod
inwestycje gospodarcze.

. Poprawa stanu srodowiska naturalnego

poprzez realizacje inwestycji
proekologicznych.

. Przywracanie waloréw rekreacyjnych

gminie i poprawa standardow bazy
reakreacyjno — sportowe;j.

. Bezkolizyjne potaczenie komunikacyjne

pld. i ptn. czesci miasta.

Zapobieganie bezrobociu.
Rozwdj turystyki, wypoczynku i rekreacji.

Uporzadkowanie gospodarki wodno —
Sciekowej.

. Rekultywacja terenéw zdegradowanych.
. Rozwiqzanie probleméw komunikacyjnych.

. Promowanie gminy jako miejscowosci

turystyczno — wypoczynkowe;.

. Wykorzystanie istniejacych zasobéw

naturalnych.

. Ograniczyé degradacje i zanieczyszczenie

Srodowiska naturalnego.



Zalacznik nr 7 - Sklady zespolow pracujacych nad sformulowaniem
zadan.

Sktlad osobowy: Cel 1 - Stworzenie warunkow korzystnych dla inwestowania i
rozwoju przedsiebiorczosci.

Zdzistaw Dolezy Dyrektor Miejskiego Osrodek Sportu i Rekreacji
Bukowno
Zofia Kubanska Przewodniczaca Komisji Rewizyjnej Rady Miejskiej

w Bukownie, radna, czlonek Komisji Budzetowej,
Mienia Komunalnego i Rozwoju Gospodarczego
Rady Miejskiej w Bukownie

Jozef Wdaniec z-ca dyrektora Zakladu Goérniczego Kopalni Piasku
“Szczakowa”

Witold Rosa Prywatny przedsiebiorca

Barbara Adamuszek Powiatowy Urzad Pracy w Olkuszu

Elzbieta Majchrzak Kierownik Biura Rady Miejskiej, Urzad Miejski w
Bukownie

Wiadystaw Kiwior Przewodniczacy Samorzadu Mieszkancow Centrum
Péinoc

Wtodzimierz Prusak Prezes Zarzadu Miejskiego Zwiazku Ochotniczych
Strazy Pozarnych

Teresa Zawadzka Radna Rady Miejskiej w Bukownie

Sktad osobowy: Cel 2 - Poprawa stanu srodowiska naturalnego poprzez
realizacje inwestycji proekologicznych.

Dionizy Les Czlonek Zarzadu Miasta Bukowno

Mieczystaw Karwinski Pracownia Urbanistyczno — Architektoniczna
“Olkusz”

Antoni Jazwinski Radny Rady Miejskiej w Bukownie

Marian Swiercz Radny Rady Miejskiej w Bukownie,
Przewodniczacy Komisji Budzetu

Halina Lekston Pracownia Urbanistyczno — Architektoniczna
“Olkusz”

Stanistaw Kubok Urzad Miejski w Bukownie, architekt miejski

Wtodzimierz Hagno Przewodniczacy Komisji Ochrony Srodowiska,

cztonek Komisji Rewizyjnej, V-ce Prezes
Stowarzyszenia Przedsiebiorcow Miasta Bukowno,
agent ubezpieczeniowy, wlasciciel sklepu

Mirostaw Bialek Kierownik Referatu Ochrony Srodowiska i
Rolnictwa Urzedu Miejskiego w Bukownie

Mirostawa Bargiet Kierownik Referatu Organizacyjno —
Administracyjnego Urzedu Miejskiego w Bukownie

Bogdan Wawozny Kierownik Referatu Przedsiewzie¢ Publicznych

Urzedu Miejskiego w Bukownie
Regina Malgorzata Kobus  Czlonek Zarzadu, Komisja Kultury



Sktlad osobowy: Cel 3 - Rozbudowa infrastruktury w miescie.

Weronika Hazy Dyrektor Miejskiego Przedszkola w Bukownie

Teresa Czekaj Skarbnik Miasta

Anna Szczepara Kierownik Referatu Finansowo — Budzetowego

Renata Stobierska Kierownik Referatu Spraw Obywatelskich

Maria Krawiec Dyrektor Miejskiej Biblioteki Publicznej

Ewa Skawinska Kierownik Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej
w Bukownie

Andrzej Adamiec Dyrektor Miejskiego Zaktadu Gospodarki
Komunalnej i Mieszkaniowej

Jadwiga Klapcinska T.Z.D.E.E. Siersza, Bedzinski Zaklad Energetyczny

Krzysztof Spyra Z-ca Przewodniczacy Rady Miasta Bukowno

Sktlad osobowy: Cel 4 - Rozw0j turystyki, rekreacji i wypoczynku.

Regina Malgorzata Kobus  Czlonek Zarzad Komisji Kultury

Zofia Kubanska Przewodniczaca Komisji Rewizyjnej Rady Miejskiej
w Bukownie, radna, czlonek Komisji Budzetowej,
Mienia Komunalnego i Rozwoju Gospodarczego
Rady Miejskiej w Bukownie

Dionizy Les Czlonek Zarzadu Miasta

Antoni Jazwinski Radny Rady Miejskiej

Marian Swiercz Rada Miejska, Przewodniczacy Komisji Budzetu

Wlodzimierz Lesniak Pracownia Urbanistyczno — Architektoniczna
“Olkusz”

Halina Lekston Pracownia Urbanistyczno — Architektoniczna
“Olkusz”

Stanistaw Kubok Urzad Miejski w Bukownie, architekt miejski

Wiadystaw Kiwior Przewodniczacy Samorzadu Mieszkancow Centrum
Polnoc

Wtlodzimierz Prusak Prezes Zarzadu Miejskiego Zwigzku Ochotniczych
Strazy Pozarnych RP

Mirostawa Bargiet Kierownik Wydzialu Organizacyjno -
Administracyjnego

Teresa Zawadzka Radna rady Miejskiej

Bogdan Wawozny Kierownik Referatu Przedsiewzie¢ Publicznych

Andrzej Stryczek Z-ca Burmistrza

Mirostaw Biatek Kierownik Referatu Ochrony Srodowiska i
Rolnictwa

Sktad osobowy: Cel 5 - Integracja spotecznosci lokalnej dla rozwoju miasta.

Bozena Pietka — Burmistrz

Bogajewska

Krzysztof Spyra Z-ca Przewodniczacego Rady Miasta

Grzegorz Latos Starostwo Powiatowe, Wydzial Promocji i Rozwoju

Teresa Czekaj Skarbnik Miasta

Anna Szczepara Kierownik Referatu Finansowi — Budzetowego

Beata Stobierska Kierownik Referatu Spraw Obywatelskich

Maria Krawiec Dyrektor Miejskiej Biblioteki Publicznej

Ewa Skawinska Kierownik Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej
w Bukownie

Andrzej Niemiec Dyrektor Miejskiego Zaktadu Gospodarki

Komunalnej i Mieszkaniowej



Jadwiga Ktapcinska T.Z.E.E. Siersza, Bedzinski Zaklad Energetyczny
Jerzy Gajdziszewski Samorzad Centrum Poludnie

Barbara Adamuszek Powiatowy Urzad Pracy w Olkuszu

Mirostaw Gajdziszewski Z-ca Burmistrza



Opracowanie metodyczne oraz prowadzenie sesji

Malgorzata Rudnicka, Agencja Rozwoju Regionu Krakowskiego

Organizacja i obstuga sesji

Urzad Miejski w Bukownie

Agencja Rozwoju Regionu Krakowskiego S.A.

Opracowanie raportu

Anna Fraczek Bielowka, Aldona Slowiiiska, Agencja Rozwoju Regionu

Krakowskiego S.A.



