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WSTĘP

Opracowanie „Strategii Rozwoju Gospodarczego Powiatu Gorlickiego” rozpoczęto w marcu 2003 roku zgodnie z umową z dnia 14 marca 2003 roku zawartą pomiędzy Zarządem Województwa Małopolskiego reprezentowanym przez Janusza Sepioła – Marszałka Województwa Małopolskiego i Andrzeja Sasułę - Wicemarszałka Województwa Małopolskiego a firmą Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. Dagmara Bieńkowska, Cezary Ulasiński z Krakowa, reprezentowaną przez Dagmarę Bieńkowską – Dyrektora i Cezarego Ulasińskiego – Prezesa. Prace nad opracowaniem dokumentu „Strategia Rozwoju Gospodarczego Powiatu Gorlickiego” zakończono w kwietniu 2003 roku. 

Przy opracowaniu „Strategii Rozwoju Gospodarczego Powiatu Gorlickiego” udział brał zespół konsultantów Centrum Doradztwa Strategicznego, w skład którego wchodzili:

Dagmara Bieńkowska    

.................................................

Cezary Ulasiński            

.................................................

Magdalena Janiak - Jaskółowska     .................................................

Justyna Adamska           

.................................................

Agata Strzelecka
    

.................................................

Beata Nowak


.................................................

Anna Sidor



.................................................

Nieocenionej pomocy udzielili: Witold Kochan – Starosta Powiatu Gorlickiego oraz Andrzej Wojciechowski – starszy specjalista ds. środków pomocowych, informacji 
i współpracy z organizacjami pozarządowymi oraz wszyscy członkowie Rady Programowej ds. Strategii Rozwoju Gospodarczego Powiatu Gorlickiego (zespół warsztatowy).

METODYKA PROCESU PLANOWANIA STRATEGICZNEGO  DLA 
POWIATU GORLICKIEGO

METODYKA PROCESU PLANOWANIA STRATEGICZNEGO 

DLA POWIATU GORLICKIEGO

Przyjęta metodyka realizacji „Strategii Rozwoju Gospodarczego Powiatu Gorlickiego” oparta jest na układzie „ośmiu kroków”.

Kontrakt zawarty pomiędzy Wojewódzkim Urzędem Pracy a firmą Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. na realizację projektu pt. „Planowanie rozwoju lokalnego – usługa B i C” Program PAOW, w ramach którego została opracowana „Strategia Rozwoju Gospodarczego Powiatu Gorlickiego”, opierał się na układzie pięciu zadań. Poniższy opis łączy w sobie obraną przez konsultantów metodykę pracy z zakresem i terminem realizowanych w kontrakcie zadań. Metodyka przyjęta przez konsultantów uwzględnia dotychczasowe doświadczenia powiatu w wypracowywaniu koncepcji rozwojowych -„Strategia Rozwoju Powiatu Gorlickiego” opracowana w 1999 roku. „Strategia Rozwoju Gospodarczego Powiatu Gorlickiego” jest więc swoistą rewizją zapisów strategii z 1999 roku, przeglądem strategicznym koncentrującym się na aspekcie rozwoju gospodarczego powiatu.

Krok I:
Organizacja.

Wszystkie etapy planowania strategicznego są ważne. Jednakże dwa z nich mają zasadnicze znaczenie: organizacja oraz realizacja planów działań. Ten ostatni etap stanowi zwieńczenie wszystkich wysiłków. Jeśli jednak proces nie jest dobrze zorganizowany 
w momencie startu, wszystkie późniejsze działania stają się trudniejsze, a przebieg samego procesu może zostać poważnie zakłócony. Etap pierwszy to swoiste „zaplanowanie planowania" czyli plan for planning.

Inicjatorem procesu planowania strategicznego w zakresie rozwoju gospodarczego dla powiatu gorlickiego był Zarząd Powiatu Gorlickiego. Jego członkowie mieli świadomość, że mimo współpracy konsultantów zewnętrznych, to na nich ciąży obowiązek zarządzania procesem rozwoju gospodarczego, który następnie zostaje wypracowany przez grupę liderów społeczności lokalnej. Grupę tę zaprosił do współpracy Witold Kochan - Starosta Powiatu Gorlickiego występujący jako inicjator i rzecznik pomysłu strategii rozwoju gospodarczego, korzystając ze wskazówek konsultantów opartych 
o doświadczenia z innych gmin i powiatów. W skład Rady Programowej ds. Strategii Rozwoju Gospodarczego Powiatu Gorlickiego, z uwagi na pełnioną rolę (organ decyzyjny i kreujący, który ponosi odpowiedzialność za zarządzanie procesem budowy  strategii  rozwoju), weszli przedstawiciele władz samorządowych szczebla powiatowego 
i gminnego oraz najważniejszych instytucji życia publicznego. 

Krok II: 
Określenie misji.
Sformułowanie zagadnień strategicznych.

W procesie planowania strategii rozwoju gospodarczego przystąpiono do definiowania misji rozwoju gospodarczego powiatu gorlickiego. Zapis misji opierał się na modelu Ashridge, składającego się z czterech elementów:

· celu  - głównej aspiracji powiatu, celu nadrzędnego rozwoju gospodarczego;

· strategii - domeny strategicznego rozwoju powiatu wraz ze wskazaniem przewag konkurencyjnych oraz pozycji na rynku;

· wartości - tkwiących w społeczności powiatu gorlickiego z punktu widzenia rozwoju gospodarczego powiatu;

· standardów zachowań - procedur, polityk, sposobów działania w celu realizacji strategii rozwoju gospodarczego.

Opis Misji realizowano posługując się Techniką Grup Nominalnych, dając szansę 
na pracę indywidualną, w zespołach i na sesji plenarnej. W sumie umożliwiono uczestnikom warsztatów całościową refleksję nad perspektywą rozwoju, zastanowienie się nad głównymi kierunkami działalności, wartościami wyznawanymi przez społeczność lokalną i pożądanymi standardami zachowań mieszkańców powiatu gorlickiego. W ten sposób przybliżono się do zasadniczych identyfikacji funkcji, które powiat chce pełnić 
w przyszłości, podstawowych działalności, które mają się stać domeną jego działalności, skonfrontowane z wartościami preferowanymi przez społeczność lokalną. Członkowie warsztatów określili także, jakie standardy zachowań organizacyjnych łączą szczególne kompetencje powiatu z wartościami wyznawanym przez najważniejsze grupy lokalne. 

Krok III: 
 Analiza strategiczna metodą SWOT.
Kolejnym krokiem było przeprowadzenie dla każdej z domen strategicznego rozwoju powiatu analizy SWOT, czyli wskazane zostały wewnętrzne silne i słabe strony oraz zewnętrzne szanse i zagrożenia. 

Pełen zapis pracy zarówno nad misją, kluczowymi problemami strategicznymi, jaki i nad analizą strategiczną otoczenia zewnętrznego został spisany przez konsultantów Centrum Doradztwa Strategicznego i przekazany członkom Rady Programowej ds. 
Strategii Rozwoju Gospodarczego Powiatu Gorlickiego w celu dokonania poprawek 
i dodatkowych uzupełnień.

Krok IV:
 Kluczowe problemy strategiczne

Po określeniu misji powiatu gorlickiego oraz przeprowadzeniu analizy SWOT wskazane zostały kluczowe problemy strategiczne. Wyodrębnienie kluczowych problemów strategicznych stanowi ważny moment, gdyż identyfikowane są najważniejsze bariery, które znacząco mogą zahamować rozwój gospodarczy powiatu. Jest to 


jednocześnie określenie kierunku działań, jakie należy podjąć w pierwszej kolejności, aby rozwój gospodarczy na terenie powiatu mógł być wyraźnie obserwowalny.

Krok V:
Plany działań – cele strategiczne, cele operacyjne, zadania i projekty.

Krok ten obejmował wypracowanie planów działań (Action Plans) 
w wyodrębnionych wcześniej domenach strategicznych:

· Stałe wspieranie rozwoju Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Gorlicach oraz sektora małej i średniej przedsiębiorczości na terenie powiatu.

· Kreowanie powiatu gorlickiego jako jednego z wiodących w skali kraju ośrodków turystyki i agroturystyki.

· Wspieranie mało i średnio obszarowego rolnictwa.

W grupach zadaniowych, wyodrębnionych na początku warsztatów, określone zostały cele strategiczne, cele operacyjne i zadania. Szczególną uwagę przy opracowywaniu planów działań zwracano na precyzyjne określenie zadań poprzez opisanie tytułu, odpowiedzialności, terminu realizacji i źródeł finansowania. Ponadto wybrano projekty, tzw. projekty flagowe, a więc mające szczególny wpływ na rozwój gospodarczy powiatu, które zostały rozpisane według specjalnie przygotowanej karty projektu 
(w planach działań zadania/ projekty flagowe zostały wizualnie wyodrębnione poprzez umieszczenie każdego z nich w ramce). 

Krok VI:           Priorytetyzacja projektów flagowych.

Ostatnim elementem II sesji strategicznej było przedstawienie narzędzi priorytetyzacji zadań/ projektów. Zaprezentowano metodę „Światła General Electric” oraz priorytetyzację zadań/ projektów do realizacji według N. Bermana. 

Priorytetyzacja zadań/ projektów ma na celu ułatwienie wyboru zadań/ projektów do realizacji w najbliższym okresie. Wyznaczone kryteria stanowią dodatkowo możliwość prowadzenia rzeczowej i uporządkowanej dyskusji nt. proponowanych do realizacji zadań/ projektów. 

Krok VII:         Strategia Rozwoju Gospodarczego Powiatu Gorlickiego.

Na bazie zapisów po I i II sesji warsztatowej konsultanci Centrum Doradztwa Strategicznego przygotowali dokument „Strategia Rozwoju Gospodarczego Powiatu Gorlickiego”. Po dostarczeniu dokumentu strategii, Zarząd Powiatu, dysponując okresem tygodnia, został zobowiązany do jego akceptacji. Był to też okres wnoszenia poprawek 
i uzupełnień. 

Krok VIII:
Przyjęcie przez Radę Powiatu „Strategii Rozwoju Gospodarczego Powiatu Gorlickiego” 

Po przeprowadzeniu przez konsultantów Centrum Doradztwa Strategicznego konsultacji z członkami Rady Programowej ds. Strategii Rozwoju Gospodarczego Powiatu Gorlickiego dokonano w dokumencie strategii poprawek i naniesiono uzupełnienia. 
W wyniku tych prac powstał ostateczny zapis „Strategii Rozwoju Gospodarczego Powiatu Gorlickiego”.

Dokument ten został przekazany Radzie Powiatu w celu jego ostatecznego zatwierdzenia.

METODY PRACY STOSOWANE PRZEZ KONSULTANTÓW
CENTRUM DORADZTWA STRATEGICZNEGO
Praca konsultantów, w ramach opracowywania strategii rozwoju gospodarczego powiatu gorlickiego, była przeprowadzana w oparciu o różnorodne i wzajemnie komplementarne metody pracy.

Podstawowymi metodami stosowanymi przez konsultantów były:

a. badania konsultingowe.

b. cykl prac warsztatowych z kluczowymi stakeholders (współudziałowcami) 
w powiecie (Rada Programowa ds. Strategii Rozwoju Gospodarczego Powiatu Gorlickiego).

Ad. a.  Badania konsultingowe.

W początkowej fazie procesu budowy strategii rozwoju gospodarczego powiatu konsultanci przeprowadzili badania konsultingowe służące ocenie istniejących założeń co do planów działań samorządu lokalnego w dziedzinie rozwoju powiatu. Jako podstawowe narzędzia pracy zastosowano badania gabinetowe (analiza danych).

Ad. b. Cykl prac warsztatowych z kluczowymi stakeholders/ współudziałowcami  (Rada Programowa ds. Strategii Rozwoju Gospodarczego Powiatu Gorlickiego).

Zaprojektowany przez konsultantów Centrum Doradztwa Strategicznego cykl warsztatów z kluczowymi stakeholders (współudziałowcami) zakładał stosowanie metod interaktywnych  z użyciem narzędzi (technik) treningowych, pozwalających uczestnikom indywidualnie i grupowo identyfikować, a następnie analizować i w końcu proponować możliwe rozwiązania. Ten sposób pracy sprawiał, że uczestnicy traktowani byli jako eksperci posiadający znaczące doświadczenie. Rola konsultantów to facylitacja procesu uczenia się i nabywania umiejętności oraz proponowanie narzędzi i podawanie przykładów rozwiązań.

Za najważniejsze uznano stworzenie takiej sytuacji edukacyjnej, która pozwalałaby uczestnikom warsztatów uzyskać pewność, że to oni sami, a nie zewnętrzni konsultanci, są autorami analiz i rozwiązań. Dodatkowo poprzez prace indywidualne i zespołowe proponowane przez konsultantów, uczestnicy nabyli umiejętności i wiedzę dotyczącą identyfikacji i analizowania problemu, uzyskiwania consensusu, technik pracy zespołowej, 




sposobów poszukiwania i proponowania rozwiązań oraz co najistotniejsze - formułowania celów i jasnego argumentowania. Nie byłoby to możliwe bez stworzenia sprzyjających 
warunków warsztatowych. Z tego powodu każde spotkanie warsztatowe prowadzone było urozmaiconymi technikami: mini wykłady z użyciem folii prezentacyjnych, techniki kreatywne, prace z formularzem, techniki pracy zespołowej, moderowana dyskusja. Uczestnicy otrzymywali w trakcie prac materiały opisujące stosowane techniki treningowe oraz materiały dotyczące poszczególnych zagadnień.

HARMONOGRAM PRAC
Zadanie 1 - Krok I                         

       25 marca 2003 roku

Spotkanie organizacyjne Centrum Doradztwa Strategicznego z władzami powiatu gorlickiego. Określenie szczegółowych działań merytorycznych i organizacyjnych 
w ramach opracowania „Strategii Rozwoju Gospodarczego Powiatu Gorlickiego”.

Zadanie 2 – Krok II, III i IV              
       26 marca – 1 kwietnia 2003 roku

Przygotowanie i przeprowadzenie pierwszej, dwudniowej sesji warsztatowej (31.03. –01.04.), w trakcie której została powołana Rada Programowa ds. Strategii Rozwoju Gospodarczego Powiatu Gorlickiego. 

W trakcie warsztatu strategicznego opracowano misję rozwoju gospodarczego powiatu gorlickiego według modelu Ashridge, przeprowadzono analizę strategiczną metodą SWOT oraz zidentyfikowano kluczowe problemy strategiczne. 

Zadanie 3 – Krok V i VI              
                    10 – 16 kwietnia 2003 roku

Przygotowanie i przeprowadzenie drugiej, dwudniowej sesji warsztatowej (15. –16.04.), w trakcie której skupiono się na pracach nad planami działań oraz określono projekty flagowe posługując się przy tym kartami projektu. Ostatnia część sesji przeznaczona została na omówienie narzędzi priorytetyzacji zadań/ projektów. 

Zadanie 4 – Krok VII


       1 – 30 kwietnia 2003 roku

Przygotowanie dokumentu „Strategii Rozwoju Gospodarczego Powiatu Gorlickiego” i przekazanie dokumentu Zarządowi Powiatu oraz Zamawiającemu – Wojewódzkiemu Urzędowi Pracy w Krakowie – Zespół Zamiejscowy w Nowym Sączu. 

Zadanie 5 – Krok VIII


        1  - 7 maja 2003 roku

Konsultacje zapisów strategii z członkami Rady Programowej ds. Strategii Rozwoju Powiatu Gorlickiego oraz przygotowanie ostatecznej wersji dokumentu. 

Przyjęcie przez Radę Powiatu „Strategii Rozwoju Gospodarczego Powiatu Gorlickiego”.

MISJA POWIATU GORLICKIEGO
WEDŁUG MODELU ASHRIDGE

MISJA WEDŁUG MODELU ASHRIDGE
- CZTERY WYMIARY MISJI

Czemu służy misja? Dlaczego istnieje? Jaka jest jej rola w rozwoju gminy, powiatu, regionu, organizacji czy firmy ?
Są to zagadnienia niezmiernej wagi. Obecnie większość jednostek samorządowych, organizacji czy firm w Stanach Zjednoczonych i Europie Zachodniej ma formalnie sformułowaną Misję (tzw. Deklarację Misji), należy jednak wyraźnie odróżnić fakt posiadania takiego dokumentu od samej misji czy jej poczucia. Utożsamienie się z misją jest istotne, jeśli członkowie społeczności lokalnej mają wierzyć w ukierunkowany rozwój swojej gminy, powiatu, regionu, organizacji czy firmy - muszą mieć poczucie że ich gmina, powiat,  region, organizacja, firma istnieje po to żeby coś osiągnąć.

Koncepcja Misji, jej poczucia i utożsamienia, dotyczy wszystkich aspektów, kierunków rozwoju, gminy powiatu, regionu, organizacji czy firmy. Gdy członkowie społeczności lokalnej czy pracownicy rozumieją i wierzą w jasno sprecyzowane cele strategii rozwoju organizacji czy jednostki samorządowej, widzą jak inni wnoszą swój wkład w jego wzrost, przynosi to duży efekt motywacyjny.

Dobrze sformułowana Misja zawiera wszystkie z niżej przedstawionych elementów:

· Cel - po co istniejemy, sens naszego istnienia, główna aspiracja rozwojowa

· Strategia - domeny działalności, obszary naszego działania, wraz z określonymi pozycjami, jakie chcemy zajmować oraz przewagami konkurencyjnymi, jakie posiadamy (w czym jesteśmy lepsi od otoczenia)

· Wartości -  w co wierzymy, co popieramy

· Standardy zachowań - polityka i schematy zachowań organizacyjnych niezbędne dla osiągnięcia celu.

Misja wg modelu Ashridge precyzyjnie odzwierciedla cztery wyżej wymienione elementy, co w konsekwencji czyni ją narzędziem zarządzania rozwojem gospodarczym powiatu gorlickiego, bezpośrednio związanym z planami działań.

Misję formułuje się w trybie dokonanym.

MISJA POWIATU GORLICKIEGO (według modelu Ashridge)

CEL (główna aspiracja powiatu gorlickiego w zakresie rozwoju gospodarczego):

Rozwój gospodarczy powiatu gorlickiego cechuje zrównoważony rozwój gospodarczy rozumiany jako:

· wielobranżowość, mozaikowa struktura działalności gospodarczej, różnorodność;

· zróżnicowanie wielkościowe podmiotów gospodarczych (małe, średnie i duże przedsiębiorstwa);

· stałe inwestowanie w kapitał ludzki, celem przygotowania go do podejmowania odpowiedzialnych i samodzielnych decyzji gospodarczych oraz zwiększenia mobilności zawodowej; stałe inwestowanie oznaczać będzie m.in. zapewnienie dobrego poziomu nauczania na każdym szczeblu;

· rozsądne wykorzystanie zasobów naturalnych.

Rozwój gospodarczy opiera się o efektywną i sformalizowaną współpracę międzysektorową.

Rozwój gospodarczy powiatu gorlickiego, w efekcie którego powiat staje się dobrym miejscem do mieszkania, inwestowania i wypoczynku, dokonuje się poprzez:

1. Stałe wspieranie rozwoju Specjalnej Strefy Ekonomicznej oraz sektora małej i średniej przedsiębiorczości na terenie powiatu.

2. Kreowanie powiatu gorlickiego jako jednego z wiodących w skali kraju ośrodka turystyki i agroturystyki.

Dla zrównoważenia rozwoju gospodarczego wspiera się mało i średnio obszarowe rolnictwo, będące uzupełnieniem funkcji gospodarczych powiatu. Rolnictwo powiatu gorlickiego spełnia wymogi ochrony środowiska oraz przyczynia się do zachowania walorów krajobrazowych powiatu – rolnictwo wpisane w krajobraz Beskidu Niskiego. 

Bezpośrednie zapisy uczestników warsztatu:

· Dostatni region o mozaikowej strukturze gospodarczej, różnorodności. Powiat wykorzystujący potencjał, który drzemie w ludziach i środowisku. „Powiat możliwości” umożliwiający realizacje potrzeb i aspirację ludzi – dobre otoczenie formalno-prawne, pomoc ze strony samorządów i organizacji społecznych.

· Powiat gorlicki – miejsce pracy, wypoczynku, miejsce gdzie chce się mieszkać. Turysta przyjeżdża tu by odpocząć i zwiedzić, przedsiębiorca przyjeżdża by prowadzić firmę w sprzyjającym środowisku biznesowym i móc mieszkać tu ze swoją rodziną, 
a w konsekwencji stać się mieszkańcem Ziemi Gorlickiej – chcieć tu zostać na zawsze. Mieszkańcy Ziemi Gorlickiej nie muszą szukać pracy poza powiatem, po studiach chętnie wracają do Gorlic i powiatu gorlickiego.

· Powiat gorlicki – wykorzystanie kapitału ludzkiego, współpraca regionalna 
i zagraniczna, restrukturyzacja, walka z bezrobociem.

· Powiat gorlicki – żyć zdrowo i dostatnio w przyjaznym otoczeniu!

· Powiat atrakcyjny dla mieszkańców i gości.

· Zrównoważony rozwój: gospodarka, ekologia, turystyka. Dobre warunki do zamieszkania i funkcjonowania rodzin (młodych).

· Powiat stwarzający swoim mieszkańcom perspektywy i możliwości życia na wysokim poziomie.

· Odpowiedni start życiowy młodego pokolenia. Zachowanie tradycji i tożsamości regionu.

· Powiat gorlicki – wysoki poziom dochodu na jednego mieszkańca, zabezpieczenie potrzeb mieszkańców (opieka medyczna, oświata i kultura).

· Powiat gorlicki – infrastruktura techniczna i ochrona środowiska.
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· Ożywienie gospodarcze poprzez przyciągnięcie kapitału zewnętrznego i tym samym stworzenie nowych miejsc pracy.

· Rozwój gospodarczy poprzez pozyskiwanie inwestorów dla Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Gorlicach.

· Strefa gospodarcza = inwestycje zewnętrzne = rozwój przedsiębiorstw = nowe miejsca pracy.

· Rozwój gospodarczy: nowe zakłady w Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Gorlicach= nowe miejsca pracy. 

· Inwestować w Strefę – ona będzie napędzać inne sektory, np. turystykę.

· Dynamiczny rozwój GESG – obszaru przemysłowego w Gorlicach. Powiat gorlicki przyjazny inwestorom zewnętrznym i lokalnym.

· Wykorzystywanie szans jakie daje posiadanie na swoim obszarze Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Gorlicach. Powiat stwarzający szanse rozwoju gospodarczego.

· Nowe miejsca pracy dzięki rozwojowi Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Gorlicach.
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· Wspieranie rozwoju małych i średnich firm, co w konsekwencji doprowadzi do tworzenia nowych miejsc pracy.

· Rozwój gospodarczy poprzez rozwój małych i średnich przedsiębiorstw.

· Rozwój gospodarczy: nowe zakłady, nowe miejsca pracy, większe wpływy do budżetu.

· Rozwój przemysłu jako najistotniejszy motor rozwoju gospodarczego powiatu.

· Uzdrowienie rynku pracy.

· Rozwój gospodarczy to spełnienie aspiracji mieszkańców powiatu do godnego życia 
i możliwości rozwoju.

· Powiat gorlicki umożliwiający dobry start dzieci i młodzieży w życie zawodowe (kultura, oświata) – tworzenie nowych miejsc pracy.

· Przywrócenie prężności i kreatywności istniejących podmiotów gospodarczych. Zwiększanie dopływu informacji celem uświadamiania podmiotów gospodarczych 
o możliwościach i szerszego rozwoju.

· Restrukturyzacja przemysłu oraz rzemiosła.

· Proekologiczny przemysł na bazie istniejących firm i nowych powstających na terenie powiatu.
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Dostępność komunikacyjna powiatu:

· Poprawa i rozbudowa infrastruktury drogowej.

· Poprawa komunikacji – drogi.

· Obwodnica dla Gorlic i Biecza.

· Zwiększenie bezpieczeństwa na drogach powiatowych poprzez modernizację sieci dróg i obiektów towarzyszących.


· Powiat gorlicki – centrum turystyczne Beskidu Niskiego dla mieszkańców dużych aglomeracji miejskich.

· Powiat o zrównoważonym rozwoju ze szczególnym zwróceniem uwagi na rozwój turystyki (szlak I wojny światowej, tradycje kopalnictwa naftowego).

· Turystyka w powiecie gorlickim: generuje rozwój regionu w wielu gałęziach gospodarczych, przynosi korzyści finansowe dla regionu i osób indywidualnych (poprzez napływ pieniądza z zewnątrz). Region gorlicki jest świetnym regionem dla rozwoju turystyki.

· Ziemia Gorlicka – atrakcyjna turystycznie (turystyka przyjazna środowisku) 
z proekologicznym małym i średnim biznesem. Wykorzystanie atrakcji przyrodniczo – kulturowych z zachowaniem ich historycznej różnorodności.

· Wykorzystanie walorów krajobrazowych, przyrodniczych i dziedzictwa kulturowego powiatu do rozwoju turystyki.

· Wykorzystanie dziedzictwa kulturowego dla rozwoju turystyki.

· Turystyka i agroturystyka – ograniczenie bezrobocia.

· Rozwój turystyki i agroturystyki.

· Agroturyzm i ochrona środowiska.

· Turystyka – rozbudowa bazy noclegowej i poprawa stanu dróg.

· Powiat gorlicki – jako powiat nastawiony na turystykę i rekreację.

· Nowe miejsca pracy w turystyce – „Pomóż samemu sobie, zadbaj o rozwój własnego gospodarstwa poprzez samodzielne lub zespołowe uczestnictwo/ udział w rozwijającej się bazie turystycznej”.

· Walory krajobrazowe – (z tego wynika) rozwój turystyki.

· Powiat gorlicki = szlak bitwy pod Gorlicami (turystyka).

· Należy postawić na turystykę i agroturystykę, pokazywać i efektywnie wykorzystywać walory krajobrazowe.


· Rozwój zrównoważonego rolnictwa: opłacalnego, kształtującego krajobraz (turystyka), będącego w zgodzie ze środowiskiem naturalnym.

· Rozwój rolnictwa i leśnictwa.

· Sadownictwo, przetwórstwo owocowo – warzywne.

· Rozwój hodowli owiec i bydła oraz przetwórstwa mlecznego.

· Rozwój produkcji rolnej ściśle powiązanej z miejscowym przetwórstwem. Promocja tradycyjnych, miejscowych produktów – miody, sery itp. Duża szansa rozwoju produkcji zielarskiej wraz z przetwarzaniem i konfekcjonowaniem.

· Rozwój rolnictwa i przetwórstwa – wpływ na lepsze życie ludności w powiecie.

· Nawiązanie współpracy z regionami posiadającymi doświadczenie w rolnictwie ekologicznym - wymiana doświadczeń.

STRATEGIA - domeny strategiczne, obszary rozwoju gospodarczego powiatu gorlickiego („koła zamachowe”)

Domena strategiczna:

STAŁE WSPIERANIE ROZWOJU 
SPECJALNEJ STREFY EKONOMICZNEJ W GORLICACH
ORAZ SEKTORA MAŁEJ I ŚREDNIEJ PRZEDSIĘBIORCZOŚCI 
NA TERENIE POWIATU.

Bezpośrednie zapisy uczestników warsztatu (dotyczące SSE):

· Dynamicznie rozwijająca się strefa aktywności gospodarczej. Elastyczne poszukiwanie inwestorów.

· Strefa gospodarcza – szansa dla rozwoju powiatu gorlickiego. W ramach Strefy powstają przedsiębiorstwa tworzące nowe miejsca pracy.

· Rozwój gospodarczy = rozwój strefy ekonomicznej.

· Inwestorzy w strefie gospodarczej generują miejsca pracy na miejscu.

· Wykorzystanie szans szybkiego rozwoju gospodarczego przez wsparcie istniejących zakładów pracy i pozyskiwanie nowych inwestorów w Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Gorlicach.

Pozycja na rynku:

· Najlepsza specjalistyczna strefa ekonomiczna w Polsce.

· Pozyskać największą liczbę inwestorów zewnętrznych do powiatu gorlickiego (strefa) w ramach województwa małopolskiego.

Bezpośrednie zapisy uczestników warsztatu (dotyczące MŚP):

· chcemy, aby mieszkańcy powiatu znajdowali pracę na terenie swojego powiatu. Chcemy, aby tutaj otwierali swoje firmy. Chcemy, aby rocznie w powiecie więcej powstawało małych firm niż upada.

· Kreowanie pozytywne wizerunku firm: współpraca na rynku lokalnym, prezentacje.

· Tworzenie i wykorzystanie wszelkich możliwości dla rozwoju przedsiębiorczości w każdej dziedzinie.

· Rozwój inwestycji produkcyjnych, wielobranżowych.

· Rozwój małych firm.

· Rozwój drobnej wytwórczości produkcyjnej: obróbka drewna, wyroby ceramiczne.

· Powstawanie nowych podmiotów gospodarczych = zatrudnianie osób.



Pozycja na rynku:

· Czołówka w województwie małopolskim.

Przewagi konkurencyjne:

· Strefa gospodarcza.

· Przedsiębiorczy, młodzi ludzie, których należy zatrzymać na terenie powiatu.

Bezpośrednie zapisy uczestników warsztatu (rozwój przemysłu ciężkiego):

· Gorlice jako kolebka przemysłu naftowego – zaplecze, tradycje, fachowcy. Gorlice były zawsze postrzegane jako miasto przemysłowe.

· Przemysł rafineryjny, przemysł drzewny, przemysł maszynowy. Maszyny budowlane, podzespoły i części samochodowe, inne.

· Dalszy rozwój przemysłu wiertniczego. Dalszy rozwój przemysłu drzewnego.

· Rozwój przemysłu – tradycje.

Bezpośrednie zapisy uczestników warsztatu (rozwój gospodarczy przyjazny dla środowiska):

· Rozwój gospodarczy przyjazny dla środowiska. Podnoszenie świadomości dotyczącej środowiska. Utylizacja odpadów.

Pozycja na rynku:

· 100% oczyszczonych ścieków.

Domena strategiczna:

KREOWANIE POWIATU GORLICKIEGO 
JAKO JEDNEGO Z WIODĄCYCH W SKALI KRAJU 
OŚRODKÓW TURYSTYKI I AGROTURYSTYKI.

Bezpośrednie zapisy uczestników warsztatu:

· Chcemy, aby Beskid Niski kojarzył się turystom głównie z powiatem gorlickim. 

· Chcemy konkurować z Pieninami, Gorcami (Szczawnica, Rabka, Krościenko).

· Rozwój turystyki.

· Rozwój turystyki i rekreacji poprzez wykorzystanie walorów krajobrazowych 
w oparciu o wprowadzanie produktu turystycznego, rozwój infrastruktury turystycznej.

· Atrakcyjna oferta turystyczna i informacja o naszych atutach turystycznych.

· Wypromowanie produktów markowych na rynek polski i zagraniczny.

· Przystosowanie miasta Gorlice i powiatu gorlickiego do przyjmowania dużej ilości turystów zmotoryzowanych.

· Poprawa sieci gastronomicznej i bazy hotelowej w mieście i regionie.

· Beskid Niski na każdą kieszeń.

· Rozwój turystyki, postawienie na bazę turystyczną, tradycje powiatu i gmin. Pokazywanie piękna i tradycji regionalnych. Utworzenie w szkołach programu nauczania w zakresie turystyki.

· Rozwój turystyki – wykorzystanie walorów krajobrazu, tradycji, kultury przodków. Zaangażowanie społeczeństwa – rolników i innych w działania związane z rozwojem turystyki.

· Chcemy osiągnąć poprzez lepszą informację turystyczną, większą współpracę powiatu z innymi jednostkami, organizacjami działającymi na terenie powiatu gorlickiego. Informacja turystyczna w powiecie gorlickim rozwija się bardzo dobrze.

· Wykorzystanie walorów uzdrowiskowych powiatu – wody mineralne.

· Uwzględniając tendencje demograficzne XXI wieku – starzenie się Europy, należy zainwestować w rozwój turystyki „emerytalnej”. Posiadamy do tego odpowiednie warunki naturalne – krajobrazowe i ekologiczne. Wspomagającym byłoby rolnictwo ekologiczne. Jest to pomysł na nowy, interesujący w skali Europy rodzaj turystyki.

Pozycja na rynku:

· Wiodąca pozycja w Małopolsce.

· Wiodąca pozycja w kraju.

· Pierwsza dziesiątka powiatów turystycznych Polski.

Przewagi konkurencyjne:

· Powiat gorlicki posiada nieskażone środowisko naturalne, nie zadeptane lasy, piękne krajobrazy, bogatą ofertę dla turystów – stadniny koni, uzdrowisko, zabytki, szlaki turystyczne.

· Szlak naftowy, który mógłby przebiegać od Limanowej po Ukrainę.

· Bliskość granicy ze Słowacją – tranzyt na południe Europy.

Bezpośrednie zapisy uczestników warsztatu (wielokulturowość):

· Turystyka rozwija się w oparciu o: zachowanie różnorodności przyrodniczo – kulturowych.
· Dbanie o zabytki kulturowe.
· Rozwój rękodzieła regionalnego – kilimy, gobeliny, koronki itp.
· Rzemiosło artystyczne, wyroby ludowe – działalność w zawodach zanikających.
· Region o różnych kulturach – w ramach turystyki należy to wyeksponować.
Pozycja na rynku:

· Konkurencja w zakresie rzemiosła artystycznego – ranga ogólnopolska.

Przewagi konkurencyjne:

· Atrakcyjność Beskidu Niskiego jako jednego z nielicznych w Europie obszarów/ przestrzeni nie zamieszkałych i nie zabudowanych przy zgodnie współżyjących Polakach i Łemkach.

· Budownictwo cerkiewne, sakralne.

· Bobowa: koronkarstwo na skalę Europy, kliny i gobeliny - 90% eksportu do USA.

· Mniejszości narodowe.

· Łemkowie.

Bezpośrednie zapisy uczestników warsztatu (historia – I wojna światowa):

· Dbanie o zabytki kulturowe.
· Raz na rok (lub raz na dwa lata) odtwarzanie historycznego przebiegu bitwy z okresu I wojny światowej.
· Pomniki pamięci z I wojny światowej.
· Zagospodarowanie terenów związanych z historią I wojny światowej – punkty widokowe, szlaki turystyczne, baza noclegowa i gastronomiczna.
Przewagi konkurencyjne:

· Cmentarze z I wojny światowej.

Bezpośrednie zapisy uczestników warsztatu (historia - nafta):

· Dbanie o zabytki kulturowe.
· Budowa szlaku naftowego w ramach Programu Greenways Europe przy współpracy 
z powiatami: jasielskim, krośnieniskim, sanockim i stroną ukraińską, z pętlami regionalnymi eksponującymi miejscowe atrakcje turystyczno – kulturowe.
Pozycja na rynku:

· Lider w turystyce przemysłowej związanej z ropą naftowa i jej przetwórstwem na skalę światową.

Przewagi konkurencyjne:

· Urządzenia pionierskie z początków przemysłu naftowego na świecie.

· Ignacy Łukasiewicz.

Bezpośrednie zapisy uczestników warsztatu (ekologia, turystyka aktywna):

· Inwestycje turystyczne – proekologiczne (szlaki turystyczne: piesze, rowerowe, wyciągi narciarskie).
· Współpraca z proekologicznym biznesem.
· Turystyka aktywna (narciarstwo, konie, rowery).
· Wykorzystanie Klimkówki jako akwenu do uprawiania sportów wodnych i czynnego wypoczynku.
· Rozwój Magury Małastowskiej z wykorzystaniem wszystkich możliwości i istniejącej infrastruktury.
· Stworzenie powiatowej sieci szlaków rowerowych i ścieżek turystycznych.
· Rekreacja – sporty zimowe.
Pozycja na rynku:

· Konkurencyjność powiatu gorlickiego dla Bieszczad.

Przewagi konkurencyjne:

· Działające uzdrowiska w Wysowej i Wapienniku.

Bezpośrednie zapisy uczestników warsztatu (agroturystyka):

· Rozwój turystyki na bazie powstających gospodarstw agroturystycznych.
· Agroturystyka.
· Specjalizacja w zakresie turystyki weekendowej, agroturystyki.
· Rozwój gospodarstw ekologicznych – agroturystyka.
Pozycja na rynku:

· Konkurencyjność powiatu gorlickiego dla Beskidów.

Przewagi konkurencyjne:

· Dziewicze tereny.

Domena strategiczna:

WSPIERANIE MAŁO I ŚREDNIO OBSZAROWEGO ROLNICTWA.

Bezpośrednie zapisy uczestników warsztatu:

· Rolnictwo mało i średniotowarowe zależne od regionu – zaspokajanie potrzeb własnych i lokalnego rynku.

· Rolnictwo ekologiczne.

· Drobnotowarowa produkcja rolnicza uwarunkowana położeniem geograficznym 
i tradycjami.

· Produkcja „wymagających”, czyli o wysokim nakładzie pracy ręcznej, produktów. Produkcja ekologiczna.

· Rozwój rolnictwa drobnotowarowego szansą dla Ziemi Gorlickiej jako alternatywne źródło dochodów dla ludności wiejskiej.

· Małe gospodarstwa rolne.

· Produkcja zdrowej żywności. 

· Gospodarstwa ekologiczne – rodzinne.

· Produkcja mleka i żywca wołowego dorównująca standardom krajowym.

· Przemysł rolno – spożywczy oparty na tradycyjnych recepturach.

· Przetwórstwo rolne w gospodarstwach indywidualnych jak również w podmiotach gospodarczych specjalizujących się w tej dziedzinie.

· Rozwój i modernizacja infrastruktury technicznej na obszarach wiejskich w celu zachowania walorów środowiska naturalnego.

Pozycja na rynku:

· Lider w skali kraju producent ekologicznej żywności – należy określić rodzaj produktu.

WARTOŚCI tkwiące w społeczności powiatu gorlickiego istotne 
z punktu widzenia rozwoju gospodarczego powiatu:

Uczestnicy warsztatów zdecydowanie najczęściej (ponad połowa wskazań) pokazywali 
na pracowitość jako dominującą wartość w społeczności powiatu gorlickiego. W drugiej kolejności uczestnicy wskazali: przywiązanie do tradycji, upór, wytrwałość oraz zaradność i zapobiegliwość jako wartości charakteryzujące społeczeństwo powiatu gorlickiego.

Poniżej prezentujemy zapis wszystkich wskazań uczestników. Pogrubione zostały wartości, które pojawiały się minimum 5 razy.

Wartości pozytywne:

1. Pracowitość, gospodarność, uczciwość:

· Pracowitość, zapał ludzi do pracy.

· Wytrwałość, upartość w dążeniu do celu.

· Zapobiegliwość, zaradność.

· Obowiązkowość, zdyscyplinowanie.

· Ambicje, ambicje gospodarcze, chęć osiągnięcia czegoś w życiu. 

· Gospodarność.

· Oszczędność.

· Uczciwość.

2. Kreatywność, chęć wiedzy wykształcenie:

· Kreatywność i innowacyjność.

· Zazdrość kreująca postawy przedsiębiorcze.

· Wykształcenie.

· Chęć zdobywania wiedzy.

· Kwalifikacje. 

· Łatwość uczenia się.

3. Aktywność i inicjatywność: 

· Dobra współpraca ludzi aktywnych w społeczeństwie.

· Świadomość i potrzeba wspólnego działania.

· Umiejętność współpracy.

· Podejmowanie cennych inicjatyw.

· Zainteresowanie wspólną pracą.

· Wola działania w małych, rodzinnych przedsiębiorstwach.

· Uznanie wśród znajomych, pracowników, władzy.

· Pozytywne nastawienie do osiągania sukcesu.

4. Gościnność i otwartość:

· Gościnność.

· Zgodne współżycie różnych narodowości i kultur.

· Otwartość na świat.

5. Przywiązanie do tradycji:

· Pozytywny konserwatyzm.

· Szacunek do tradycji.

· Tradycje przemysłowe.

6. Rodzina:

· Silne więzi rodzinne.

Wartości negatywne:

1. Słaba wiara w sienie i swoje możliwości.

2. Lenistwo.

3. Brak zaradności.

4. Agresywny konserwatyzm.

5. Obawy przed podjęciem nowych wyzwań, lęk przed zmianami.

6. Brak zgodności w działaniu.

STANDARDY ZACHOWAŃ - procedury, polityki, sposoby działania w celu realizacji strategii rozwoju gospodarczego powiatu gorlickiego:

1. Współpraca:

Efektywna współpraca pomiędzy środowiskami:

· samorządami gmin a samorządem powiatu;

· samorządami (gminnym i powiatowym) a środowiskiem biznesu;

· samorządami (gminnym i powiatowym) a organizacjami pozarządowymi;

· środowiskiem biznesu, środowiskiem reprezentujący sektor rolniczy 
i organizacjami pozarządowymi.

Współpraca jako dialog pomiędzy sektorami, instytucjami, ludźmi. Widzenie w drugim partnera, a nie tylko przeciwnika i konkurenta. Szeroka otwartość na opinie i wnioski wszystkich środowisk.

Efektywna współpraca ma służyć: 

· konsultowaniu i wspólnemu wypracowywaniu wszelkich planów rozwoju powiatu;

· ukierunkowywaniu się na określony cel;

· wzajemnej wymianie doświadczeń;

· określaniu priorytetów rozwojowych na poziomie powiatu, skupianie uwagi na sprawach ważnych;

· spójności podejmowanych w powiecie działań;

· integracji środowisk: samorządu terytorialnego, gospodarczego, Powiatowej Rady Gospodarczej, przedsiębiorców (małych, średnich i dużych), organizacji pozarządowych, mediów.

Wszyscy jesteśmy odpowiedzialni za efekty wspólnej pracy.

Płaszczyzny/ obszary współpracy:

· opracowywanie planów wieloletnich;

· wspólne wypracowywanie polityk, np. rozwoju infrastruktury, ochrony środowiska, informacji turystycznej, edukacji związanej z wejściem Polski do Unii Europejskiej;

· wspieranie najbardziej aktywnych przedsiębiorców;

· przepływ informacji, dzielenie się informacją;

· promocja regionu.

Formy współpracy:

· spotkania na forum samorządowców i przedsiębiorców z powiatu.

Organizacja współpracy:

· powołanie zespołu koordynującego realizację strategii rozwoju gospodarczego powiatu gorlickiego. W skład zespołu powinny wejść zarówno samorządy gmin 
i powiatu, jak również przedstawiciele środowiska biznesu i organizacji społecznych.

· powiat koordynatorem działań związanych z rozwojem gospodarczym powiatu.

3. Informacja, promocja:

· Sprawny system informacyjny: przepływ informacji pomiędzy samorządami gmin 
i powiatu, organizacjami reprezentującymi sektor przedsiębiorców i rolników, organizacjami pozarządowymi.

Płaszczyzny/ obszary informacji:

· Szeroki dostęp do informacji na temat programów i środków unijnych, adresowanych do samorządów, przedsiębiorców i rolników.

· Informowanie o formach efektywnego gospodarowania na wsi – np. grupy producenckie.

· Promocja inwestycyjna i turystyczna powiatu (do wewnątrz).

Formy informowania:

· spotkania;

· szkolenia;

· wyjazdy zagraniczne i inne – uczenie się na dobrych wzorcach (benchmarking).

4. Podejmowanie działań ekonomicznie uzasadnionych:

· Podejmowanie decyzji zgodnie z rachunkiem ekonomicznym.

· Powoływanie spółek do realizacji zadań gminnych i powiatowych.

· Tworzenie grup producenckich.

· Zachęty inwestycyjne.

· Jasno ustalone zadania o wykonania (kto, kiedy, z kim, kto za to zapłaci).

· Podejmowanie odpowiedzialności za zadania.

· Umiejętność wypracowywania kompromisów.

· Sprawiedliwość, odpowiedzialność, motywowanie i inspirowanie.

Kluczowe problemy strategiczne 

Kluczowe problemy strategiczne to zasadnicze bariery, przeszkody, ograniczenia, jakie stoją przed nami i które w zasadniczy sposób mogą hamować lub wręcz nie dopuścić do rozwoju gospodarczego powiatu w danej domenie. Identyfikacja głównych problemów strategicznych jest niezbędna dla uświadomienia sobie ich istnienia oraz z wyprzedzeniem podjęcia działań (w ramach przygotowywanych planów działań) mających na celu ich zdecydowane osłabienie lub likwidację.

KLUCZOWE PROBLEMY STRATEGICZNE:

Dla domeny strategicznej:

STAŁE WSPIERANIE ROZWOJU 
SPECJALNEJ STREFY EKONOMICZNEJ W GORLICACH
ORAZ SEKTORA MAŁEJ I ŚREDNIEJ PRZEDSIĘBIORCZOŚCI 
NA TERENIE POWIATU.

· Zła koniunktura gospodarcza powodująca ograniczoną aktywność inwestorów.

· Niewystarczające doinwestowanie Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Gorlicach zwłaszcza w zakresie infrastruktury drogowej.

· Rozproszenie instytucji zrzeszających przedsiębiorców - brak dobrze zorganizowanego samorządu gospodarczego.

· "Niedojrzałość" przedsiębiorców - nastawienie na szybki zysk w krótkim okresie czasu bez ponoszenia odpowiedzialności za zatrudnianych pracowników.

Dla domeny strategicznej:

KREOWANIE POWIATU GORLICKIEGO 
JAKO JEDNEGO Z WIODĄCYCH W SKALI KRAJU 
OŚRODKÓW TURYSTYKI I AGROTURYSTYKI.

· Brak środków w budżetach gmin i powiatu na duże inwestycje w sektorze turystycznym.
· Brak lokalnego, dużego kapitału na inwestycje w sektorze turystycznym.
· Sezonowość oferty turystycznej.
· Brak kompleksowej, całorocznej promocji turystycznej powiatu.
· Nie docenianie turystyki jako źródła znacznych dochodów wyrażające się w braku osób w strukturach urzędów odpowiedzialnych wyłącznie za rozwój turystyki oraz w braku współpracy środowisk związanych z turystyką.
Dla domeny strategicznej:

WSPIERANIE MAŁO I ŚREDNIO OBSZAROWEGO ROLNICTWA.

· Mentalność rolników - niechęć do podejmowania ryzyka, do zmiany branży rolniczej, strach przed zmianą.

· Mały kapitał lokalny, nie pozwalający na rozwój przetwórstwa rolno - spożywczego.

· Nieumiejętny marketing produktów rolnych.

· Wysokie wymagania związane z wytwarzaniem produktów ekologicznych  - np. istnienie w Polsce tylko jednej firmy produkującej nasiona ekologiczne z odpowiednim certyfikatem.

ANALIZA SWOT, 

czyli

ANALIZA SILNYCH I SŁABYCH STRON 

ORAZ ZEWNĘTRZNYCH OKAZJI I ZAGROŻEŃ

Analiza SWOT

Jest to metoda analizy sytuacji społeczności lokalnej. Nazwa techniki pochodzi od pierwszych liter angielskich słów:

S
Strengths
Silne strony, atuty
ZASOBY

W
Weaknesses
Wady, słabości,

słabe strony


O
Opportunities
Okazje, możliwości,

szanse
OTOCZENIE

T
Threats
Trudności,

zagrożenia


Technika ta, oceniająca zarówno wewnętrzne jak i zewnętrzne czynniki mogące mieć wpływ na powodzenie planu strategicznego, stanowi użyteczną pomoc prowadzącą do dokonania analizy zasobów i otoczenia gminy/ powiatu/ regionu oraz określenia priorytetów.

W celu uzyskania jasnej analizy traktuje się atuty i silne strony jako czynniki wewnętrzne
z punktu widzenia społeczności lokalnej, na które społeczność ma wpływ, a okazje              i zagrożenia jako czynniki zewnętrzne znajdujące się w otoczeniu.

(Otoczenie można podzielić na dwie sfery. Po pierwsze mamy do czynienia z otoczeniem przyrodniczo - geograficznym, po drugie z otoczeniem abstrakcyjnym np. prawo, system polityczny, trendy i przemiany ogólnospołeczne i gospodarcze, a nawet przemiany i trendy światowe)

Analiza tego typu znacznie ułatwia identyfikację atutów i możliwości, które należy szczególnie wykorzystać oraz słabych stron i zagrożeń, które należy przezwyciężyć.

Generalnie dziedziny, w których społeczność wykazuje siłę można najłatwiej                           i najproduktywniej wykorzystać. Poprzez jasne określenie atutów i możliwości można stworzyć i wykorzystać nowe koncepcje i plany.

Dziedziny słabości i zagrożeń należy sobie jasno uprzytomnić. Niektóre ze słabości mogą być kontrolowane i z łatwością skorygowane, inne mogą być poza zasięgiem kontroli społeczności. Te zagrożenia należy określić i rozważyć w ramach planu działania.

Domena strategiczna:

STAŁE WSPIERANIE ROZWOJU 
SPECJALNEJ STREFY EKONOMICZNEJ W GORLICACH
ORAZ SEKTORA MAŁEJ I ŚREDNIEJ PRZEDSIĘBIORCZOŚCI 
NA TERENIE POWIATU.

Silne strony:

Bezpośrednie zapisy uczestników warsztatu:

· Istnienie Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Gorlicach:

· uregulowana sprawa własności gruntów w Strefie.

· Kompleksowa obsługa inwestorów przez Gorlicki Ośrodek Wspierania Przedsiębiorczości.

· Pomoc udzielana przez organy samorządowe (ulgi w podatku, pomoc w załatwianiu formalności).

· Dużo przedsiębiorstw działających w ramach firm rodzinnych (rzemieślnicy 
i wytwórcy).

· Tradycja - rodzinne interesy przekazywane z pokolenia na pokolenie.

· Kapitał ludzki:

· kadra inżynieryjno - techniczna, byli pracownicy Glinika, POLMO, GLIMAR-u;

· duża ilość specjalistycznie wykształconej siły roboczej chętnej do podjęcia pracy;

· wysoka stopa bezrobocia - tania siła robocza;

· duży odsetek osób w wieku produkcyjnym;

· ludzie nie boją się pracy i potrafią ciężko pracować;

· młodzi, prężni, otwarci na wyzwania mieszkańcy (potencjalni przedsiębiorcy);

· dynamiczni i pracowici ludzie prowadzący małe i średnie przedsiębiorstwa.

· otwartość na nowe idee;

· "żyłka do interesów";

· gospodarność mieszkańców powiatu.

· Istniejące zakłady pracy:

· rozwijające się średnie firmy, np. "OTECH", "Hażbud", "Cemal", "Naftobudowa - Gorlice".

· Możliwość wykorzystania istniejącej bazy lokalowej:

· tereny, budynki do zagospodarowania;

· istniejąca infrastruktura po demontażu byłych przedsiębiorstw;

· wolne tereny (uzbrojone) oraz wolne hale produkcyjne.

· Dobre uzbrojenie terenu: 

· oczyszczalnia ścieków, zasilanie w media energetyczne, wodę, ciepła;

· stosunkowo dobra infrastruktura techniczna.

· Tradycje w produkcji drzewnej, konfekcji, koronek i gobelin.

· Dobrze rozwinięty i zorganizowany handel detaliczny. 

· Duża solidarność środowiskowa (robienie interesów ze "swoimi").

Słabe strony:

Bezpośrednie zapisy uczestników warsztatu:

· Infrastruktura techniczna na niewystarczającym poziomie:

· słaby układ komunikacyjny oraz zły stan dróg;

· brak modernizacji dróg;

· złe drogi dojazdowe do obiektów - wąskie uliczki;

· nie satysfakcjonujący poziom skanalizowania i zwodociągowania;

· problemy komunikacyjne (telekomunikacja, internet).

· Brak pełnego uzbrojenia Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Gorlicach.

· Słaba reklama i promocja:

· słaba reklama dobrych wyrobów;

· niewystarczająca promocja regionu.

· Niewystarczająca integracja miejscowych środowisk gospodarczych:

· słabe umiejętności "zorganizowania się" – współpracy;

· brak silnej reprezentacji podmiotów gospodarczych.

· Stale słaby lobbing na rzecz Ziemi Gorlickiej.

· Niegospodarność:

· zdarzające się marnotrawstwo pieniędzy podatników przez Urzędy.

· Niewłaściwe traktowanie lokalnych przedsiębiorców przez pracowników samorządu:

· traktowanie przedsiębiorców jako kategoria ludzi w rozumieniu PRL-u: wyzyskiwanie, ostatni kapitaliści, mają to niech dają, zawiść urzędników.

· Zły przepływ informacji:

· brak umiejętności zdobywania i rozpowszechniania wśród przedsiębiorców informacji na temat możliwości pozyskania środków zewnętrznych.

· Za mała współpraca (chęć współpracy) ze Słowakami.

· Ubożenie społeczności lokalnej.

· Problemy ze zmianą mentalności.

· Brak rozeznania na ogólnopolskim rynku.

Domena strategiczna:

KREOWANIE POWIATU GORLICKIEGO 
JAKO JEDNEGO Z WIODĄCYCH W SKALI KRAJU 
OŚRODKÓW TURYSTYKI I AGROTURYSTYKI.

Silne strony:

Bezpośrednie zapisy uczestników warsztatu:

· Walory krajobrazowo - przyrodnicze:

· piękne tereny krajobrazowe;

· niezniszczone tereny (naturalne, dzikie);

· walory krajobrazowe - polska "Bawaria";

· istnienie terenów niezamieszkałych i nie zdegradowana;

· park narodowy, rezerwaty, zbiornik wodny; 

· trzy rzeki w mieście Gorlice;

· kompleks Magury Małastowskiej;

· różnorodność terenu (warunki do uprawiania turystyki aktywnej, sporty zimowe, sporty wodne, myślistwo, hippika itp.). 

· Wielość szlaków turystycznych i edukacyjnych.

· Stadnina koni huculskich.

· Dziedzictwo kulturowe:

· zabytki;

· wykorzystanie unikalnych atrakcji - architektura cmentarzy wojennych z I wojny światowej (bitwa Gorlicka);

· kolebka światowego przemysłu naftowego; 

· postać Łukasiewicza;

· wykorzystanie unikalnej architektury (wpływ kultury wschodnio europejskiej);

· folklor łemkowski (coroczne spotkania Łemków w Zdyni);

· duży zasób punktów historycznych, kulturalnych, religijnych.

· Pamiątki kulturowe (wymierające zawody - maziarstwo, garncarstwo, dziekciarstwo, budownictwo drewniane - np. "Europa Nostra" kościółka w Sękowej, cerkwi 
w Owczarach, cmentarze wojenne Jurkovica, itp.).

· Gościnność ludności.

· Istniejąca baza turystyczna.

· istniejąca baza (hotele, gastronomia, wyciągi narciarskie, zalew, hucuły);

· duża liczba gospodarstw argoturystycznych.

· występujące na terenie powiatu uzdrowiska;

· wyraźny wkład w estetykę ośrodków.

· Gotowa koncepcja rozwoju oraz posiadane ciekawe projekty i pomysły.

· Zasoby wód mineralnych i tradycja obsługi ruchu turystycznego w Wysowej.

· Gorlice jako centrum - miasto dla turystów: kawiarnie, puby, sklepy, restauracje, kino, pływalnia, stadion.

Słabe strony:

Bezpośrednie zapisy uczestników warsztatu:

· Brak współpracy różnych podmiotów związanych z turystyką:

· brak spójności w działaniu różnych organizacji, podmiotów gospodarczych 
i samorządów;

· brak koordynacji działań w dziedzinie turystyki na poziomie powiatu;

· brak wspólnej linii rozwoju turystyki w gminach i powiecie jako wspólnego 
i połączonego interesu.

· Brak przygotowanych "produktów turystycznych" gotowych do sprzedania:

· brak jasno sprecyzowanych produktów markowych.

· Słaba baza atrakcji turystycznych:

· uboga oferta turystyczna - niewystarczająca ilość wyciągów narciarskich, zbyt mało atrakcji.

· zabytki - mało zadbane, brak funduszy, brak niekiedy gospodarza;

· słabo oznakowane trasy piesze;

· brak spójnej inwentaryzacji wszystkich walorów.

· Słabo rozwinięta infrastruktura techniczna:

· słaba infrastruktura ochrony środowiska (niedostateczna kanalizacja);

· infrastruktura drogowa; 

· zła dostępność komunikacyjna regionu;

· kanalizacja;

· infrastruktura związana z zapewnieniem czystości powietrza;

· brak punktów postojowych.

· Mentalność mieszkańców wsi:

· brak wiary w siebie u mieszkańców wsi.

· nawyki mieszkańców wsi dotyczące izolacji wobec obcych (turystów).

· Niewystarczająca baza noclegowa:

· niedorozwój bazy noclegowej wszystkich szczebli.

· Słabe zaplecze gastronomiczne.

· Ograniczenia w inwestowaniu spowodowane strefa lasów chronionych (obszar źródliskowy rzek).

· Brak dobrej informacji:

· brak jednego ośrodka informacji dla powiatu;

· brak dobrej informacji ze strony Centrum Informacji.

· Brak środków finansowych na większe inwestycje w zakresie turystyki:

· małe nakłady na modernizację już istniejącej, atrakcyjnej bazy.

· za małe finansowanie przez urzędy strategicznych elementów w turystyce.

· brak dużych inwestorów zewnętrznych.

· Stopniowe niszczenie przyrody przez wycinkę lasów, które mogłyby być wykorzystane w celach turystycznych.

· Słaba promocja całego powiatu w kraju i poza jego granicami (również tylko 
w internecie):

· brak spójnego systemu promocji;

· brak zorganizowanej promocji turystycznej na szczeblu samorządowym.

· Nieuwzględnianie przez urzędy w swoich działaniach potężnych korzyści płynących 
z rozwoju turystyki.

· Brak wykształconej kadry (ludzi z wykształceniem kierunkowym).

· Sceptycyzm i działanie „na pół gwizdka” w agroturystyce.

Domena strategiczna

WSPIERANIE MAŁO I ŚREDNIO OBSZAROWEGO ROLNICTWA.

Silne strony:

Bezpośrednie zapisy uczestników warsztatu:

· Mało skażone gleby:

· nie używanie środków chemicznych do uprawy rolnej;

· tereny nie zdegradowane, sprzyjające produkcji zdrowej żywności.

· Dobre warunki dla rozwoju hodowli owiec, bydła i koni - duża ilość łąk.

· Dobre warunki dla rozwoju zielarstwa i warzywnictwa.

· Rozwijające się prężnie gospodarstwa agroturystyczne.

· Istnienie „pozytywnych przykładów” prowadzenia działalności rolniczej 
i pozarolniczej.

· Budowa zakładu przetwórczego w Gorlickiej Strefie Gospodarczej.

· Potencjał ludzki – wykształcona kadra rolników (dwie szkoły ponadgimnazjalne 
w powiecie kształcące rolników na poziomie średnim i zawodowym).

· Tradycje rolnicze:

· przywiązanie do ziemi;

· porządek i gospodarność.

Słabe strony:

Bezpośrednie zapisy uczestników warsztatu:

· Brak ogólnej dla powiatu koncepcji dla małych i średnich gospodarstw.

· Duże rozdrobnienie gospodarstw.

· Rozdrobnienie gruntów (nie są w jednej powierzchni, sąsiadują ze sobą grunty różnych właścicieli – szachownica).

· Słaba mechanizacja.

· Brak zorganizowanego zbytu na  produkcję rolną:

· problemy ze zbytem wyprodukowanych płodów rolnych;

· Nienajlepsze wykształcenie rolników.

· Brak szkoleń związanych z nowymi inicjatywami rolniczymi.

· Brak skłonności do zrzeszania się w grupy producentów.

· Mała mobilność zawodowa rolników:

· niechęć do podejmowania ryzyka, bierność i oczekiwanie na to co przyniesie Unia Europejska;

· przywiązanie do tradycji przodków (np. nie ma tradycji uprawy ziół, sadownictwa); 

· trudności z oderwaniem się od jednokierunkowości w rolnictwie;

· problem ze zmianą mentalności.

ZEWNĘTRZNE SZANSE, OKAZJE

Bezpośrednie zapisy uczestników warsztatu:

· Położenie powiatu: 

· położenie przy drodze krajowej nr 28 (trasa Limanowa – Jasło, Sanok – trasa główna przelotowa na południu Polski łącząca tereny południowo – zachodnie 
z terenami południowo – wschodnimi).

· bliskość granic (Ukraina, Słowacja, Węgry, Rumunia)

· bliskość rynków wschodnich (obszar przygraniczny).

· lokalizacja na trasie Tarnów - przejście graniczne.

· bliskość granicy ze Słowacją, Węgrami, Ukrainą.

· świetne położenie - w zasięgu Tarnów, Rzeszów, Jasło, Krosno, Sącz.

· Ulepszenie drogi po stronie słowackiej (do 3,5 t).

· Wejście do Unii Europejskiej.

· Przynależność do województwa małopolskiego jako centrum polityczno – gospodarczego.

· Możliwość pozyskania środków zewnętrznych.

· Niska inflacja, która może przynieść kolejne obniżki stóp procentowych.

Szczególnie ważne dla rozwoju Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Gorlicach oraz małej
 i średniej przedsiębiorczości:
· Siedziba Urzędu Celnego.

· Wykorzystanie pierwszego inwestora w Strefie do rozbudowy kooperacyjnej – produkcja rzepaku, produkcja margaryn, tłuszczy, transport, spedycja.

Szczególnie ważne dla rozwoju turystyki i agroturystyki:
· Moda na aktywny wypoczynek. 

· Odkrywanie przez turystów Beskidu Niskiego jako terenu mało znanego, „nie zadeptanego”.

· Wspólne działania z Krosnem w zakresie szlaku naftowego.

· Moda na wypoczynek w gospodarstwach agroturystycznych.

· Popularność uprawiania sportów (narciarstwo, pływanie).

Szczególnie ważne dla rozwoju mało i średnio obszarowego rolnictwa:
· Wzrost zainteresowania i mody na ekologiczny wypoczynek i ekologiczną żywność.

· Możliwość sadzenia wierzby energetycznej na nieużytkach (gwarantowany zbyt).

ZEWNĘTRZNE ZAGROŻENIA, TRUDNOŚCI

Bezpośrednie zapisy uczestników warsztatu:

· Brak stabilności przepisów prawnych. 

· Brak uwarunkowań prawnych do przeprowadzania wielu przedsięwzięć lub przestarzałe przepisy prawne sprawiające w wielu przypadkach trudności.

· Nie do końca uregulowane sprawy własnościowe gruntów – wnioski roszczeniowe Łemków. 

· Brak cech przywódczych liderów (brak mocnych osobowości i znanych polityków).

· Ogólna recesja gospodarcza kraju.

· Zbyt sformalizowane procedury pozyskiwania środków unijnych:

· konieczność posiadania wkładów własnych przy pozyskiwaniu środków zewnętrznych – brak takich środków w budżetach samorządowych.

· Rozwarstwienie społeczeństwa.

· Przystąpienie do Unii Europejskiej.

· Peryferyjne położenie:

· brak dostępu do głównych arterii komunikacyjnych;

· położenie regionu - daleko od centrum, odległość odtrąca inwestorów.

· Centralne zarządzanie pod kątem politycznych interesów.

Szczególnie ważne dla rozwoju Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Gorlicach oraz małej 
i średniej przedsiębiorczości:
· Nadmierna biurokracja przy rozpoczynaniu działalności gospodarczej, z którą chętni do rozpoczęcia gospodarczej nie umieją się zmierzyć.

· Wysokie koszty tworzenia nowych miejsc pracy - wysokie koszty zatrudnienia.

· Utrudniony dostęp do kredytów – wysokie oprocentowanie kredytów ograniczające rozwój przedsiębiorczości.

· Wysokie podatki.

· Ograniczone inwestowanie:

· ograniczone inwestowanie wynikające z ogólną recesją gospodarczą.

· ogólna tendencja uciekania inwestorów z Polski – konkurencyjność ze strony państw wschodnich.

· obszar tzw. „Galicji” – zubożałej części społeczeństwa, w którą nie chcą inwestować inwestorzy zewnętrznych.

· Niekorzystny kurs złotego.

Szczególnie ważne dla rozwoju turystyki i agroturystyki:
· Duża konkurencja wśród regionów turystycznych.

· Brak spójności działania na poziomie regionu/ województwa.

· Brak dotacji z funduszy centralnych na rozwiązanie problemu osuwisk.

· Snobizm bogatych (wolą wyjazdy zagranicę).

Szczególnie ważne dla rozwoju mało i średnio obszarowego rolnictwa:
· Brak polityki państwa wobec polskiego rolnictwa.

· Dostosowanie standardów produkcji i handlu do norm unijnych.

· Położenie geograficzne:

· tereny górskie;

· niska klasa gruntów.

PLANY DZIAŁAŃ

DOMENY STRATEGICZNEGO ROZWOJU GOSPODARCZEGO POWIATU GORLICKIEGO

Domena strategiczna

STAŁE WSPIERANIE ROZWOJU 
SPECJALNEJ STREFY EKONOMICZNEJ W GORLICACH
ORAZ SEKTORA MAŁEJ I ŚREDNIEJ PRZEDSIĘBIORCZOŚCI 
NA TERENIE POWIATU.

Domena strategiczna

KREOWANIE POWIATU GORLICKIEGO 
JAKO JEDNEGO Z WIODĄCYCH W SKALI KRAJU 
OŚRODKÓW TURYSTYKI I AGROTURYSTYKI.

Domena strategiczna

WSPIERANIE 
MAŁO I ŚREDNIO OBSZAROWEGO ROLNICTWA.

Domena strategiczna: 

STAŁE WSPIERANIE ROZWOJU 
SPECJALNEJ STREFY EKONOMICZNEJ W GORLICACH
ORAZ SEKTORA MAŁEJ I ŚREDNIEJ PRZEDSIĘBIORCZOŚCI 
NA TERENIE POWIATU.

Opis pożądanego stanu docelowego (sformułowany w czasie przyszłym):

Rozwój gospodarczy powiatu gorlickiego opiera się na przedsiębiorstwach ściąganych na teren Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Gorlicach. Systematycznie rozwijany jest również sektor małych i średnich przedsiębiorstw funkcjonujących na obszarze gmin tworzących powiat. 

Pozyskiwanie inwestorów wynika z szeroko zakrojonych działań budujących wizerunek powiatu, jako miejsca sprzyjającego działalności gospodarczej. W stosunku do innych jednostek samorządowych wyróżnia go system ulg i ułatwień przeznaczonych dla inwestorów lokujących swoją działalność na terenie Strefy Gospodarczej. Zapewnia się w niej odpowiednią infrastrukturę techniczną wraz ze sprawnie funkcjonującymi instytucjami okołobiznesowymi. Wśród nich wymienić można Gorlicki Ośrodek Wspierania Przedsiębiorczości, który dzięki swojej działalności szkoleniowo-doradczej wpływa na funkcjonowanie miejscowych firm na rynku polskim i europejskim. Ułatwiono ścieżkę dostępu do urzędów oraz usług ważnych dla przedsiębiorców poprzez utworzenie „elektronicznego urzędu powiatowego”. Szybka, ścieżka urzędowa skróciła i usprawniła kontakty przedsiębiorców z władzami lokalnymi. Istniejący samorząd gospodarczy skupiony w Radzie Gospodarczej Powiatu stale opiniuje prowadzoną przez Starostwo politykę wobec przedsiębiorców. Z ułatwień tych korzystają również pozostałe firmy funkcjonujące na terenie gmin powiatu oraz rozpoczynające działalność gospodarczą. 

Korzystając z miejscowych surowców oraz rozwiniętego rynku drzewnego promuje się powstanie grupy producentów wyrobów z drewna (klaster drzewny). Wspólne działania pozwalają na sprostanie wzrastającej konkurencji, rozwijając ważną dla powiatu branżę.

W rozwoju przedsiębiorczości istotnym czynnikiem jest odpowiednie przygotowanie szeroko rozumianych zasobów ludzkich. Systemu edukacji dostosowuje się 


do wymogów rynku pracy, zarówno na szczeblu szkół ponadgimnazjalnych, jak 
i doskonalenia zawodowego dla osób dorosłych. Systematycznie przeprowadzane analizy rynku pracy oraz aktualizowanie stworzonej bazy zawierającej informacje o zasobach 
ludzkich powiatu stanowią ważny element ułatwiający tworzenie i funkcjonowanie przedsiębiorstw. Inwestycją w przyszłości terenu jest kształcenie i wzmacnianie postaw przedsiębiorczych wśród społeczeństwa lokalnego. Wymiernymi efektami prowadzonej działalności jest obniżanie stopy bezrobocia.

Zapewnianie dostępu do internetu wszystkim instytucjom związanym z edukacją przyczynia się do budowanie społeczeństwa informacyjnego. Kompleksowe kształcenie 
w zakresie korzystania z nowoczesnych środków komunikacji społecznej młodzieży i osób dorosłych wzmacnia wizerunku powiatu, jako charakteryzującego się rozwiniętymi zasobami ludzkimi. 

Planowane rezultaty rozwoju gospodarczego osiągane są poprzez aktywne działania marketingowe, wykorzystujące szeroką gamę stworzonych możliwości pozyskania inwestorów na teren powiatu. W tym celu nawiązywana jest między innymi współpraca z osobami pochodzącymi z powiatu, stałe lobbowanie na rzecz polepszenia warunków infrastrukturalnych (w szczególności systemu dróg krajowych). Powiat posiada portal dla inwestorów zapewniający mu obecność w mediach elektronicznych. Oferta inwestycyjna dostępna jest w instytucjach wspierania rozwoju gospodarczego w województwa małopolskim oraz na terenie całego kraju.

Obecne na terenie powiatu tradycje przedsiębiorczości kontynuowane są w celu zapewnienia zrównoważonego rozwoju gospodarczego. Realizowane działania budują wizerunek powiatu jako atrakcyjnego miejsca zapewniającego dostęp do odpowiedniej infrastruktury technicznej, zasobów ludzkich – rozwijanych dzięki systemowym rozwiązaniom informacyjnym; oraz „dobrej administracji” przyjaznej dla przedsiębiorców. 

Domena strategiczna:

STAŁE WSPIERANIE ROZWOJU SPECJALNEJ STREFY EKONOMICZNEJ W GORLICACH  ORAZ SEKTORA MAŁEJ I ŚREDNIEJ PRZEDSIĘBIORCZOŚCI NA TERENIE POWIATU.

Cel strategiczny 1:

Przyciągnięcie inwestorów i kapitału zewnętrznego na teren Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Gorlicach oraz powiatu.

Cel operacyjny:

1.1. Funkcjonowanie Specjalnej Strefy Ekonomicznej „Europark” Mielec, Obszar Przemysłowy Gorlice jako narzędzia wsparcia rozwoju gospodarczego powiatu.

Zadania:

1.1.1. Aktywne promowanie SSE „Europark” Mielec, Obszar Przemysłowy Gorlice poprzez udział w misjach handlowych, wyjazdach studialnych.

Odpowiedzialność: Gorlicki Ośrodek Wspierania Przedsiębiorczości (GOWP)

Termin realizacji: działania ciągłe

Źródło finansowania: budżet miasta Gorlice, środki z Agencji Rozwoju Przemysłu Mielec 

Partnerzy: Starostwo Powiatowe, GOWP, Miasto Gorlice, ARP Mielec

1.1.2. Wykonanie sieci drogowej stanowiącej dojazd do terenu SSE „Europark” Mielec, Obszar Przemysłowy Gorlice (odcinek ok. 5 km łączący drogę wojewódzką nr 977 Moszczenica – Konieczna z drogą krajową nr 28 Zator – Przemyśl).

Odpowiedzialność: Gorlicki Ośrodek Wspierania Przedsiębiorczości

Termin realizacji: 2007 r.

Źródło finansowania:  środki  zewnętrzne, budżet miasta Gorlice, budżet gminy 
                                   Gorlice, budżet powiatu gorlickiego

Partnerzy: Miasto Gorlice, Gmina Gorlice, Starostwo Powiatowe w Gorlicach

1.1.3. Uzupełnienie infrastruktury technicznej w drugiej części SSE „Europark” Mielec, Obszar Przemysłowy Gorlice (pomiędzy rzeką Ropą a obwodnicą).

Odpowiedzialność: Gorlicki Ośrodek Wspierania Przedsiębiorczości

Termin realizacji: 2006 r.

Źródło finansowania: środki  zewnętrzne, budżet Miasta Gorlice

Partnerzy: Miasto Gorlice, Starostwo Powiatowe w Gorlicach.

Cel operacyjny:

1.2. Przygotowanie terenów i obiektów dla inwestorów.

Zadania:

1.2.1. Inwentaryzowanie  i stworzenie katalogu ofert inwestycyjnych z terenu powiatu.

Odpowiedzialność: Wydział Inwestycji,  Zespół ds. Promocji,  Zespół ds. Rozwoju w Starostwie Powiatowym w Gorlicach 

Termin realizacji: I kwartał 2006 r.

Źródło finansowania: budżet powiatu, budżet miasta Gorlice, budżety gmin powiatu gorlickiego, środki pozyskane od przedsiębiorców

Partnerzy: Gorlicki Ośrodek Wspierania Przedsiębiorczości, Miasto Gorlice, gminy powiatu gorlickiego.

1.2.2. Oznakowanie terenów inwestycyjnych powiatu tablicami informacyjnymi:

Etap I: Oznakowanie terenu Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Gorlicach,

Etap II: Oznakowanie zinwentaryzowanych terenów i obiektów.

Odpowiedzialność: Gorlicki Ośrodek Wspierania Przedsiębiorczości

Termin realizacji: IV kwartał  2005 r.

Źródło finansowania:  budżet miasta Gorlice, środki  zewnętrzne, budżety gmin powiatu gorlickiego.

Partnerzy: Gorlicki Ośrodek Wspierania Przedsiębiorczości, miasto Gorlice, gminy powiatu gorlickiego, Starostwo Powiatowe w Gorlicach

1.2.3.  Łącza internetowe w ważniejszych obiektach przemysłowych w powiecie zgodnie  

           z harmonogramem Programu Pilotażowego.

Odpowiedzialność: Międzywydziałowy Zespół w obrębie Starostwa Powiatowego

Termin realizacji: 2007 r.

Źródło finansowania: środki z Urzędu Marszałkowskiego, dotacja z Funduszu Strukturalnego UE, środki zewnętrzne.

Partnerzy: Urząd Marszałkowski Województwa Małopolskiego, miasto Gorlice, gminy powiatu gorlickiego.

Cel operacyjny:

1.3. Kompleksowe działania marketingowe wzmacniające wizerunek powiatu, jako atrakcyjnego miejsca dla inwestorów.

Zadania:

1.3.1. Dostarczenie materiałów promocyjnych powiatu w wersji tradycyjnej oraz elektronicznej do instytucji wspierania rozwoju gospodarczego oraz organów samorządowych i wojewódzkich (Małopolska Agencja Rozwoju Regionalnego, Tarnowska Agencja Rozwoju Regionalnego, Urząd Marszałkowski, Urząd Wojewódzki, PARP, Polska Agencja Inwestycji Zagranicznych i inne).

Odpowiedzialność: Zespół ds. Promocji w Starostwie Powiatowym 
w Gorlicach

Termin realizacji: IV kwartał  2005 r.

Źródło finansowania: budżet powiatu, miasto Gorlice, gminy powiatu gorlickiego.

Partnerzy: Gorlickie Centrum Informacji, miasto Gorlice i gminy powiatu gorlickiego.

1.3.2. Powołanie Klubu Gorliczan w celu lobowania na rzecz powiatu.

Odpowiedzialność: Zespół ds. Promocji Starostwa Powiatowego

Termin realizacji: do końca 2006 r.

Źródło finansowania: środki własne budżetu powiatu i budżetu miasta, budżety gmin powiatu gorlickiego.

Partnerzy: Miasto Gorlice, gminy powiatu gorlickiego.

1.3.3. Zachowanie spójności strategii rozwoju powiatu ze strategią wojewódzką, dzięki stałej weryfikacji planów strategicznych w systemie półrocznym. 

Odpowiedzialność: Zespół ds. Promocji w Starostwie Powiatowym 
w Gorlicach

Termin realizacji: działania ciągłe  (pierwsza weryfikacja do końca 2003 r.)

Źródło finansowania: zadanie nie wymaga dodatkowych środków finansowych 
z budżetu powiatu.

1.3.4. Utworzenie portalu dla inwestorów zgodnie z harmonogramem Programu Pilotażowego (zawierającego informacja gospodarcze – warunki prawne, podatkowe, możliwości wsparcia itp.; spis przedsiębiorstw; kataster).

Odpowiedzialność: Międzywydziałowy Zespół w obrębie Starostwa Powiatowego

Termin realizacji: 2007 r.

Źródło finansowania: środki z Urzędu Marszałkowskiego, dotacja z Funduszu Strukturalnego UE, środki zewnętrzne. 

Partnerzy: Urząd Marszałkowski Województwa Małopolskiego, miasto Gorlice, gminy powiatu gorlickiego. 

Cel operacyjny:

1.4. Rozwój infrastruktury technicznej na terenach miejskich i wiejskich powiatu.

Zadania:

1.4.1. Rozbudowa systemu dróg powiatowych zgodnie z Wieloletnim Planem Inwestycyjnym Powiatu Gorlickiego.

Odpowiedzialność: Zespół ds. Rozwoju

Termin realizacji: zgodnie z harmonogramem WPI

Źródło finansowania: środki  zewnętrzne, budżet  powiatu

Partnerzy: gminy powiatu gorlickiego

1.4.2. Podjęcie działań na rzecz modernizacji dróg wojewódzkich i krajowej we współpracy z sąsiednimi powiatami.

Odpowiedzialność: Zespół ds. Rozwoju

Termin realizacji: działania ciągłe

Źródło finansowania: budżet państwa, budżet województwa, budżet powiatu, budżety gmin powiatu gorlickiego. 

Partnerzy: sąsiednie powiaty, gminy powiatu gorlickiego.
Cel strategiczny 2:

Rozwój sektora MŚP – inicjowanie powstawania nowych

 i wspieranie istniejących podmiotów.

Cel operacyjny:

2.1. Dostosowanie przedsiębiorstw do funkcjonowania na rynku UE.

Zadania:

2.1.1.   Utworzenie bazy instytucji certyfikujących w zakresie wymogów unijnych.

Odpowiedzialność: Gorlicki Ośrodek Wspierania Przedsiębiorczości 

Termin realizacji: IV kwartał  2005 r.

Źródło finansowania: budżet Gorlickiego Ośrodka Wspierania Przedsiębiorczości

Partnerzy: Zespół ds. Promocji w Starostwie Powiatowym w Gorlicach
2.1.2. Nawiązanie współpracy z istniejącymi funduszami poręczeń kredytowych na terenie województwa małopolskiego (prowadzonymi przez MARR, TARR) 
z rozważeniem możliwości współuczestniczenia w nich.

Odpowiedzialność: Zespół ds. Promocji w Starostwie Powiatowym.

Termin realizacji: IX 2005 r.

Źródło finansowania: środki własne budżetu powiatu

Partnerzy: Rada Gospodarcza Powiatu, Gorlicki Ośrodek Wspierania Przedsiębiorczości, gminy powiatu gorlickiego.
Cel operacyjny:

2.2. Rozwój działalności Gorlickiego Ośrodka Wspierania Przedsiębiorczości.

Zadania:

2.2.1. Utworzenie systemu informacji o targach i programach unijnych.

Odpowiedzialność: Gorlicki Ośrodek Wspierania Przedsiębiorczości

Termin realizacji: X 2005 r.

Źródło finansowania: środki własne Gorlickiego  Ośrodka Wspierania Przedsiębiorczości 

Partnerzy: Zespół ds. Rozwoju, Małopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. 

2.2.2. Rozbudowa działalności doradczo-szkoleniowej dla sektora MŚP z zakresie korzystania z pomocy unijnej (PHARE 2001 - Fundusz Dotacji Inwestycyjnych, Wstęp do jakości i inne, SAPARD – działanie IV).  Kompleksowa obsługa 
w zakresie przygotowywania wniosków o dotacje.

Odpowiedzialność: Gorlicki Ośrodek Wspierania Przedsiębiorczości

Termin realizacji: VII  2005 r.

Źródło finansowania: środki własne GOWP

Partnerzy: organizacje samorządu gospodarczego.
Cel operacyjny:

2.3. Utworzenie klastera drzewnego.

Zadania:

2.3.1. Zainicjowanie powstania grupy producentów wyrobów z drewna.

Odpowiedzialność: Gorlicki Ośrodek Wspierania Przedsiębiorczości
Termin realizacji: do końca  2005 r.

Źródło finansowania: środki własne GOWP

Partnerzy: organizacje samorządu gospodarczego, Rada Gospodarcza Powiatu.

2.3.2. Wyjazdy studialne do funkcjonujących grup producenckich w celu wdrażania doświadczeń i dobrych praktyk.

Odpowiedzialność: Gorlicki Ośrodek Wspierania Przedsiębiorczości

Termin realizacji: do końca  2005 r.

Źródło finansowania: środki własne GOWP, środki pozyskane od przedsiębiorców

Partnerzy: organizacje samorządu gospodarczego, Rada Gospodarcza Powiatu.

Cel operacyjny:

2.4. Stworzenie regionalnego programu eksportu.

Zadania:

2.4.1. Inwentaryzacja produktów eksportowych przedsiębiorstw funkcjonujących 
na terenie powiatu.

Odpowiedzialność: Gorlicki Ośrodek Wspierania Przedsiębiorczości

Termin realizacji: do końca 2005 r.

Źródło finansowania: zadanie nie wymaga dodatkowych środków finansowych 
z budżet powiatu

Partnerzy: przedsiębiorcy z terenu powiatu, GOWP, Rada Gospodarcza Powiatu, organizacje samorządu gospodarczego
2.4.2. Wypracowanie kierunków działań eksportowych.

Odpowiedzialność: Gorlicki Ośrodek Wspierania Przedsiębiorczości

Termin realizacji: I kwartał 2006 r.

Źródło finansowania: zadanie nie wymaga dodatkowych środków finansowych 
z budżet powiatu

Partnerzy: przedsiębiorcy z terenu powiatu, Rada Gospodarcza Powiatu, organizacje samorządu gospodarczego

2.4.3. Poszukiwanie zagranicznych partnerów handlowych dla lokalnych przedsiębiorstw.

Odpowiedzialność:  Gorlicki Ośrodek Wspierania Przedsiębiorczości, Zespół ds. Promocji Gospodarczego Miasta Gorlice

Termin realizacji: działania systematyczne

Źródło finansowania:  budżet  powiatu, środki pozyskiwane od przedsiębiorców, dotacje ze źródeł zewnętrznych

Partnerzy: przedsiębiorcy z terenu powiatu, Rada Gospodarcza Powiatu, organizacje samorządu gospodarczego
Cel operacyjny:

2.5. Rozwój lokalnego samorządu gospodarczego.

Zadania:

2.5.1. Określenie formy działalności Rady Gospodarczej Powiatu z instytucjami samorządu gospodarczego.

Odpowiedzialność: Powiatowa Rada Gospodarcza, przedsiębiorcy i ich organizacje 

Termin realizacji: III kwartał  2005 r.

Źródło finansowania: zadanie nie wymaga dodatkowych środków finansowych 
z budżet powiatu 

Partnerzy: organizacje samorządu gospodarczego, GOWP
Cel operacyjny:

2.6. Wspieranie działań zmierzających do poprawy ochrony środowiska.

Zadania:

2.6.1. Wspieranie pozyskiwania  funduszy zewnętrznych z WFOŚ na inwestycje z zakresu ochrony środowiska.

Odpowiedzialność: Wydział Inwestycji w Starostwie Powiatowym 

Termin realizacji: działania ciągłe

Źródło finansowania: zadanie nie wymaga dodatkowych środków finansowych
 z budżet powiatu 

Partnerzy: samorządy gmin powiatu gorlickiego

Cel strategiczny 3:

Aktywizacja zawodowa i kształtowanie postaw przedsiębiorczych

Cel operacyjny:

3.1. Utworzenie systemu doskonalenia zawodowego

Zadania:

3.1.1. Wykonywanie analiz rynku pracy (w cyklu rocznym.).
Odpowiedzialność: Powiatowy Urząd Pracy

Termin realizacji: działania ciągłe w cyklu rocznym,

Źródło finansowania: środki własne PUP

Partnerzy: Wydział Edukacji, Kultury, Turystyki i Sportu.
3.1.2. Utworzenie bazy zawierającej informacje o zasobach ludzkich powiatu.

Odpowiedzialność: Powiatowy Urząd Pracy

Termin realizacji: XII 2005 r. (systematyczna aktualizacja w cyklu rocznym)

Źródło finansowania: środki własne PUP

Partnerzy: Gorlicki Ośrodek Wspierania Przedsiębiorczości , Wydział Promocji 
i Rozwoju w Starostwie Powiatowym w Gorlicach
Cel operacyjny:

3.2. Dostosowanie systemu edukacji do rynku pracy

Zadania:

3.2.1. Wykonywanie analiz rynku pracy (w cyklu rocznym)

Odpowiedzialność: Powiatowy Urząd Pracy

Termin realizacji: działania systematyczne, coroczne 

Źródło finansowania: środki własne PUP

Partnerzy: szkoły prowadzące kształcenie zawodowe

3.2.2. Edukacja w klasach wielozawodowych w zakresie szkolnictwa zawodowego.

Odpowiedzialność: Wydział Edukacji, Kultury, Turystyki i Sportu w Starostwie Powiatowym

Termin realizacji: działania systematyczne, od roku szkolnego 2006/2007  

Źródło finansowania: budżet powiatu, 

Partnerzy: zasadnicze szkoły zawodowe, Cech Rzemiosł i Przedsiębiorczości, Zrzeszenie Prywatnego Handlu i Usług.
3.2.3. Poszerzenie oferty edukacyjnej zgodnej z rynkiem pracy.

Odpowiedzialność: Wydział Edukacji, Kultury, Turystyki i Sportu w Starostwie Powiatowym

Termin realizacji: działania cykliczne co 2 lata,  od roku szkolnego 2006/2007 

Źródło finansowania: budżet powiatu

Partnerzy: szkoły prowadzące kształcenie zawodowe, organizacje samorządu gospodarczego, Powiatowa Rada Zatrudnienia

Cel operacyjny:

3.3. Budowanie społeczeństwa informacyjnego.

Zadania:

3.3.1. Podjęcie Działań na rzecz pozyskania środków na utworzenie „urzędu elektronicznego” (e-government) zgodnie z harmonogramem Programu Pilotażowego. 

Odpowiedzialność: Rada Powiatu, Międzywydziałowy Zespół w obrębie Starostwa Powiatowego

Termin realizacji: 2007 r.

Źródło finansowania: środki uzyskane z Urzędu Marszałkowskiego, dotacja z Funduszu Strukturalnego UE, środki zewnętrzne

Partnerzy: Urząd Marszałkowski Województwa Małopolskiego, miasto Gorlice, gminy powiatu gorlickiego.

3.3.2. Zapewnienie szerokopasmowego dostępu do Internetu wszystkim instytucjom związanym z edukacją na terenie powiatu.

Odpowiedzialność: Rada Powiatu, Międzywydziałowy Zespół w obrębie Starostwa Powiatowego

Termin realizacji: 2007 r.

Źródło finansowania: środki uzyskane z Urzędu Marszałkowskiego, dotacja z Funduszu Strukturalnego UE, środki zewnętrzne

Partnerzy: Urząd Marszałkowski Województwa Małopolskiego, instytucje oświatowe, miasto Gorlice, gminy powiatu gorlickiego.

3.3.3. Powołanie telecentrów przeznaczonych dla obywateli powiatu w instytucjach oświatowych.

Odpowiedzialność: Rada Powiatu, Międzywydziałowy Zespół w obrębie Starostwa Powiatowego

Termin realizacji: 2005 r.

Źródło finansowania: środki uzyskane z Urzędu Marszałkowskiego, dotacja z Funduszu Strukturalnego UE, środki zewnętrzne

Partnerzy: Urząd Marszałkowski Województwa Małopolskiego, instytucje oświatowe, miasto Gorlice, gminy powiatu gorlickiego.

3.3.4. Stworzenie sieci usług telemedycznych dla obywateli powiatu.

Odpowiedzialność: rada powiatu, Międzywydziałowy Zespół w obrębie Starostwa Powiatowego

Termin realizacji: 2005 r.

Źródło finansowania: środki uzyskane z Urzędu Marszałkowskiego, dotacja z Funduszu Strukturalnego UE, środki zewnętrzne.

Partnerzy: Urząd Marszałkowski Województwa Małopolskiego, szpitale, zakłady opieki zdrowotnej

3.3.5. Promowanie korzystania z usług społeczeństwa informacyjnego.

Odpowiedzialność:  Rada Powiatu, Międzywydziałowy Zespół w obrębie Starostwa Powiatowego

Termin realizacji: 2005 r.

Źródło finansowania: środki uzyskane z Urzędu Marszałkowskiego, dotacja z Funduszu Strukturalnego UE, środki zewnętrzne.

Partnerzy: Urząd Marszałkowski Województwa Małopolskiego, miasto Gorlice, gminy powiatu gorlickiego.

Cel operacyjny:

3.4. Stworzenie program edukacji z zakresu przedsiębiorczości dla młodzieży.

Zadania:

3.4.1. Dokształcanie nauczycieli w zakresie przedsiębiorczości przy współpracy z organizacjami biznesowymi (w ramach Centrum Kształcenia Nauczycieli).

Odpowiedzialność: Wydział Edukacji, Kultury, Turystyki i Sportu w Starostwie 

                                Powiatowym

Termin realizacji: działania ciągłe

Źródło finansowania: budżet powiatu 

Partnerzy: organizacje przedsiębiorców, dyrektorzy szkół, Powiatowe Centrum 
                 Edukacji
3.4.2. Pozyskiwanie praktycznych umiejętności dla uczniów z zakresu przedsiębiorczości poprzez wyjazdy studialne, instytucji samorządu gospodarczego.

Odpowiedzialność: Wydział Edukacji, Kultury, Turystyki i Sportu w Starostwie Powiatowym

Termin realizacji: działania 

Źródło finansowania: budżet powiatu, środki  zewnętrzne 

Partnerzy: organizacje przedsiębiorców, instytucje samorządu gospodarczego, 
                                  dyrektorzy szkół, Powiatowe Centrum Edukacji

3.4.3. Poprawa jakości kształcenia z zakresu przedsiębiorczości poprzez włączenie w ten proces osób prowadzących działalność gospodarczą, pracujących w instytucjach okołobiznesowych, cyklicznie zapraszanych. 

Odpowiedzialność: Wydział Edukacji, Kultury, Turystyki i Sportu w Starostwie 

                                Powiatowym

Termin realizacji: 2005 r., działania weryfikowane corocznie

Źródło finansowania: budżet powiatu, środki  zewnętrznych 

Partnerzy: organizacje przedsiębiorców, instytucje samorządu gospodarczego, 
                                dyrektorzy szkół.
Domena strategiczna: 

KREOWANIE POWIATU GORLICKIEGO 
JAKO JEDNEGO Z WIODĄCYCH W SKALI KRAJU 
OŚRODKÓW TURYSTYKI I AGROTURYSTYKI.

Opis pożądanego stanu docelowego (sformułowany w czasie przyszłym):

W powiecie gorlickim bardzo dobrze rozwija się turystyka, która opiera się na dziedzictwie kulturowym  (szlak naftowy, szlak zabytków architektury drewniane, zabytkowe cmentarze) i bogatych walorach przyrodniczych obecnych na terenie powiatu. Doskonale rozwija się turystyka związana z wydarzeniami historycznymi, kulturalnymi, rekreacyjnymi. Powiat posiada zróżnicowaną ofertę dla współczesnego turysty obejmującą różne formy aktywnego wypoczynku. Dzięki istniejącej bazie agroturystycznej powiat staje się atrakcyjnym i ważnym w skali kraju miejscem wypoczynku na wsi.  Równocześnie następuje rozwój infrastruktury turystycznej i technicznej. Istnieje i jest rozwijana stała współpraca miedzy gminami i powiatami ościennymi w zakresie tworzenia i promocji oferty turystycznej.

Główne typy turystyki jakie rozwijają się na terenie powiatu gorlickiego to:

· turystyka historyczna w oparciu o walory historyczne powiatu, wielokulturowość, wieloreligijność. 

Grupy odbiorców oferty: młodzież szkolna i zorganizowane wycieczki wpisane w program nauczania, potomkowie bohaterów wydarzeń historycznych, które miały miejsce na terenie powiatu, osoby poszukujące atrakcji turystycznych bazujących na walorach historycznych.

· turystyka aktywna  bazująca na walorach związanych z ukształtowaniem terenu 
i istniejącej bazie. Organizowane są obozy jeździeckie, rajdy konne, rajdy rowerowe w terenie górskim, pobyty narciarskie.
 

Grupy odbiorców oferty: osoby w różnym wieku lubiące aktywny wypoczynek.

· turystyka ekologiczno – edukacyjna i krajoznawcza– na bazie walorów Magurskiego Parku Narodowego i Szlaku Naftowego. 

Grupy odbiorców oferty: młodzież szkolna, turystyka zorganizowana, studenci, osoby które preferują wypoczynek w bliskim kontakcie z przyrodą. 

· agroturystyka  -  skupiona wokół tradycji lokalnych, folkloru i walorów przyrodniczych regionu. 

Grupy odbiorców oferty: rodziny, grupy towarzyskie, osoby starsze, średniozamożne głównie z Krakowa, Warszawy, Śląska.

Cel strategiczny 1:

Ochrona i prezentacja dziedzictwa kulturowego 
oraz unikatowych walorów środowiska naturalnego 
powiatu gorlickiego

Cel operacyjny:

1.1. Stworzenie i wypromowanie lokalnego produktu turystycznego (nafta, architektura, konie).

Zadania:

1.1.1.Budowa gorlickiego odcinka SZLAKU NAFTOWEGO  wraz z lokalnymi szlakami tematycznymi.

Odpowiedzialność: Zespół ds. Promocji Starostwa Powiatowego, Wydział Edukacji, Kultury, Turystyki i Sportu Starostwa Powiatowego, Zespół ds. Rozwoju Starostwa Powiatowego

Termin realizacji: do końca 2007 r.

Źródła finansowania: fundusze zewnętrzne ,budżety gmin, budżet powiatu,  Stowarzyszenie Inżynierów i Techników  Przemysłu Naftowego
 i Gazowego

Partnerzy: Stowarzyszenie Inżynierów i Techników  Przemysłu Naftowego 
i Gazowego 

Powiaty: jasielski, krośnieński, sanocki, bieszczadzki,  strona ukraińska.  

1.1.2. Wydanie informatora/ przewodnika po całej trasie SZLAKU NAFTOWEGO (Limanowa – Borysław)  z uwzględnieniem lokalnych szlaków tematycznych.

Odpowiedzialność: beneficjenci z Polski i Ukrainy

Termin realizacji: przez oddaniem szlaku (zadanie 1.1.3.). 

Źródła finansowania: budżety gmin (przez które przebiega szlak, jego odgałęzienia 
i pętle),  budżety powiatów,  środki zewnętrzne.

Partnerzy: beneficjenci z Polski i Ukrainy

1.1.3. Oznakowanie  dojazdu do Muzeum  Przemysłu Naftowego w Libuszy. 

Odpowiedzialność: samorząd gminny 

Termin realizacji: 1 kwartał 2006 r.

Źródła finansowania: budżet gminy, ew. fundusze zewnętrzne

Partnerzy Zespół ds. Promocji Starostwa Powiatowego, Wydział Edukacji, Turystyki i Sportu, Pełnomocnik ds. Infrastruktury i Rozwoju.

1.1.4. Podjęcie działań na rzecz utworzenia i udostępnienia skansenu naftowego 
na Magdalenie w Gorlicach jako elementu szlaku naftowego. 

Odpowiedzialność: Stowarzyszenie Inżynierów i Techników  Przemysłu Naftowego 
i Gazowego

Termin realizacji:2015 r.

Źródła finansowania: inwestorzy zew., fundusze zewnętrzne, budżet samorządu 

Partnerzy: Zespół ds. Promocji Starostwa Powiatowego, Wydział Edukacji, Turystyki i Sportu, Zespół ds. Rozwoju Starostwa Powiatowego, Zespół ds. Promocji Gospodarczego Miasta Gorlice

1.1.5. Opracowanie programu „ożywiania” turystycznego cmentarzy z I wojny światowej 
z wykorzystaniem wiedzy ekspertów lokalnych i inspiracji płynących z „dobrych praktyk” wizyt studialnych.  

Odpowiedzialność: Zespół ds. Promocji Starostwa Powiatowego, Wydział Edukacji, Turystyki i Sportu, Pełnomocnik ds. Infrastruktury 
i Rozwoju.

Termin realizacji: IV kwartał 2005 r.

Źródła finansowania: budżet powiatu, budżety gmin, fundusze zewnętrzne

Partnerzy: gminy powiatu gorlickiego

1.1.6.Odbudowa zabytkowego cmentarza z I wojny światowej na Rotundzie w Regetowie.

Odpowiedzialność:  Studenckie Koło Przewodników Beskidzkich w Warszawie

Termin realizacji: III kwartał 2007 r.

Źródła finansowania:  fundusze zewnętrzne, budżet gminy.

Partnerzy: gminy Uście Gorlickie, Zespół ds. Promocji Starostwa Powiatowego. Wydział Edukacji, Turystyki i Sportu, Pełnomocnik ds. Infrastruktury i Rozwoju.

1.1.7. Modernizacja dóbr dziedzictwa kulturowego na terenie gminy Biecz.

Odpowiedzialność: gmina Biecz.

Termin realizacji: 20010 r.

Źródła finansowania: budżet gminy, fundusze zewnętrzne

Partnerzy: Starostwo Powiatowe

1.1.8. Podjęcie działań na rzecz wpisania na listę Światowego Dziedzictwa Kultury UNESCO następujących obiektów  terenu powiatu gorlickiego: Kościół 
w Sękowej, Kościół w Binarowej, Kościół w Szalowej, Cerkiew w Owczarach oraz Stare Miasto w Bieczu.

Odpowiedzialność: poszczególne gmin

Termin realizacji: do końca 2008 r.

Źródła finansowania: budżet powiatu, fundusze zewnętrzne

Partnerzy: parafie, Zespół ds. Promocji oraz Wydział Edukacji, Turystyki
i Sportu Starostwa Powiatowego.

1.1.9. Powołanie Forum Twórców Europy Środkowowschodniej.

Odpowiedzialność: Wydziału Promocji i Rozwoju Starostwa Powiatowego 
w Gorlicach

Termin realizacji: do końca 2006 r.

Źródła finansowania: fundusze zewnętrzne ,budżet powiatu, budżety gmin, sponsorzy

Partnerzy: Wydawnictwo Czarne

1.1.10. Zawarcie porozumienia z Fundacją Partnerstwo Dla Środowiska   na rzecz budowy dróg rowerowych.

Odpowiedzialność: Grupa Partnerska „Partnerstwo dla Ziemi Gorlickiej,

Termin realizacji: II kwartał 2006 r.

Źródła finansowania: fundusze zewnętrzne, budżety gmin

Partnerzy: gminy, przez które przebiegać będą trasy, Zespół ds. Promocji oraz Wydział Edukacji, Turystyki i Sportu Starostwa Powiatowego, Pełnomocnik ds. Infrastruktury i Rozwoju.

Cel operacyjny:

1.2. Zadbanie o harmonijny architektoniczny  rozwój krajobrazu i zagospodarowanie   terenu.

Zadania:

1.2.1. Opracowanie zasad, ogłoszenie ich i przeprowadzenie we wszystkich gminach powiatu konkursu na najładniejsze obejście/domostwo. Zasady konkursu powinny uwzględniać zachowanie tradycji, dziedzictwa i poszanowanie dla przyrody. 

Odpowiedzialność: Zespół ds. Promocji Starostwa Powiatowego

Termin realizacji: od 2006 r, działanie powtarzane co roku

Źródła finansowania: nie wymaga dodatkowych nakładów finansowych.

Partnerzy: gminy, organizacje pozarządowe, instytucje kultury.
Cel operacyjny:

1.3. Poszerzenie bazy gospodarstw agroturystycznych w oparciu o lokalne surowce, produkty rolne i tradycje.

Zadania:

1.3.1. Stała popularyzacja działalności agroturystycznej wśród ludności wsi – spotkania informacyjne, ulotki.

Odpowiedzialność: Stowarzyszenie Turystki i Agroturystyki Ziem Górskich, Zespół ds. Promocji oraz Wydział Edukacji, Kultury, Turystyki i Sportu w Starostwie Powiatowym

Termin realizacji:  III kwartał 2006 r.

Źródła finansowania: fundusze zewnętrzne

Partnerzy: Powiatowy Urząd Pracy, urzędy gmin gdzie istnieją warunki do rozwoju bazy agroturystycznej, Małopolski Ośrodek Doradztwa Rolniczego, Zespół ds. Promocji, Wydział Edukacji, Kultury, Turystyki i Sportu w Starostwie Powiatowym.

1.3.2. Zainicjowanie programu upowszechniania wśród młodzieży szkół średnich tradycji rękodzieła regionalnego.

Odpowiedzialność: Lokalna Organizacja Turystyczna

Termin realizacji: II kwartał 2006 r.

Źródła finansowania: fundusze zewnętrzne, budżet powiatu.

Partnerzy: szkoły, rady szkół, rady rodziców, domy i ośrodki kultury, biblioteki, organizacje pozarządowe.

1.3.3. Zadbanie o umieszczenie pełnej i aktualnej informacji o gospodarstwach agroturystycznych powiatu w ogólnopolskim informatorze o gospodarstwach agroturystycznych. 

Odpowiedzialność: organizacje zrzeszające osoby świadczące usługi agroturystyczne/  Lokalna Organizacja Turystyczna

Termin realizacji: II kwartał 2006 r.

Źródła finansowania: nie wymaga dodatkowych nakładów finansowych

Partnerzy: Zespół ds. Promocji oraz Wydział Edukacji, Turystyki i Sportu w Starostwie Powiatowym

1.3.4. Zainicjowanie programu „Rzemiosło artystyczne jako źródło dochodów”.

Odpowiedzialność: Lokalna Organizacja Turystyczna, gminy powiatu gorlickiego, Zespół ds. Promocji, Wydział Edukacji, Kultury, Turystyki i Sportu w Starostwie Powiatowym

Termin realizacji: od  IV kwartał 2005 ciągle


Źródła finansowania: fundusze zewnętrzne, MODR

Partnerzy:  Powiatowy Urząd Pracy,  MODR. Grupa Partnerska „Partnerstwo dla Ziemi Gorlickiej”

Cel operacyjny:

1.4. Utworzenie zintegrowanego systemu promocji turystycznej powiatu skupionego wokół lokalnego produktu turystycznego.

Zadania:

1.4.1. Przygotowanie planu promocji turystycznej terenów powiatu gorlickiego.

Odpowiedzialność: Lokalna Organizacja Turystyczna

Termin realizacji: II kwartał 2006 r.

Źródła finansowania: Lokalna Organizacja Turystyczna, fundusze zewnętrzne  

Partnerzy: Zespół ds. Promocji, Wydział Edukacji, Turystyki i Sportu 
w Starostwie Powiatowym, gminy powiatu gorlickiego, Grupa Partnerska „Partnerstwo dla Ziemi Gorlickiej”

1.4.2. Opracowanie  pełnej informacji o walorach, produktach, atrakcjach, usługach turystycznych powiatu i przekazanie  jej do wydawnictwa Pascal 

Odpowiedzialność: Lokalna Organizacja Turystyczna

Termin realizacji: do końca 2006 r.

Źródła finansowania: nie wymaga dodatkowych nakładów finansowych

Partnerzy: Zespół ds. Promocji, Wydział Edukacji, Turystyki i Sportu 
w Starostwie Powiatowym

1.4.3. Stworzenie i stała aktualizacja pełnego interaktywnego serwisu informacji turystycznej  zamieszczonego na stronie www Starostwa Powiatowego. 

Odpowiedzialność: Lokalna Organizacja Turystyczna

Termin realizacji: od III kwartał 2006 r. 

Źródła finansowania:  Lokalna Organizacja Turystyczna, fundusze zewnętrzne

Partnerzy: Zespół ds. Promocji, Wydział Edukacji, Turystyki i Sportu 
w Starostwie Powiatowym

2. Cel strategiczny:

Rozwój funkcji turystycznych powiatu.

Cel operacyjny:

2.1. Rozwój turystycznej bazy noclegowej, gastronomicznej i towarzyszącej. Profesjonalizacja świadczonych usług turystycznych.

Zadania:

2.1.1. Adaptacja budynku i utworzenie pensjonatu (50 miejsc noclegowych) w stadninie koni w Regetowie.

Odpowiedzialność: Stadnina Koni Huculskich w Gładyszowie, Agencja Własności Rolnej Skarbu Państwa w Warszawie.

Termin realizacji: 2007 r.

Źródła finansowania: Agencja Własności Rolnej Skarbu Państwa w Warszawie, Stadnina Koni Huculskich w Gładyszowie.

Partnerzy: Zespół ds. Promocji, Wydział Edukacji, Turystyki i Sportu 
w Starostwie Powiatowym

2.1.2. Budowa krytego basenu rehabilitacyjnego w stadninie koni w Regetowie.

Odpowiedzialność: Stadnina Koni Huculskich w Gładyszowie, Agencja Własności Rolnej Skarbu Państwa w Warszawie.

Termin realizacji: 2007 r.

Źródła finansowania: Agencja Własności Rolnej Skarbu Państwa w Warszawie, Stadnina Koni Huculskich w Gładyszowie.

Partnerzy: Zespół ds. Promocji, Wydział Edukacji, Turystyki i Sportu 
w Starostwie Powiatowym

2.1.3. Uruchomienie ośrodka hipoterapii  w stadninie  koni w Regetowie dla 50 osób.

Odpowiedzialność: Stadnina Koni Huculskich w Gładyszowie, Agencja Własności Rolnej Skarbu Państwa w Warszawie.

Termin realizacji: 2007 r.

Źródła finansowania: Agencja Własności Rolnej Skarbu Państwa w Warszawie, Stadnina Koni Huculskich w Gładyszowie.

Partnerzy: Zespół ds. Promocji, Wydział Edukacji, Turystyki i Sportu 
w Starostwie Powiatowym

2.1.4. Polski Gościniec – Kasztel w Szymbarku.

Odpowiedzialność: Muzeum Okręgowe w Nowym Sączu, Urząd Marszałkowski 
w Krakowie

Termin realizacji: do 2015r.

Źródła finansowania: budżet państwa, budżet województwa małopolskiego, fundusze zewnętrzne, 

Partnerzy: Urząd Gminy Gorlice, Starostwo Powiatowe, Narodowe Centrum Kultury

2.1.5. Oznakowanie szlaku im. Jana Pawła II:

I trasa: Stróże – Szymbark – Magura Małastowska – Wysowa – Krynica

II trasa: Biecz – Lipinki – Sękowa – Magura Wątkowska -  Sękowa

Odpowiedzialność:  PTTK

Termin realizacji: IV kwartał 2006 r.

Źródła finansowania: środki własne PTTK, ew. fundusze zewnętrzne

Partnerzy: Zespół ds. Promocji, Wydział Edukacji, Turystyki i Sportu 
w Starostwie Powiatowym

Cel operacyjny:

2.2. Rozwój sportowo - rekreacyjny powiatu.

Zadania:

2.2.1. Udostępnienie i zagospodarowanie zalewu Klimkówka.

Odpowiedzialność: samorządy gminy Ropa, Uście Gorlickie.

Termin realizacji: do 20010 r.

Źródła finansowania: budżety gmin, fundusze zewnętrzne

Partnerzy: Gmina Ropa, Gmina Uście Gorlickie

2.2.2. Rodzinny Park Rekreacyjno - Sportowy w Zagórzanach.

Odpowiedzialność: Urząd Gminy Gorlice

Termin realizacji: 2007 r.

Źródła finansowania:  budżet gminy Gorlice, fundusze zewnętrzne. 

2.2.3. Budowa hali sportowej przy Zespole Szkół Zawodowych w Bieczu 

Odpowiedzialność: Starostwo Powiatowe w Gorlicach

Termin realizacji: 2007 r.

Źródła finansowania: budżet powiatu, budżet miasta i gminy Biecz, fundusze zewnętrzne. 

Partnerzy: Miasto i Gmina Biecz.

2.2.4. Rozbudowa Ośrodka Rekreacyjnego Magura - Małastów

Odpowiedzialność: OSiR

Termin realizacji: do 2007

Źródła finansowania: budżet miasta Gorlice, środki zewnętrzne

Partnerzy: Miasto Gorlice, gmina Sękowa

Cel operacyjny:

2.3. Rozwój infrastruktury technicznej i poprawa dostępności komunikacyjnej powiatu gorlickiego.

Zadania:

2.3.1. Budowa drogi Kwiatoń – Regetów - Smerekowiec 25 124 o długości 6,949 km

Odpowiedzialność: Pełnomocnik Starosty ds. infrastruktury 

Termin realizacji: według Wieloletniego Programu Inwestycyjnego,

Źródła finansowania: budżet powiatu, budżet gminy Uście Gorlickie, fundusze zewnętrzne 

Partnerzy: Gmina Uście Gorlickie

2.3.2. Budowa obwodnicy Biecza.

Odpowiedzialność: Generalna Dyrekcja Dróg Publicznych, 

Termin realizacji: 2007 r.

Źródła finansowania: budżet gminy, fundusze zewnętrzne, 

Partnerzy: gmina Biecz
2.3.3. Budowa systemu odprowadzania ścieków wokół zalewu Klimkówka 

Odpowiedzialność: samorządy gmin:, Ropa, Uście Gorlickie

Termin realizacji: 2008 r.

Źródła finansowania: budżety gmin, fundusze zewnętrzne

Cel operacyjny:

2.4. Utworzenie zintegrowanego systemu informacji o walorach i produktach turystycznych powiatu gorlickiego.

Zadania:

2.4.1.Przeprowadzenie szczegółowej inwentaryzacji zasobów i atrakcji turystycznych (przyrodniczych, kulturowych) oraz infrastruktury i świadczonych usług turystycznych. Opracowanie zebranych informacji w formie bazy danych. 

Odpowiedzialność: Zespół ds. Promocji, Wydział Edukacji, Turystyki 
i Sportu w Starostwie Powiatowym

Termin realizacji: II kwartał 2006 r.

Źródła finansowania:  budżet powiatu, budżety gmin, fundusze zewnętrzne 

Partnerzy: Lokalna Organizacja Turystyczna, samorządy gmin, instytucje kultury, szkoły, organizacje pozarządowe, Grupa Partnerska „Partnerstwo dla Ziemi Gorlickiej”

2.4.2. Stała koordynacja działań oraz wspieranie (merytoryczne, organizacyjne, finansowe) lokalnych wydarzeń o charakterze turystycznym w skali całego powiatu.

Odpowiedzialność: Zespół ds. Promocji, Wydział Edukacji, Turystyki 
i Sportu w Starostwie Powiatowym

Termin realizacji: od IV kwartału 2005 r.


Źródła finansowania: budżet powiatu, środki zewnętrzne

Partnerzy: Organizatorzy poszczególnych wydarzeń (organizacje pozarządowe, samorządy, jednostki samorządu terytorialnego)

2.4.3. Wydawanie  (1 raz w roku) informatorów/folderów prezentujących  aktualną ofertę turystyczną wraz z uwzględnieniem kalendarza imprez/wydarzeń/uroczystości. Odbywających się na terenie powiatu gorlickiego.

Odpowiedzialność: Zespół ds. Promocji, Wydział Edukacji, Turystyki
 i Sportu w Starostwie Powiatowym

Termin realizacji: działanie stałe 

Źródła finansowania: wpływy z reklam, fundusze zewnętrzne, budżet powiatu, budżety gmin

Partnerzy: Lokalna Organizacja Turystyczna, organizatorzy imprez, organizacje pozarządowe, usługodawcy

2.4.4. Wydanie i ogólnopolska dystrybucja (za pośrednictwem znaczącego ogólnopolskiego dziennika) CD zawierającego promocję Szlaku Naftowego ze szczególnym uwzględnieniem szczegółowych informacji o jego gorlickiej części (lokalne szlaki tematyczne). 

Odpowiedzialność:  Zespół ds. Promocji, Wydział Edukacji, Turystyki
 i Sportu w Starostwie Powiatowym

Termin realizacji: II kwartał 2007 r.

Źródła finansowania: budżet powiatu, budżety gmin, fundusze zewnętrzne

Partnerzy: Stowarzyszenie Inżynierów i Techników  Przemysłu Naftowego
 i Gazowego 

Powiaty: jasielski, krośnieński, sanocki, strona ukraińska.  

2.4.5.Zaprojektowanie i zainicjowanie systemu stałej dystrybucji materiałów informacyjnych dot. turystyki w powiecie. Dobór kanałów i sposobów przekazywania informacji.  

Odpowiedzialność: Zespół ds. Promocji, Wydział Edukacji, Turystyki
i Sportu w Starostwie Powiatowym

Termin realizacji: II kwartał 2006 r.

Źródła finansowania:  nie wymaga dodatkowych nakładów finansowych

Partnerzy: Gorlickie Centrum Informacji, Lokalna Organizacja Turystyczna

Domena strategiczna: 

WSPIERANIE MAŁO I ŚREDNIO OBSZAROWEGO ROLNICTWA.

Opis pożądanego stanu docelowego:

Na terenie powiatu gorlickiego organizowane jest wsparcie mało i średnio obszarowego rolnictwa, celem zapewnienia rolnikom osiągania odpowiedniego poziomu dochodów oraz zapewnienia miejsc pracy w rolnictwie.

 Działania te skierowane są przede wszystkim na aktywizację rolników 
do poszukiwania i podejmowania działalności pozarolniczej, które stanowią źródło dodatkowych dochodów. Aktywizacja rolników następuje głównie w zakresie prowadzenia upraw ekologicznych oraz gospodarstw agroturystycznych. W tym zakresie prowadzone są szerokie działania edukacyjno-doradcze m.in. organizowanie szkoleń 
i wyjazdów studialnych oraz doradztwa we właściwym doborze profilu produkcji rolnej.  Sprawnie działa Małopolski Ośrodek Doradztwa Rolniczego, w którym skupiona jest kompleksowa informacja o instytucjach okołorolniczych działających w powiecie, dostępnych zewnętrznych źródłach finansowych i możliwościach podejmowania działalności pozarolniczej. 

Ze względu na położenie nacisku na rozwój rolnictwa przyjaznego środowisku naturalnemu szczególnie wpierana w powiecie jest produkcja zdrowej żywności, w oparciu 
o którą stworzony jest lokalny produkt rolny. Dla rolników prowadzących gospodarstwa ekologiczne został utworzony Fundusz Ekologiczny, z którego rolnicy mogą uzyskać dofinansowanie na rozwój gospodarstwa ekologicznego. Wytwarzane w tych gospodarstwach produkty trafiają zarówno na rynek lokalny (kupowane przez mieszkańców lokalnych, lecz częściej przez odwiedzających powiat turystów), jak i na rynek wojewódzki, a także Europy Zachodniej. 

W związku z przewagą średnioobszarowych gospodarstw rolnych, w powiecie gorlickim prężnie działają grupy producenckie, a oferowane przez te grupy produkty rolne cechuje wysoka jakość, dzięki czemu stały się towarem bardzo chętnie kupowanym zarówno przez osoby indywidualne, jak i większe przedsiębiorstwa działające w sektorze rolno – spożywczym.

Rozwój rolnictwa następuje w poszanowaniu unikatowego krajobrazu powiatu oraz występujących na jego terenie walorów przyrodniczych. Mieszkańcy powiatu gorlickiego charakteryzuje wysoka świadomość ekologiczna oraz dbałość o estetykę otoczenia.  Poprzez politykę przestrzenną prowadzoną przez władze samorządowe 
w powiecie następuje harmonijny rozwój krajobrazu z zachowaniem ładu architektonicznego oraz dynamicznie rozbudowywana jest infrastruktura ochrony środowiska.

Efektem aktywności podejmowanych zarówno poprzez samorządy lokalne, instytucje okołorolnicze oraz samych rolników stale podnosi się poziom życia mieszkańców wsi gorlickiej.

Cel strategiczny 1:

Aktywizacja rolników do podejmowania aktywności 
w celu pozyskania dodatkowych, pozarolniczych  źródeł dochodu.

Cel operacyjny:

1.1. Produkcja zdrowej żywności ekologicznej.

Zadania:

1.1.1. Opracowanie przez władze samorządowe powiatu oraz samorządy gmin powiatu gorlickiego wspólnego programu wsparcia finansowego na rzecz rozwoju gospodarstw ekologicznych.  

Odpowiedzialność: Starostwo Powiatowe, Gminy Powiatu Gorlickiego 

Termin realizacji: III kwartał 2005 r.

Źródła finansowania: zadanie nie wymaga dodatkowych nakładów finansowych
 z budżetu powiatu

Partnerzy: Małopolski Ośrodek Doradztwa Rolniczego (MODR), Izba Rolnicza, 

                  Stowarzyszenie Gospodarstw Ekologicznych

1.1.2. Powołanie (na bazie opracowanego programu zadanie 1.1.1.) powiatowego Funduszu Ekologicznego, w ramach którego rolnicy zainteresowani prowadzeniem gospodarstwa ekologicznego (oraz już prowadzący takie gospodarstwa) mogliby uzyskać dofinansowanie np. kosztów próbek glebowych lub dopłaty do środków produkcji. 
Odpowiedzialność: MODR, Wydział Ochrony Środowiska, Rolnictwa i Leśnictwa 
w Starostwie Powiatowym,

Termin realizacji: I kwartał 2006 r.

Źródła finansowania:  budżety gmin powiatu gorlickiego, środki                                    zewnętrzne 

Partnerzy: Izba Rolnicza, Stowarzyszenie Gospodarstw Ekologicznych, WFOŚ, Gminy Powiatu Gorlickiego

1.1.3. Przygotowanie folderów (lub ulotek) zawierających dobrze opracowaną 
i przystępną informację dotyczącą szans i zagrożeń, jakie związane są 
z prowadzeniem uprawy ekologicznej i uzyskaniem certyfikatu gospodarstwa ekologicznego.

Odpowiedzialność: Małopolski Ośrodek Doradztwa Rolniczego

Termin realizacji: działania ciągłe

Źródła finansowania:  środki MODR, środki zewnętrzne (np. z programów 

                                     przeznaczonych na aktywizacje obszarów wiejskich)

Partnerzy: Stowarzyszenie Gospodarstw Ekologicznych, Izba Rolnicza, Związek Hodowców i Producentów Bydła Ziemi Gorlickiej, Stowarzyszenie Hodowców Bydła Opasowego, Małopolski Ośrodek Doradztwa Rolniczego (MODR)

1.1.4. Organizowanie szkoleń (kursu ekologicznego) dla rolników zainteresowanych podjęciem produkcji zdrowej żywności ekologicznej w zakresie zasad i wymogów dotyczących gospodarstw ekologicznych oraz zasad ubiegania się o statut gospodarstwa ekologicznego.

Odpowiedzialność: Małopolski Ośrodek Doradztwa Rolniczego (MODR), 

Termin realizacji: działania ciągłe

Źródła finansowania:  budżet powiatu, środki zewnętrzne(np. z programów 

                                     przeznaczonych na aktywizacje obszarów wiejskich)

Partnerzy: Stowarzyszenie Gospodarstw Ekologicznych, Izba Rolnicza, Starostwo Powiatowe Wydział Ochrony Środowiska, Rolnictwa i Leśnictwa.

1.1.5. Organizowanie wizyt studialnych związanych z produkcją zdrowej, ekologicznej żywości,  a także owoców, warzyw, ziół oraz roślin przemysłowych, celem wymiany doświadczeń, powiązanych np. z degustacją.

Odpowiedzialność: Małopolski Ośrodek Doradztwa Rolniczego (MODR) 

Termin realizacji: działania ciągłe (przynajmniej raz na pół roku)

Źródła finansowania:  środki z lokalnego funduszu „ekologicznego”, wkład własny uczestników wizyt, środki zewnętrzne.

Partnerzy: Stowarzyszenie Gospodarstw Ekologicznych, Izba Rolnicza, Wydział Ochrony Środowiska, Rolnictwa i Leśnictwa w Starostwie Powiatowym, Stowarzyszenie Hodowców Bydła, MODR

1.1.6. Świadczenie pomocy rolnikom podczas procesu uzyskiwania certyfikatu na ekologiczną żywność, poprzez nawiązanie kontaktów z instytucjami certyfikującymi, pomocy w wypełnianiu wszelkich dokumentów i wniosków oraz organizowaniu spotkań z doradcami w procesie certyfikacyjnym. 

Odpowiedzialność: MODR

Termin realizacji: działania ciągłe w zależności od potrzeb

Źródła finansowania: zadanie (w zakresie informacji i nawiązania kontaktów) nie wymaga dodatkowych środków finansowych z budżetu powiatu

Partnerzy: Małopolski Ośrodek Doradztwa Rolniczego (MODR), Stowarzyszenie Gospodarstw Ekologicznych, Izba Rolnicza, Starostwo Powiatowe Wydział Ochrony Środowiska, Rolnictwa i Leśnictwa, Związek Hodowców i Producentów Bydła Ziemi Gorlickiej, Stowarzyszenie Hodowców Bydła Opasowego

1.1.7. Powołanie stowarzyszenia skupiającego rolników prowadzących gospodarstwa (uprawy) ekologiczne np. Stowarzyszenie Gospodarstw Ekologicznych.

Odpowiedzialność: Małopolski Ośrodek Doradztwa Rolniczego (MODR), Starostwo Powiatowe –Wydział Ochrony środowiska, Rolnictwa 
i Leśnictwa

Termin realizacji: IV kwartał 2005 r.

Źródła finansowania: zadanie nie wymaga dodatkowych środków finansowych 
z budżetu powiatu, (środki zewnętrzne na działalność stowarzyszenia)

Partnerzy: rolnicy prowadzący uprawy ekologiczne, Stowarzyszenie Ekologiczne, Izba Rolnicza, Związek Hodowców i Producentów Bydła Ziemi Gorlickiej, Stowarzyszenie Hodowców Bydła Opasowego
Cel operacyjny:

1.2. Propagowanie podejmowania przez rolników działalności agroturystycznej.

Zadania:

1.2.1. Skategoryzowanie wszystkich gospodarstw agroturystycznych funkcjonujących na terenie powiatu gorlickiego.

Odpowiedzialność: MODR, Stowarzyszenie Turystyki i Agroturystyki Ziem Górskich 

Termin realizacji: II kwartał 2006 r.

Źródła finansowania: środki własne Stowarzyszenia, środki MODR, środki zewnętrzne

Partnerzy:, Izba Rolnicza, Starostwo Powiatowe - Zespół ds. Promocji oraz Wydział Edukacji, Kultury, Turystyki i Sportu, gminy powiatu gorlickiego

1.2.2. Opracowanie katalogu (bazy) gospodarstw agroturystycznych z terenu powiatu gorlickiego.

Odpowiedzialność: Starostwo Powiatowe - Zespół ds. Promocji oraz Wydział Edukacji, Kultury, Turystyki i Sportu

Termin realizacji: II kwartał 2006 r.

Źródła finansowania: budżetu powiatu, budżety gmin powiatu gorlickiego, środki zewnętrzne 

Partnerzy: Stowarzyszenie Turystyki i Agroturystyki Ziem Górskich,  MODR, Izba Rolnicza, gminy powiatu gorlickiego

1.2.3. Organizowanie szkoleń i kursów dla właścicieli gospodarstw agroturystycznych oraz dla rolników zainteresowanych prowadzeniem działalności agroturystycznej, poświęconych zagadnieniom prowadzenia gospodarstwa agroturystycznego oraz stałego podnoszenia świadczonych w nich usług. 

Odpowiedzialność: MODR,  Stowarzyszenie Turystyki i Agroturystyki Ziem Górskich

Termin realizacji: działania ciągłe

Źródła finansowania: środki Stowarzyszenie Turystyki i Agroturystyki Ziem Górskich 

Partnerzy: Izba Rolnicza, Starostwo Powiatowe - Zespół ds. Promocji oraz Wydział Edukacji, Kultury, Turystyki i Sportu, gminy powiatu gorlickiego

1.2.4. Organizowanie konkursu na najlepsze gospodarstwo agroturystyczne w powiecie gorlickim.

Odpowiedzialność: MODR

Termin realizacji: raz do roku

Źródła finansowania: budżety gmin powiatu gorlickiego, budżet powiatu, środki zewnętrzne,   sponsorzy (ufundowanie nagrody)

Partnerzy: Starostwo Powiatowe – Zespół ds. Promocji oraz Wydział Edukacji, Turystyki i Sportu , Izba Rolnicza, Stowarzyszenie Turystyki i Agroturystyki Ziem Górskich.

1.2.5. Specyficzne oznakowanie gospodarstwa laureata konkursu.

Odpowiedzialność: MODR, Stowarzyszenie Agroturystyczne.

Termin realizacji: raz do roku

Źródła finansowania: budżety gmin powiatu gorlickiego, budżet powiatu, środki zewnętrzne

Partnerzy: Starostwo Powiatowe – Wydział Ochrony środowiska, Rolnictwa
i Leśnictwa Zespół ds. Promocji oraz Wydział Edukacji, Kultury, Turystyki i Sportu

Cel operacyjny:

1.3. Wsparcie rolników w tworzeniu grup producenckich (form zespołowych).

Zadania:

1.3.1. Wsparcie organizacyjne inicjatyw rolników do stworzenia grupy producentów rolnych (np. udostępnienie lokalu na spotkania rolników, doradztwo, wykorzystanie kontaktów Starostwa Powiatowego – regionu partnerskie itp.).

Odpowiedzialność: MODR 

Termin realizacji: działania ciągłe w zależności od potrzeb

Źródła finansowania: zadanie nie wymaga dodatkowych środków finansowych 
z budżetu powiatu

Partnerzy: Związek Hodowców i Producentów Bydła Ziemi Gorlickiej, Stowarzyszenie Hodowców Bydła Opasowego, Izba Rolnicza, Starostwo Powiatowe Wydział Ochrony Środowiska, Rolnictwa i Leśnictwa

1.3.2. Przeprowadzanie cyklicznych szkoleń (spotkań informacyjno-doradczych) na temat możliwości i zasad tworzenia grup producentów rolnych.

Odpowiedzialność: MODR

Termin realizacji: działania ciągłe w zależności od potrzeb

Źródła finansowania: środki MODR, środki Starostwa Powiatowego 

Partnerzy: Izba Rolnicza, Stowarzyszenie Hodowców Bydła Opasowego, Związek Hodowców i Producentów Bydła Ziemi Gorlickiej, Koło Hodowców Koni, Starostwo Powiatowe w Gorlicach

1.3.3. Organizowanie spotkań z członkami funkcjonujących grup producenckich, w celu  wdrażania sprawdzonych rozwiązań (wymiana doświadczeń, informacji nt. głównych problemów w procesie tworzenia grupy producenckiej itp.) 

Odpowiedzialność: MODR

Termin realizacji: działania ciągłe w zależności od potrzeb

Źródła finansowania: środki MODR, 

Partnerzy: Izba Rolnicza, Stowarzyszenie Hodowców Bydła Opasowego, Związek Hodowców i Producentów Bydła Ziemi Gorlickiej, Koło Hodowców Koni, Starostwo Powiatowe – Wydział Ochrony Środowiska, Rolnictwa i Leśnictwa

1.3.4. Włączenie Związku Producentów Bydła Ziemi Gorlickiej w struktury Polskiej Federacji Hodowców Bydła.

Odpowiedzialność: Związek Hodowców i Producentów Bydła Ziemi Gorlickiej

Termin realizacji: działania ciągłe w zależności od potrzeb

Źródła finansowania: środki Związku Producentów Bydła Ziemi Gorlickiej

Partnerzy: Izba Rolnicza, MODR, Starostwo Powiatowe w Gorlicach

Cel operacyjny:

1.4. Kompleksowa obsługa rolnictwa na terenie powiatu gorlickiego.

Zadania:

1.4.1. Wypracowanie metody i zasad szybkiego informowania rolników w zakresie zmian prawnych, pojawiających się programach, nowych rozwiązaniach innowacyjnych związanych z profilami prowadzonej działalności rolniczej czy organizowanymi szkoleniami i spotkaniami.

Odpowiedzialność: MODR

Termin realizacji: IV kwartał 2005 r.

Źródła finansowania: środki zewnętrzne

Partnerzy: MODR, Izba Rolnicza,  Stowarzyszenie Turystyki i Agroturystyki Ziem Górskich, Stowarzyszenie Gospodarstw Ekologicznych, Starostwo Powiatowe.

1.4.2. Doradztwo we właściwym doborze profilu produkcji rolnej (w oparciu o wyniki badania gleb, warunki terenowe danego gospodarstwa rolnego, możliwości podjęcia pozarolniczej działalności itp.).

Odpowiedzialność: MODR

Termin realizacji: działania ciągłe

Źródła finansowania: zadanie nie wymaga dodatkowych środków finansowych

Partnerzy: MODR, Izba Rolnicza, Stowarzyszenie Turystyki i Agroturystyki Ziem Górskich, Stowarzyszenie Gospodarstw Ekologicznych, Starostwo Powiatowe

Cel operacyjny:

1.5. Kształtowanie aktywnych (przedsiębiorczych) postaw i zachowań rolników.

Zadania:

1.5.1. Wzmocnienie wizerunku instytucji szkoły poprzez rozszerzenie jej funkcji, jako ośrodka edukacji dla środowiska wiejskiego (nie tylko dla młodzieży).

Odpowiedzialność: Dyrektorzy szkół z terenu powiatu

Termin realizacji: I kwartał 2006 r.

Źródła finansowania: środki własne szkół, budżet powiatu i budżety gmin

Partnerzy: Wydział Edukacji, Kultury, Turystyki i Sportu w Starostwie Powiatowym i Urzędach Gmin powiatu gorlickiego

1.5.2. Organizowanie szkoleń, warsztatów (aktywizujących uczestników) dotyczących zagadnień związanych z szeroko rozumianą ekonomiką gospodarstwa rolnego, praktyczną umiejętnością przygotowania biznes planów, wniosków grantowych itp.

Odpowiedzialność: MODR

Termin realizacji: działania ciągłe 

Źródła finansowania: środki zewnętrzne 

Partnerzy: Wydział Edukacji, Kultury, Turystyki i Sportu  w Starostwie Powiatowym, gminy powiatu gorlickiego, Izba Rolnicza

1.5.3. Organizowanie wizyt studialnych oraz spotkań z przedsiębiorczymi rolnikami 
z regionu i województwa, w celu prezentacji dobrych przykładów.

Odpowiedzialność: MODR

Termin realizacji: działania ciągłe 

Źródła finansowania: środki zewnętrzne, budżety gmin powiatu gorlickiego, środki własne uczestników.

Partnerzy: Wydział Edukacji, Kultury, Turystyki i Sportu  w Starostwie Powiatowym i Urzędach Gmin powiatu gorlickiego, Izba Rolnicza, Gorlickie Stowarzyszenie Wspierania Przedsiębiorczości

1.5.4. Organizowanie szkoleń, seminariów i spotkań (np. z władzami powiatowymi 
i gminnymi) w celu aktywizacji lokalnych liderów.

Odpowiedzialność: MODR

Termin realizacji: na bieżąco

Źródła finansowania: budżety starostwa i gmin powiatu gorlickiego.

Partnerzy: Starostwo Powiatowe, MODR, Izba Rolnicza, Organizacje pozarządowe

1.5.5. Nawiązanie ścisłej współpracy liderów lokalnych z władzami powiatowymi (np. umożliwienie przedstawiania na sesjach Zarządu bieżących spraw, uzyskanie poparcia instytucjonalnego itp.)

Odpowiedzialność: Starosta Gorlicki, liderzy lokalni
Termin realizacji: I kwartał 2006 r.

Źródła finansowania: zadanie nie wymaga dodatkowych środków z budżetu powiatu

Partnerzy: MODR, Izba Rolnicza, Gorlickie  Stowarzyszenie Wspierania 

                 Przedsiębiorczości, stowarzyszenia rolnicze

Cel operacyjny:

1.6. Systemowe działania promocyjne w zakresie rolnictwa i lokalnych produktów rolnych.

Zadania:

1.6.1. Wypracowanie lokalnej marki (znaku jakości), zamieszczanej na produktach rolnych pochodzących z terenu powiatu gorlickiego (wykorzystanie znaku „Ziemia Gorlicka”).

Odpowiedzialność: Zespół ds. Promocji - Starostwo Powiatowe w Gorlicach), MODR

Termin realizacji: I kwartał 2006 r.

Źródła finansowania: budżet powiatu, budżety gmin

Partnerzy: gminy powiatu gorlickiego (referaty rolnictwa oraz promocji), Izby Rolnicze, stowarzyszenia rolnicze

1.6.2. Stworzenie powiatowego produktu rolnego, na bazie istniejących walorów 
i zasobów przyrodniczych oraz prowadzonych profili produkcji i upraw.

Odpowiedzialność: Zespół ds. Promocji - Starostwo Powiatowe w Gorlicach), MODR

Termin realizacji: I kwartał 2006 r.

Źródła finansowania: budżet powiatu, budżety gmin

Partnerzy: gminy powiatu gorlickiego (referaty rolnictwa oraz promocji), Izby Rolnicze, stowarzyszenia rolnicze

1.6.3. Stałe uczestnictwo powiatu gorlickiego w targach rolniczych, agroturystycznych, ekologicznych o zasięgu regionalnym, ogólnopolskim i międzynarodowym, celem prezentacji i promocji lokalnych produktów rolnych oraz sylwetek przedsiębiorczych rolników.

Odpowiedzialność: Zespół ds. Promocji - Starostwo Powiatowe w Gorlicach

Termin realizacji: działania ciągłe ( minimum dwa razy do roku)

Źródła finansowania: budżet powiatu, budżety gmin

Partnerzy: samorządy gmin powiatu gorlickiego (referaty rolnictwa oraz promocji), MODR, Izby Rolnicze,  stowarzyszenia rolnicze

1.6.4. Regularna obecność powiatu w regionalnej i ogólnopolskiej prasie branżowej (rolniczej, ekologicznej, agroturystycznej itp.) oraz w mediach.

Odpowiedzialność: Wydział Promocji Rozwoju - Starostwo Powiatowe w Gorlicach

Termin realizacji: działania ciągłe (raz na kwartał)

Źródła finansowania: budżet powiatu, budżety gmin

Partnerzy: gminy powiatu gorlickiego (referaty rolnictwa oraz promocji), MODR, Izby Rolnicze, stowarzyszenia rolnicze

1.6.5. Zorganizowanie powiatowego święta (wydarzenia) o charakterze rolniczym np. Powiatowe Dożynki, połączone z degustacją regionalnych potraw, konkursami   itp.

Odpowiedzialność: Związek Gmin Ziemi Gorlickiej

Termin realizacji: działania ciągłe (raz w roku)

Źródła finansowania: budżet powiatu, budżety gmin, sponsorzy

Partnerzy: Zespół ds. Promocji w Starostwie Powiatowym w Gorlicach, 

                  samorządy gmin powiatu gorlickiego (referaty rolnictwa oraz promocji), Izby Rolnicze,  stowarzyszenia rolnicze

Cel strategiczny 2:

Rozwój rolnictwa 
z zachowaniem walorów  krajobrazu wsi gorlickiej

Cel operacyjny:

2.1. Podniesienie świadomości ekologicznej ludności wiejskiej  oraz dbałość o estetykę 

       wsi.

Zadania:

2.1.1. Przeprowadzanie kursów (zajęć praktycznych) w szkołach dotyczących ekologii oraz uwrażliwiających młodzież na dbałość o estetykę otoczenia.

Odpowiedzialność: Dyrektorzy szkół z terenu powiatu gorlickiego

Termin realizacji: działania ciągłe

Źródła finansowania: budżety szkół, środki zewnętrzne (np. przeznaczane na ochronę środowiska), 

Partnerzy: Wydział Ochrony Środowiska, Rolnictwa i Leśnictwa w Starostwie Powiatowym w Gorlicach, Stowarzyszenie Gospodarstw Ekologicznych, referaty ochrony środowiska w urzędach gmin powiatu gorlickiego

2.1.2. Zachęcanie mieszkańców powiatu do upiększania swoich gospodarstw poprzez np. ukwiecanie, obsadzanie przydomowych ogródków.

Odpowiedzialność: MODR

Termin realizacji: działania ciągłe

Źródła finansowania:  zadanie nie wymaga dodatkowych środków finansowych 
z budżetu powiatu

Partnerzy: Wydział Ochrony Środowiska, Rolnictwa i Leśnictwa w Starostwie Powiatowym w Gorlicach, Stowarzyszenie Gospodarstw Ekologicznych, referaty ochrony środowiska w urzędach gmin powiatu gorlickiego, Izba Rolnicza, lokalni liderzy. 

2.1.3. Przeprowadzanie konkursu na najbardziej estetyczne gospodarstwo rolnicze na szczeblu wsi, gmin i powiatu.

Odpowiedzialność: MODR

Termin realizacji: raz w roku

Źródła finansowania: budżet powiatu, budżety gmin powiatu gorlickiego, środki zewnętrzne, sponsorzy

Partnerzy: Wydział Ochrony Środowiska, Rolnictwa i Leśnictwa w Starostwie Powiatowym w Gorlicach, referaty ochrony środowiska w urzędach gmin powiatu gorlickiego, Stowarzyszenie Ekologiczne, Izba Rolnicza, lokalni liderzy 

2.1.4. Organizowanie akcji sprzątania terenu powiatu z udziałem młodzieży i uczniów szkół podstawowych wraz z przyznawaniem nagrody dla najbardziej aktywnych. 

Odpowiedzialność: Dyrektorzy szkół z terenu powiatu gorlickiego

Termin realizacji: działania ciągłe

Źródła finansowania: budżety szkół, budżety gmin powiatu gorlickiego, środki zewnętrzne (np. przeznaczane na ochronę środowiska), budżet powiatu, sponsorzy

Partnerzy: Wydział Ochrony Środowiska, Rolnictwa i Leśnictwa w Starostwie Powiatowym w Gorlicach, referaty ochrony środowiska w urzędach gmin powiatu gorlickiego, Stowarzyszenie Gospodarstw Ekologicznych, Izba Rolnicza, lokalni liderzy.

Cel operacyjny:

2.2. Rozwój  infrastruktury technicznej spełniającej wymogi środowiskowe.

Poniższy cel operacyjny będzie realizowany zgodnie z Wieloletnim Programem Inwestycyjnym powiatu oraz gmin powiatu z zakresie rozbudowy infrastruktury ochrony środowiska.

Cel operacyjny:

2.3. Dbałość o harmonijny rozwój krajobrazu z zachowaniem ładu architektonicznego.

Zadania:

2.3.1.   Przestrzeganie zapisów w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego, celem zapewnienia ładu przestrzennego oraz rozwoju zabudowy wkomponowującej się w krajobraz gorlicki.

Odpowiedzialność: gminy powiatu gorlickiego

Termin realizacji:  działania ciągłe

Źródła finansowania: zadanie nie wymaga dodatkowych środków finansowych 
z budżetu  powiatu 

Partnerzy: wydziały (referaty) planowania przestrzennego w urzędach gmin, Wydział Architektury i Budownictwa w Starostwie Powiatowym w Gorlicach

2.3.2. Współpraca samorządów gmin powiatu gorlickiego oraz samorządu powiatu 
w zakresie dbania o zapewnienie ładu przestrzennego w powiecie. Organizacja cyklicznych spotkań kierowników referatów odpowiedzialnych za planowanie przestrzenne, celem analizy stanu bieżącego oraz wspólnych ustaleń, co do dbania o ład przestrzenny w powiecie gorlickim.

Odpowiedzialność: gminy powiatu gorlickiego 

Termin realizacji: działania ciągłe (spotkania minimum raz na pół roku)

Źródła finansowania: zadanie nie wymaga dodatkowych środków finansowych 
z budżetu  powiatu 

Partnerzy: wydziały (referaty) planowania przestrzennego w urzędach gmin, Wydział Architektury i Budownictwa w Starostwie Powiatowym w Gorlicach

Cel operacyjny:

2.4. Upowszechnienie wśród rolników Kodeksu Dobrej Praktyki Rolniczej.

Zadania:

2.4.1. Zaopatrzenie gospodarstw rolnych w egzemplarz Kodeksu Dobrej Praktyki Rolniczej (dokument opracowany przez Ministerstwo Rolnictwa 
i Ochrony Środowiska).

Odpowiedzialność: MODR, 

Termin realizacji: IV kwartał 2005 r.

Źródła finansowania: zadanie nie wymaga dodatkowych środków finansowych 
z budżetu powiatu 

Partnerzy: Ministerstwo Rolnictwa i Ochrony Środowiska, stowarzyszenia rolnicze, Starostwo Powiatowe w Gorlicach

2.4.2. Organizowanie szkoleń (spotkań informacyjno-doradczych) dotyczących prezentacji  wytycznych zawartych w Kodeksie oraz możliwości ich wdrażania.

Odpowiedzialność: MODR, 

Termin realizacji: działania ciągłe w zależności od potrzeb

Źródła finansowania: środki MODR, budżetu powiatu, środki zewnętrzne (np. przeznaczone na aktywizację obszarów wiejskich i ochronę środowiska)

Partnerzy: Izba Rolnicza, Stowarzyszenie Gospodarstw Ekologicznych, 

                  Stowarzyszenie Turystyki i Agroturystyki Ziem Górskich, stowarzyszenia rolnicze, lokalni liderzy
2.4.3. Zamieszczanie Kodeksu Dobrej Praktyki Rolniczej na łamach prasy lokalnej, 
w postaci serii artykułów (np. raz na tydzień w dodatku rolniczym).

Odpowiedzialność: Starostwo Powiatowe

Termin realizacji: działania ciągłe w zależności od potrzeb

Źródła finansowania: budżetu powiatu, środki zewnętrzne (np.  przeznaczone na aktywizację obszarów wiejskich i ochronę  środowiska)

Partnerzy: MODR, Izba Rolnicza, Stowarzyszenie Gospodarstw Ekologicznych, 

                  Stowarzyszenie Turystyki i Agroturystyki Ziem Górskich i inne  stowarzyszenia rolnicze

PRIORYTETYZACJA ZADAŃ 

MATRYCA WYBORÓW STRATEGICZNYCH 

(MATRYCA GENERAL ELECTRIC)

Matryca Wyborów Strategicznych (Matryca General Electric) to narzędzie służące do wyboru projektów priorytetowych.

Komisja tzw. sędziów kompetentnych - np. Rada Powiatu, Rada miny czy tez zespół osób opracowujących strategie rozwoju gospodarczego powiatu przyznaje danemu projektowi pewne wagi w dwóch obszarach: zapotrzebowania na dany projekt oraz jego wykonalności. W efekcie otrzymujemy wynik, który sytuuje nasz projekt na matrycy. Jeżeli lokalizacja projektu jest w obrębie pól o najniższych wartościach, to znaczy, że nie powinniśmy podejmować się jego realizacji. Jeżeli projekt zajmuje pola o najwyższej wartości to znaczy to, że jest ze wszech miar wskazany do realizacji. Środkowe pola sugerują bliższe przyjrzenie się kosztom projektu, weryfikację budżetu, etc. 

Narzędzie to nosi też potoczną nazwę Świateł GE, ponieważ pola o najwyższych wartościach zaznacza się na zielono, o najniższych - na czerwono, a na żółto - pola pośrednie. Podobnie jak w ruchu ulicznym - zielone oznacza jedź, czerwone - stop, a żółte - uważaj, tak i tu można to odnieść bezpośrednio do podejmowanych decyzji realizacyjnych.

        
     POZIOM ZAPOTRZEBOWANIA

                         WYSOKI           ŚREDNI          NISKI
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          NISKI PRIORYTET
Zapotrzebowanie

Elementy opisujące poziom zapotrzebowania:

Pilność -  czy projekt jest potrzebny lub wymagany prawem na wczoraj, na dziś, 
w niedalekiej przyszłości, za kilka lat, czy też nigdy?

Długotrwałość pożytków - jak długo projekt będzie przynosił pożytki? Przez tydzień, miesiąc, rok, dziesięć lat, czterdzieści lat?

Zgodność z tendencjami - czy projekt jest zgodny z aktualnymi lub przewidywanymi tendencjami społecznymi, gospodarczymi, politycznymi 
i technologicznymi?

Powszechność - jaki procent osób potrzebujących tego programu będzie z niego korzystać lub odbierać usługi?

Wykonalność

Elementy opisujące poziom wykonalności:

Uzasadnienie kosztów - czy projekt przyniesie dochody przewyższające koszty? Jeżeli nie, to czy koszt netto będzie stosunkowo niewielki, duży, czy też ogromny?

Czas realizacji - czy projekt zostanie uruchomiony natychmiast, wkrótce, po upływie długiego czasu, czy tez nigdy?

Zdolność do realizacji - czy projekt może zostać dokończony i po pokonaniu jakich trudności?

Obsługa - czy projekt mogą prowadzić aktualnie zatrudnieni pracownicy, dodatkowi pracownicy, ochotnicy, specjaliści z zewnątrz, czy też ktokolwiek?

Zgodność z istniejącymi programami - czy projekt jest zgodny z obecnie istniejącymi, pożądanymi projektami? Czy projekt jest sprzeczny, do jakiego stopnia? Czy zastąpi niepożądane projekty?

Akceptacja społeczna - jaki procent mieszkańców zaakceptuje projekt obecnie, 
w niedalekiej przyszłości, po kilku latach?

Dostępność funduszy 
PRIORYTETYZACJA ZADAŃ wg Nortona Bermana

Priorytetyzacja zadań według Nortona Bermana to kolejne narzędzie do wyboru projektów priorytetowych, dostosowane do potrzeb samorządu gminy czy też powiatu. Priorytetyzacji dokonuje się za pomocą następujących kryteriów:

I. Ważność dla danej społeczności.

W jakim stopniu realizacja zadania służy wypełnieniu celu strategicznego (rozwojowi danej społeczności lokalnej) ?

3 – w dużym

2 – średnim

1 – znikomym

II. Stopień technicznego i organizacyjnego przygotowania.

Jakie jest prawdopodobieństwo, że będą dostępne możliwości techniczne i organizacyjne (w tym osobowe) potrzebne do realizacji zadania ?

3 – bardzo prawdopodobne

2 – raczej prawdopodobne

1 – nie wiadomo

0 – nieprawdopodobne 

III. Możliwości sfinansowania.

Jakie jest prawdopodobieństwo, że będą dostępne środki finansowe potrzebne do realizacji zadania ?

3 – bardzo prawdopodobne

2 – raczej prawdopodobne

1 – nie wiadomo

0 – nieprawdopodobne 

IV. Liczba i jakość nowych miejsc pracy (zachowanie miejsc istniejących).

W jakim stopniu realizacja zadania przyczyni się do powstania (wzrostu jakości) nowych miejsc pracy ?

6 – bardzo dużym

4 – średnim

2 – znikomym

V. Zgodność z celami strategii.

Czy realizacja tego zadania może przyczynić się także do osiągnięcia innych celów operacyjnych ?

3 – tak

2 – nie

0 – wpływ negatywny

VI. Okres, w jakim będą zauważalne skutki działań.

Ile czasu zajmie określenie realnych (rzeczywistych) skutków zadania ?

3 – krótko (1-2 lata)

2 – średnio (3-5 lat)

1 – długo (6 lat i więcej)

PREZENTACJA FIRMY REALIZUJĄCEJ „STRATEGIĘ ROZWOJU GOSPODARCZEGO POWIATU GORLICKIEGO”  - 

CENTRUM DORADZTWA STRATEGICZNEGO S.C.

PROFIL FIRMY

CENTRUM DORADZTWA STRATEGICZNEGO

Centrum Doradztwa Strategicznego jest firmą konsultingową działającą w zakresie planowania i zarządzania strategicznego oraz marketingu społecznego w obrębie sektora biznesu, samorządu terytorialnego oraz sektora publicznego.

Centrum Doradztwa Strategicznego to firma stworzona przez doświadczonych konsultantów pracujących wcześniej w wielu instytucjach konsultingowych, szkoleniowych i badawczych. Firma pracuje w oparciu o zespół krakowski a jej specyfika polega na oparciu działalności o sieć sprawdzonych, samodzielnych konsultantów i firm doradczych z Polski. Pozwala to na prowadzenie dużych projektów badawczych czy konsultingowych na terenie całego kraju. Wszyscy konsultanci Centrum Doradztwa Strategicznego posiadają międzynarodowe certyfikaty w zakresie konsultingu i treningu nadane przez Thames Valley University w Londynie.

Centrum Doradztwa Strategicznego stale współpracuje z renomowanymi konsultantami i firmami konsultingowymi z Wielkiej Brytanii – Redshaw Associates, Stevens & Associates, rekomendowanymi przez The British Council oraz amerykańską firma doradczą Berman Group rekomendowaną przez USAID.

ZAKRES PROWADZONYCH PRAC 
PRZEZ CENTRUM DORADZTWA STRATEGICZNEGO

Misją firmy jest budowanie relacji współpracy / partnerstwa pomiędzy sektorami: biznesu, organizacji społecznych oraz samorządu terytorialnego.

Podstawowe domeny działań Centrum Doradztwa Strategicznego:

główną domeną działalności Centrum Doradztwa Strategicznego  jest całościowo przygotowany i prowadzony proces planowania i zarządzania strategicznego dla miast i gmin prowadzony w sposób partnerski (z pełnym zaangażowaniem sektora biznesu, samorządu terytorialnego i przedstawicieli organizacji społecznych). Całość usługi w tym zakresie obejmuje proces tworzenia misji (wg modelu Ashridge), identyfikacji domen strategicznych, określanie celów strategicznych, formułowanie planów działań (action plans) aż po narzędzia wdrażania.


Centrum Doradztwa Strategicznego posiada duże doświadczenie 
w opracowywaniu strategii rozwoju dla gmin, miast i powiatów. Podczas procesu budowania strategii rozwoju kładziemy duży nacisk na ścisłą współpracę pomiędzy władzami lokalnymi, lokalnymi organizacjami pozarządowymi oraz z sektorem biznesu, którzy są zaangażowani w tworzenie dokumentu strategii.  W ciągu ostatnich dwóch lat opracowaliśmy około 20 strategii, które stały się doskonałym narzędziem rozwoju lokalnego. 

ponadto Centrum Doradztwa Strategicznego prowadzi kompleksowe działania związane z identyfikacją funduszy pomocowych, szkoleniem osób 
i organizowaniem instytucji pozyskujących fundusze zewnętrzne oraz przygotowaniem kompleksowych wniosków grantowych (w tym m.in. do Funduszu PHARE) łącznie z pełną dokumentacją obejmującą m.in. przygotowanie opisu ramowego projektu (logical framework), studium wykonalności oraz procedury oddziaływania inwestycji na środowisko.

działania związane z budowaniem przyjaznego klimatu społecznego dla innowacyjnych przedsięwzięć na poziomie lokalnym:

· tworzenie i wdrażanie  modeli współpracy pomiędzy władzą lokalną 
a środowiskiem biznesu czy organizacji społecznych

· przeciwdziałanie konfliktom społecznym

· projektowanie działań informacyjnych.

badania społeczne (jakościowe, ilościowe) dotyczące głównie oceny potrzeb 
i preferencji mieszkańców, oceny działalności władz lokalnych, poziomu akceptacji przez społeczność lokalną dla planowanych działań inwestycyjnych, badania klimatu dla przedsiębiorczości. 

szkolenia dla instytucji publicznych i firm w zakresie zarządzania 
i planowania strategicznego, zarządzania projektami, szkolenia w zakresie technik pracy zespołowej) zarządzania czasem i zarządzania zmianą oraz promocji i PR.

Centrum Doradztwa Strategicznego oferuje także całościowy pakiet usług związanych z Identyfikacją i Analizą  Potrzeb Treningowych (IATN).  

Centrum Doradztwa Strategicznego przygotowuje i prowadzi sesje strategiczne z  kadrą zarządzającą, w ramach których zostają wypracowane podstawowe dokumenty strategiczne firmy (np. misja firmy wg modelu Ashridge, polityka personalna, założenia polityki szkoleniowej, etc.)

METODY I TECHNIKI STOSOWANE W PRACY KONSULTINGOWEJ
PRZEZ CENTRUM DORADZTWA STRATEGICZNEGO

Specyfiką pracy konsultantów Centrum Doradztwa Strategicznego jest konsulting „face to face”. 

Prowadząc procesy planowania i zarządzania strategicznego oraz 
prowadząc działania w ramach budowania przyjaznego klimatu dla innowacyjnych przedsięwzięć lokalnych stosujemy pracę warsztatową z dużymi zespołami ludzi używają powszechnie stosowanych technik analiz strategicznych. Wypracowane dokumenty szeroko konsultujemy w społeczności lokalnej w oparciu o przygotowywane i prowadzone przez nas spotkania, współpracę z mediami, kreowanie wydarzeń. 

Podstawowymi metodami stosowanymi przez konsultantów są:

badania konsultingowe

stosowane są zwykle w pierwszej fazie prac, służą ocenie istniejących założeń co do planów działań samorządu lokalnego. Jako podstawowe narzędzie stosuje się między innymi wywiad pogłębiony z lokalnymi stakeholders. Ponadto przeprowadzane jest badanie eksperckie dokumentów o znaczeniu strategicznym. Dokonywana jest wyczerpująca analiza dokumentów na poziomie miasta, gminy, powiatu oraz województwa, efektem której jest powstanie np. "Profilu Społeczno - Gospodarczego". Opracowanie to prezentuje wielość wskaźników gospodarczych i społecznych w ujęciu porównawczym 
w stosunku do sąsiednich miast, gmin bądź powiatów czy do miast, gmin bądź powiatów o podobnym typie w skali Polski, średniej wojewódzkiej 
i ogólnopolskiej.

cykl prac warsztatowych z kluczowymi stakeholders
w oparciu o prowadzone wcześniej badania konsultingowe projektowany jest cykl warsztatów. Warsztaty prowadzone są z wykorzystaniem metod interaktywnych, z użyciem narzędzi (technik) treningowych, pozwalających uczestnikom indywidualnie i grupowo identyfikować, następnie analizować 
i w końcu proponować możliwe rozwiązania. Ten sposób pracy zakłada, że traktuje się uczestników jako ekspertów posiadających znaczące doświadczenie, a rola konsultantów jest facylitacja procesu uczenia się i nabywania umiejętności oraz proponowanie narzędzi i podawanie przykładów rozwiązań. 

Za najważniejsze uważa się tworzenie sytuacji edukacyjnych, pozwalającej uczestnikom warsztatów uzyskać pewność, że to oni sami, a nie zewnętrzni konsultanci, są autorami analiz i rozwiązań. W ramach każdego spotkania warsztatowego stosuje się techniki: gry integracyjne, mini wykłady z użyciem folii prezentacyjnych, techniki kreatywne, prace z formularzami, techniki pracy zespołowej, dyskusję moderowaną.

metoda delficka

z uwagi na długość i etapowość procesu budowy strategii konsultanci Centrum Doradztwa Strategicznego stosują zmodyfikowaną wersję metody delfickiej. 
Po każdych warsztatach spisuje się wypracowane materiały, opracowuje redakcyjnie i wysyła zwrotnie do uczestników warsztatów. Formułuje się przy tym pytania dotyczące kwestii niejasnych, prosi o indywidualne opinie oraz 
o ponowną ocenę materiałów.

W badaniach społecznych w głównej mierze stosujemy techniki jakościowe: Focus Group Interview i pogłębione wywiady indywidualne.

Posiadamy bardzo bogate i długie doświadczenia w prowadzeniu Focus Group Interview. Oprócz standardowych narzędzi stosowanych w Focus Group Interview konsultanci Centrum Doradztwa Strategicznego wzbogacają je narzędziami i technikami stosowanymi w treningach (techniki kreatywne, technika grup nominalnych, testy i skale).

Doświadczenie konsultantów spowodowało, że są wynajmowani do szkoleń 
w zakresie przygotowania, realizacji i opracowania wyników Focus Group Interview (cykl szkoleń dla średnio zaawansowanych i zaawansowanych w prowadzeniu Focus Group Interview).

Ostatnio firma specjalizuje się w prowadzeniu badań opisujących jakość klimatu dla przedsiębiorczości w wybranych miastach i powiatach (przykładowo: Mikołajki, Olecko, Olsztynek, trzynaście gmin Ziemi Cieszyńskiej, powiat Ząbkowicki, Czechowice - Dziedzice). Prowadzone są one metodą indywidualnych wywiadów z wykorzystaniem kwestionariuszy. 
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