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Partnerska strategia rozwoju gminy Radléw: Raport z sesji strategicznej

Geneza i zakres opracowania

Gmina Radléw realizuje proces planowania strategicznego w sposob partnerski. Proces ten
zapoczatkowany zostal organizacja sesji strategicznej. Sesja nt. spoteczno-gospodarczego
rozwoju gminy Radlow odbyta si¢ w dniach 13-15 grudnia 1996 r. w Szkole Podstawowe;j
w  Niwce 1 25 stycznia 1997 . w  Urzedzie Gminy w  Radlowie.
Niniejsze opracowanie jest raportem z tej sesji.

Celem sesji bylo wdrozenie partnerskiej budowy 1 realizacji planu strategicznego rozwoju
gminy Radléw poprzez okreSlenie, w gronie przedstawicieli $rodowiska spoteczno-
gospodarczego tej gminy oraz zaproszonych gosci, misji i celow strategicznych rozwoju
gminy na podstawie analizy SWOT oraz planu zadan 1 partnerskiego nadzoru ich realizacji.
Raport zawiera wyniki sesji, bedace jej celem - misjg i1 cele strategiczne spoteczno-
gospodarczego rozwoju gminy Radléw oraz analiz¢ SWOT 1 plan zadan dla poszczegdlnych
celow strategicznych.

W Raporcie zawarto tez list¢ uczestnikow, przebieg prac podczas sesji i w czgsci ,,Zataczniki"
- wyniki poszczegdlnych etapéw prac uczestnikdw sesji - wypracowane grupowo propozycje,
bedace podstawa dla ostatecznych ustalen (wynikow sesji), podjetych w gronie wszystkich
uczestnikow sesji.
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Krotka charakterystyka gminy Radlow

Gmina Radtéw polozona jest w pétnocno-zachodniej czgsci wojewodztwa tarnowskiego,
15 km od Tarnowa i 75 km od Krakowa.

Powierzchnia gminy wynosi 86,8 km", z czego 69 % stanowia uzytki rolne, a 16 % - lasy.
Grunty orne stanowia 49 % powierzchni gminy.

Gmina potozona jest na rowninnym, malowniczym terenie po zachodniej stronie Dunajca.
Ponadto przez gming przeptywa m.in. rzeka Kisielina oraz znajduja si¢ tu naturalne i sztuczne
(powyrobiskowe) zbiorniki wodne. W miejscowosciach Radtow 1 Niwka znajduja si¢ bogate
ztoza glin aluwialnych, zwiru i1 piasku. W lasach w rejonie rzek i jezior wystepuje bogactwo
flory i fauny. W sotectwie Zabawa znajduje si¢ jedno z nielicznych w Europie stanowisk
ro$liny ,.kotewka" (orzech wodny), a w Woli Radlowskiej jest rezerwat ,,Szafran spiski".

Liczba ludnosci gminy wynosi 9,5 ty$. 1 charakteryzuje si¢ dodatnim przyrostem naturalnym
oraz dodatnim saldem migracji.

W sktad gminy wchodzi 14 solectw: Biskupice Radlowskie, Brzeznica, Gtow. Legka
Siedlecka, Marcinkowice, Niwka, Przybystawice, Radtéw, Sanoka, Siedlec, Wat Ruda, Wola
Radlowska, Zabawa, Zdrochec.

Ludno$¢ zajmuje si¢ glownie rolnictwem: uprawa zboz oraz hodowla zywica i bydla
mlecznego. W gminie jest ponad 1700 gospodarstw rolnych o §redniej powierzchni - 3,9 ha
i $redniej plondw zboz z 1 ha - 34,7 q (1995 1.).

W 1995 roku zarejestrowanych bylo na terenie gminy 175 podmiotow gospodarczych.
Najwigksze zaktady to: oddziat rzeszowskiego Przedsigbiorstwa Produkcji Kruszywa i Ustug
Geologicznych , Kruszgeo" S.A., Spéldzielnia Mleczarska w Przybystawicach i Gminna
Spotdzielnia w Radtowie.

Atrakcjami turystycznymi gminy, obok walorow przyrodniczych, sa zabytki: kos$ciot
parafialny z 1328 r., klasycystyczny palac z poczatku XIX w. i pomnik T. Kosciuszki z. 1911 r.
w Radlowie, sanktuarium btogostawionej Karoliny Koézki w miejscowosci Wal Ruda
czy cmentarze z okresu I Wojny Swiatowej w Biskupicach Radtowskich.

W Radlowie znajduja si¢: Liceum Ogodlnoksztatcace im. T. Kosciuszki, Liceum Zawodowe
1 Szkota Zawodowa, a na terenie catej gminy - 8 szkol podstawowych.

Gmina posiada oczyszczalni¢ Sciekow w Radlowie i, wspdlnie z. gmina Wierzchostawic.
ujecie wody w Niwce. Gmina jest zgazyfikowana, 8 sotectw posiada wodociagi, a w trzech sa
one w budowie. W trakcie budowy jest sie¢ telefoniczna i kanalizacyjna.

Na terenie gminy znajduja si¢ 2 osrodki zdrowia, 1 punkt lekarski i 1 apteka. Gminne
Centrum Kultury. Sportu i Czytelnictwa. Biblioteka Publiczna z, 4 filiami, ludowe zespoty
sportowe, kapcia ludowa, orkiestra deta 1 zespoty folklorystyczne.
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Uczestnicy sesji

Tadeusz Adamski
Roman Baran
Eugeniusz BiS$
Jozef Bogusz
Patrycja Bauchonarska
Tadeusz Chorzepa
Stanistaw Domarecki
Renata Duda
Janusz Dybisz
Benedykt Fudalej
Andrzej Goraus
Jan Grabski

Lech Gruca
Andrzej Gucwa
Tadeusz Halastra
Waojciech Jasiniak
Andrzej Kijak
Andrzej Kijak
Mieczyslaw Kita
Tadeusz Kowal
Jan Kroél

Leszek Krzys
Janina Kucharska
Tadeusz Kuczek
Marian Lechowicz
Wiadystaw Lach
Marzena Lukasik
Zbigniew Maczka
Jozef Mleczko
Anna Odrzywolek
Bronistaw Osika
Julia Pajowska
Kazimiera Pasterska
Tadeusz Patula
Jozef Putala

Jozef Sikon
Stanistawa Socha
Zdzistaw Spinda
Andrzej Sroka

Teresa Tarnowska-Szarek

Henryka Wisznicka
Eugeniusz Wrona
Tadeusz Zachara

Dyrektor Gminnego Centrum Kultury

Sottys wsi Wola Radtowska

Radny

Radny

Tarnowska Agencja Rozwoju Regionalnego
Kierownik Zaktadu w Radtowie przedsigbiorstwa ,,Kruszgeo’
Rolnik, RG LZS Radiéw

Osrodek Doradztwa Rolniczego w Tarnowie
Przewodniczacy Rady Gminy

Sottys wsi Leka Siedlecka

Przedsigbiorca

Dyrektor Osrodka Doradztwa Rolniczego w Tarnowie
Lech Gruca

Delegat do Tarnowskiej Izby Rolniczej

Radny

Wydziat Geodezji 1 Gospodarki Gruntami UW w Tarnowie
Radny

GS w Radlowie

Radny

Radny

Przedsigbiorstwo ,,Kruszgeo”

Rolnik

Szkota Podstawowa w Radtowie

Radny

Radny

Radny

Osrodek Doradztwa Rolniczego w Tarnowie

Lekarz weterynarii w Radtowie

Radny

b

Dyrektor Szkoty

Osrodek Doradztwa Rolniczego w Tarnowie

Radny

Radny

Radny

Kierownik Oddziatu Terenowego ODR w Tarnowie
Prezes Zarzadu Woj. OSP

Prezes LZS Radtovia

Wojewo6dzki Urzad Pracy w Tarnowie

Kierownik Filii Rej. Urzedu Pracy w Zabnie

Prezes Spotdzielni Mleczarskiej w Przybystawicach
Osrodek Doradztwa Rolniczego w Tarnowie

Moderator — Krzysztof Kwatera, LM Consulting
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Przebieg sesji

| dzien sesji - 13 grudnia 1996 r.

* Powitanie, przedstawienie celu sesji i sposobu jego osiagnigcia.
Powitania uczestnikow sesji dokonali: Lech Gruca i Jan Grabski.
Cel sesji 1 sposob jego osiagnigcia przedstawit Krzysztof Kwatera.

* Ocena sytuacji spoleczno-gospodarczej w gminie Radlow
Oceny sytuacji, na podstawie badan przeprowadzonych przez Zaktad Socjologii i Rozwoju
Wsi Akademii Rolniczej w Krakowie, dokonali: prof. Stanistaw Moskal 1 dr Andrzej Kotala.

* Praca w grupach nad propozycjami misji.

* Dyskusja ogélna nad okresleniem misji.
Wynik dyskusji podano w rozdziale ,,Misja i cele strategiczne".

Il dzien sesji - 14 grudnia 1996 r.

* Praca w grupach nad propozycjami ,,silnych stron".
Propozycje grup podano w rozdziale ,,Zataczniki".

* Dyskusja ogélna nad okres$leniem ,,silnych stron'.
Wynik dyskusji podano w rozdziale ,,SWOT".

* Praca w grupach nad propozycjami ,,stabych stron".
Propozycje grup podano w rozdziale ,,Zalaczniki".

* Dyskusja ogdlna nad okresleniem ,,stabych stron".
Wynik dyskusji podano w rozdziale ,,SWOT".

* Praca w grupach nad propozycjami ,,sprzyjajacych czynnikow zewne¢trznych'
i ,niesprzyjajacych czynnikow zewnetrznych''.
Propozycje grup podano w rozdziale ,,Zataczniki".

* Dyskusja ogolna nad okresleniem ,,sprzyjajacych czynnikow zewnetrznych"
i ,niesprzyjajacych czynnikow zewnetrznych".
Wynik dyskusji podano w rozdziale ,,SWOT".
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lll dzien sesji - 15 grudnia 1996 r.

* Praca w grupach nad propozycjami celow strategicznych.
Propozycje grup podano w rozdziale ,,Zataczniki".

* Dyskusja ogolna nad okresleniem celow strategicznych.
Wynik dyskusji podano w rozdziale ,,Misja i cele strategiczne"

IV dzien sesji - 25 stycznia 1997 r.

* Praca w zespolach nad propozycjami zadan dla poszczegdlnych celow strategicznych.
W rozdziale ,,Zalaczniki" podano sktady zespotow.

* Dyskusja ogolna nad okresleniem zadan dla poszczegolnych celow strategicznych.
Wynik dyskusji nad propozycjami zespolow podano w rozdziale ,,Plan zadan".

* Dyskusja ogdlna nad sposobem nadzoru realizacji zadan, ich weryfikacji i rozbudowy
planu o nowe zadania.
Wynik dyskusji podano w rozdziale ,,Dalsze kroki".

* Podsumowanie sesji i pozegnanie.
Podsumowania sesji dokonat Krzysztof Kwatera.
Podzigkowal uczestnikom sesji Lech Gruca.
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Misja i cele strategiczne

Misja
Gmina Radléw - najbogatsza gmina i gospodarczy lider gmin wiejskich
wojewodztwa tarnowskiego dzigki przedsi¢biorczym mieszkancom,

konkurencyjnemu rolnictwu oraz atrakcyjnym  terenom dla  inwestycji
i rekreacji.

Cele strategiczne

1. Rozw¢j infrastruktury dla poprawy zycia mieszkancow oraz  pozyskania
inwestorow 1 kreowania przedsigbiorcow.

2. Wazrost konkurencyjnos$ci gospodarstw  rolnych, tworzenie 1 udziat
w zorganizowanych formach zbytu ptodoéw rolnych oraz 10zwoj
przetworstwa rolno-spozywczego.

3. Kontynuacja partnerskiej budowy programu rozwoju (stowarzyszenie).

4. Promocja gospodarcza 1 turystyczna gminy (o$rodek promocji
przedsigbiorczosci, oferty i ulgi inwestycyjne).

5. Rozw¢j bazy kulturalnej 1 rekreacyjno-sportowej (takze w oparciu o bazg
oswiatowa).



Partnerska strategia rozwoju gminy Radléw: Raport z sesji strategicznej

SWOT

Silne strony

1. Polozenie w poblizu Tarnowa,

2. Dobre warunki dla rolnictwa: dobre gleby i istniejace zaktady przetworcze (mleczarnia).

3. Bogactwa naturalne dla rekreacji i przedsigbiorczosci (lasy, akweny wodne, Zwir, piasek,
glina).

4. Potencjal wyksztatconej sity roboczej (szkota §rednia).

5. Czgséciowa infrastruktura dla przedsigbiorczosci 1 inwestycji: stacji uzdatniania wody,
wolne obiekt.

6. Tradycja 1 bogata historia.

Stabe strony

—_

. Nieufnos$¢ do wspdlnego dziatania i brak "liderow".

. Rozdrobnienie rolnictwa 1 nieuregulowany stan prawny, "starzejace si¢" gospodarstwa rolne.

. Staba infrastruktura w zakresie telefonizacji i gospodarki wodno-$ciekowe;j 1 gospodarki
gruntami.

. Brak zorganizowanego rynku zbytu.

. Brak kapitatu wewngtrznego (ubogie spoteczenstwo).

. Brak infrastruktury sportowo- rekreacyjnej.

. Brak pomocy gospodarczej i osrodka wspierania przedsigbiorczosci.

W N

N LD A~

Sprzyjajqce czynniki zewnetrzne

1. Istniejace zagraniczne regionalne programy "pomocowe", w tym Fundusz na ochrong
zlewni Dunajca.

. Inicjatywy wspolnych dzialan z gminami sasiednimi w zakresie rozwoju infrastruktury.

. Powstajaca gielda rolna w Tarnowie.

. Planowana autostrada.

. Rozwoj kontaktéw handlowych ze Wschodem.

. Polityka panstwa zwigkszajaca ilo§¢ godzin WF w szkotach i rozwdj szkolnictwa
wyzszego w Tarnowie.

AN AW

Niesprzyjajgce czynniki zewnetrzne

1. Brak przejrzystej polityki i dziatah prosamorzadaowych ze strony panstwa i jego agend.
2. Niestabilna polityka finansowa panstwa.

3. Niezadowalajaca polityka panstwa w zakresie rolnictwa i rozwoju przedsigbiorczosci.

4. Mozliwo$¢ skazenia srodowiska ze strony Zaktadow Azotowych i1 innych przedsigbiorstw.
5. Atrakcyjniejsza oferta turystyczna innych gmin.
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Plan zadan

Zadania dla poszczegolnych celéw strategicznych podano na kolejnych stronach opracowania
w formie tabel - odrgbnych dla kazdego celu i zawierajacych informacje umieszczone
w nast¢pujacych kolumnach:

a) liczba porzadkowa zadania (kolejno$¢ wg termindow realizacji - od najblizszego do

najdalszego);

b) nazwa zadania;

¢) termin realizacji zadania;

d) odpowiedzialni (osoby lub instytucje) za realizacj¢ zadania;

c) wymagane $rodki Finansowe do realizacji zadania w z1;

f) ustalone i oczekiwane zrodta srodkow finansowych (niekiedy podano procentowy udziat
partneréw lub konkretna wielko$¢ zaangazowania partnera);

g) uwagi i dodatkowe informacje.

Znak ,-" w polach kolumny tabeli ,,wymagane s$rodki" oznacza, ze wymagane S$rodki na
realizacj¢ danego zadania s3 nieduze i1 zadanie zostanie zrealizowane albo spotecznie przez
osob¢ odpowiedzialng albo w ramach $rodkéw wiasnych instytucji odpowiedzialnej za jego
realizacjg.

Puste pola w tabeli oznaczaja, Ze uczestnicy sesji nic potrafili sprecyzowaé informacji
odpowiadajacej danemu polu lub nie mieli uwag czy dodatkowych informacji.

Zastosowane w tekscie skroty oznaczaja m.in.:

ARiIMR - Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
ODR - Osrodek Doradztwa Rolniczego w Tarnowie
TARR S.A. - Tarnowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
TIR - Tarnowska Izba Rolnicza

UG - Urzad Gminy w Radlowie

UwW - Urzad Wojewddzki w Tarnowie

WFOS - Wojewédzki Fundusz Ochrony Srodowiska

10
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Cel strategiczny (I): Rozwoj infrastruktury dla poprawy Zycia mieszkancdéw oraz pozyskanie inwestorow i kreowania przedsigbiorcow

Nr Zadanie Termin Odpowiedzialni WZ?(‘)Z{‘;M Zrédlo srodkow Uwagi
1 | Wybdr operatora sieci telefonicznej luty Wojt - UG 1
1997
2 | Wykonanie projektu wodociagdéw dla kwiecien Woijt 115 000 Budzet Gminy 11
czgsci gminy, ktdra sieci nie posiada 1997
3 | Wykonanie dokumentacji kanalizacji dla czerwiec Wit 18 000 Budzet Gminy
strefy ochronnej ujgcia wody 1997
4 | Wykonanie kolektora w kierunku SP lipie Wojt 310 000 WFOS — 70% Budzet
w Radtowie 1997 Gminy — 20% mieszkancy —
10%
5 | Objecie siecia telefoniczna catej gminy 1998 Woijt 4200 000 Budzet Gminy — 400 000
Telefony Brzeskie lub TP
S.A. -2 500 000
mieszkancy — 900 000
ARiIMR lub inne $rodki
,,pomoc.”
6 | Objecie siecia wodociagowa czgsci gminy, 1998 Wojt 2500 000 Budzet Gminy Radtow —

ktora sieci nie posiada

Komitety Spoteczne

25% mieszkancy — 20%
ARiIMR UW

11
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Cel strategiczny (I): Rozw¢j infrastruktury dla poprawy Zycia mieszkancoéw oraz pozyskanie inwestorow i kreowania przedsigbiorcow [c.d.]

7 | Wykonanie kanalizacji w strefie ujecia 1998 Wojt 700 000 WFOS — 70% Budzet
wody Komitety Spoteczne Gmin: Radiow i
Wierzchostawice — 20%
mieszkancy — 10%
8 | Opracowanie planow szczegotowych dla 1998 Woijt 20 000 Budzet Gminy
terenow scalanych
9 | Scalenie terenéw budowlanych w obszarze 1999 Wojt 20 000 Budzet Gminy
Radtow - Debnik
10 | Scalenie terenéw przemystowo 1999 Wojt 20 000 Budzet Gminy
-ustugowych w obszarze Radtow-
Brzeznica
11 | Kompleksowa kanalizacja wsi Biskupice 2000 Woijt 3 000 000 WEOS — 70% Budzet przynajmniej
Radlowskie Komitet Spoleczny Gminy mieszkancy $rodki | 25% domostw i
,»pomoc.” 10% udziatu
ludno$ci
12 | Objecie kanalizacja wsi Radtow 2002 Woijt 2 000 000 WFOS Budzet Gminy
mieszkancy — 10%
13 | Objecie siecia kanalizacji catej gminy wraz 2010 Wojt 15 000 000 WFOS Budzet Gminy
z budowa oczyszczalni §ciekodw Komitety Spoteczne mieszkancy

Koordynator: Lech Gruca

i Wykonano — Urzad Gminy wybral Telekomunikacj¢ Polska S.A. jako operatora sieci telefonicznej

ii Wykonano — Projekt wykonato Biuro Ushug Projektowych w Radtowie

12
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Cel strategiczny (3):

Kontynuacja partnerskiej budowy programu rozwoju (stowarzyszenie)

Nr Zadanie Termin Odpowiedzialni Wymagane Zrodlo Uwagi
srodki srodkow
| | Opracowanie raportu z sesji i rozestanie marzec ODR ODR
go uczestnikom sesji i innym partnerom 1997
2 | Przygotowanie propozycji statutu marzec Zdzistaw Spinda -
stowarzyszenia 1997
3 | Spotkanie w sprawie kontynuacji strategii marzec Wéjt Gminy - uG
z udzialem konsultantow 1997 ODR
4 |Spotkanie zalozycielskie stowarzyszenia | 8 marca 1997 | Wéjt Gminy - UG w sali konferencyj-
~godz. 10:00 nej Urzgdu Gminy
5 | Zlozenie dokumentow do sadu w celu marzec Komitet - Zalozyciele
rejestracji stowarzyszenia 1997 Zatozycielski
6 |Spotkania Zespotoéw dla poszczegolnych do konca Koordynatorzy - UG
celow kwartahu Zespotow
kazdego roku
7 | Spotkania Koordynatora budowy ireali- | w miesigcach |Koordynator bu- - UG
zacji strategii gminy z Koordynatorami IV, VI, X il |dowy i realizacji
Zespotow kazdego roku | strategii gminy
8 | Wydanie informacji o strategii rozwoju czerwiec Wit 2000 UG
gminy 1997

Koordynator: Lech Gruca

1

Wykonano

Wykonano, podobnie jak zadania 4-5 i w dniu 29 kwietnia 1997 r. sad dokonal rejestracji stowarzyszenia ,Radlowskie Forum Rozwoju”

Wykonano




Partnerska strategia rozwoju gminy Radléw: Raport z sesji strategicznej

Cel strategiczny (4):  Promocja gospodarcza i turystyczna gminy (osrodek promocji przedsigbiorczosci, oferty i ulgi

inwestycyjne
Nr Zadanie Termin Odpowiedzialni Wymagane Zrédio Uwagi
srodki [z1] srodkow
1 | Organizacja seminarium nt. instytucjonal- maj ODR 300 ODR ’
nych form wspierania przedsi¢biorczosci 1997
2 | Opracowanie koncepcji instytucjonalnego czerwiec Zarzad Gminy 1 500 UG
wspierania przedsiebiorczosci w gminie 1997
3 | Opracowanie systemu zachet podatko- czerwiec Zarzad Gminy - UG
wych i uproszczen admin. dla inwestorow 1997
4 | Wyznaczenie szlakow turystycznych czerwiec UG - UG
1997
5 | Wydanie folderu nt. waloréw turystycz- grudzien ODR 7000 ODR - 40 %
nych gminy 1997 UG-40%
zainteresowane
podmioty gospo-
darcze - 20 %
6 |Opracowanie wykazu terenow pod inwe- grudzien UG - geodeta - uG
stycje 1 kierunkow ich zagospodarowania, 1997 Rady Sotecki
w tym w zakresie turystyki w miejscowo-
sciach: Radiéw, Niwka, Wat Ruda, Wola
Radlowska, Brzeznica
7 | Stworzenie osrodka rekreacji konnej, grudzien Andrzej Goraus 30 000
rowerowej i innej 1997
8 |Organizacja cyklu szkolen -spotkan w grudzien ODR 20 000 ODR
zakresie promocji agroturystyki 1997
9 | Utworzenie osrodka informacji i wspiera- luty UG UG, ODR
nia przedsiebiorczosci 1998 srodki ,,pomoc.”
podm. gospod.




Partnerska strategia rozwoju gminy Radlow: Raport z sesji strategicznej

Cel strategiczny (4): Promocja gospodarcza i turystyczna gminy (osrodek promocji przedsigbiorczosci, oferty i ulgi
inwestycyjne) [c.d.]

Nr Zadanie Termin Odpowiedzialni Wymagane Zrédlo Uwagi
srodki [zl] srodkow
10 | Wydanie materiatow informacyjnych dla marzec Zarzad Gminy 10 000 UG
potencjalnych inwestoréw na terenie 1998 TARR S.A.
gminy
11 | Oznakowanie szlakow turystycznych kwiecien UG 10 000 UG
1998

Koordynator: Andrzej Goraus

' Wykonano - Seminarium, na zlecenie ODR w Tarmowie, przeprowadzita firma LM Consulting



Partnerska strategia rozwoju gminy Radléw: Raport z sesji strategicznej

Cel strategiczny (5):

Rozwoéj bazy kulturalnej i rekreacyjno-sportowej (takze w oparciu o bazg oswiatowa)

Zadanie Termin Odpowiedzialni | Wymagane Zrédto Uwagi
srodki [zl] srodkow
Opracowanie programu racjonalizacji czerwiec Wojt - UG
wydatkow na utrzymanie bazy 1997
oswiatowej i kulturalnej
Budowa szkoty w Zabawie sierpien 1 000 000 Budzet Gminy
1997 Kuratorium
Fund. Pols.-Niem.
Adaptacja Domu Ludowego w Zdrochcu grudzien Zarzad Gminy 25000 Budzet Gminy
na sal¢ gimnastyczng 1997
Budowa Centrum Kultury w Radlowie po 1999 Zarzad Gminy 400 000 Budzet Gminy
Zainteresowane
podm. gospod.
Budowa Domu Wiejskiego we wsi Wat po 1999 Zarzad Gminy 350 000 Budzet Gminy
Ruda Zainteresowane
podm. gospod.
Budowa Domu Wiejskiego we wsi Leka po 1999 Zarzad Gminy 150 000 Budzet Gminy
Siedlecka
Opracowanie planow szczegotowych dla 1999 Zarzad Gminy 40 000 Budzet Gminy Zwiazane z zada-
terenow pod inwestycje turystyczne w ..Kruszgeo” niem 6 celunr 4
miejscowosciach: Radiow, Niwka, Wal
Ruda, Wola Radlowska, Brzeznica
Utworzenie $wietlic wiejskich w miejsco- 1999 Zarzad Gminy 60 000 Budzet Gminy
wosciach: Biskupice, Wal Ruda, Zdro- Gminne Gminne Centrum
chec, Radlow Centrum Kultury Kultury
$rodki ,,pomoc.”
Sala gimnastyczna przy szkole w Woli 1998 Zarzad Gminy 500 000 Budzet Gminy
Radlowskiej Kuratorium
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Cel strategiczny (5):

Rozwdéj bazy kulturalnej i rekreacyjno-sportowej (takze w oparciu o bazg oswiatowa) [c.d.]

Nr Zadanie Termin ]i Odpowiedzialni | Wymagane Zrédlo Uwagi
3 srodki [zl] srodkow
10 | Wyznaczenie i przygotowanie miejsc 2000 | Zarzad Gminy 500 000 Budzet Gminy
biwakowych oraz dostosowanie drog 1 srodki ,,pomoc.”
11 | Budowa sali gimnastycznej w SP 2000 | Zarzad Gminy 300 000 Budzet Gminy
w Niwce Kuratorium
12 | Budowa komleksu sportowego w oparciu Zarzad Gminy Budzet Gminy
o baz¢ SP 1 LO w Radtowie (hala sporto- Kuratorium
wa, kryty basen) Totalizator Sport.
a) opracowanie dokumentacji a) 1999 a) 40 000 Uuw
b) budowa osrodka b) 2005 [ b) 2 000 000 |srodki ,.pomoc.”

Koordynator: Tadeusz Adamski
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,Dalsze kroki”

1. Realizacja i dalsza budowa strategii odbywac si¢ poprzez udziat partneréw w pracach
Zespotow, odpowiadajacych celom 1, 2, 4 1 5, dla ktérych wyznaczono koordynatorow:
Zespot 1 - dla celu nr 1; Koordynator — Lech Gruca
Zesp6t 2 - dla celu nr 2; Koordynator — Andrzej Gucwa
Zespot 3 - dla celu nr 4: Koordynator — Andrzej Goraus
Zespot 4 - dla celu nr 5; Koordynator — Tadeusz Adamski

2. Calos¢ realizacji i dalszej budowy strategii koordynowat bedzie Wo6jt Gminy — Lech Gruca'.

3. Podczas pierwszych spotkan Zespotow nalezy przede wszystkim:

a) zweryfikowac ustalenia z sesji strategicznej w zakresie planu zadan dla danego celu;
b) ustali¢ osoby, ktore nalezaloby dokooptowaé do sktadu Zespotow?.

4. Realizacja i dalsza budowa strategii odbywac si¢ bedzie wg planu zadan przyjetego dla
celu 3 -, Kontynuacja partnerskiej budowy programu rozwoju (stowarzyszenie)”.

! Okreslono rowniez osobe Sekretarza realizacji i budowy strategii — Maria Baran, Sekretarz Gminy.
2 Dotychczas, w wyniku pierwszych spotkan Zespolow, okreslono ich sklady nastepujaco:

Zespol 1: Przewodniczacy - Lech Gruca
Sekretarz - Bogumita Nawrocka
Czlonkowie - Janusz Dybisz, Mieczystaw Kita, Jacek Mierostawski,
Tadeusz Seremet, Jozef Sikon
Zespot 2: Przewodniczacy - Andrzej Gucwa
Sekretarz - Stanistaw Socha
Czlonkowie - Eugeniusz Bis, Jan Grabski, Kazimiera Kaczéwka,

Wiadystaw Lech, Jozef Mleczko, Zdzistaw Spinda,
Eugeniusz Wrona, Tadeusz Zachara

Zespot 3: Przewodniczacy - Andrzej Goraus
Sekretarz - Renata Duda
Cztonkowie - Tadeusz Adamski, Tadeusz Chorzgpa, Ewa Goraus,

Lech Gruca, Jozef Matek, Wiadystaw Mroz,
Kazimiera Pasterska, Zdzistaw Spinda,
Zespot 4: Przewodn. i Sekretarz - Tadeusz Adamski
Czlonkowie - Stanistaw Domarecki, Roman Glowacki, Tadeusz Kowal
Janina Kucharska, Wiadystaw Lach, Zbigniew Maczka
Jozef Putata, Andrzej Sroka
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ZAYLACZNIKI
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Partnerska strategia rozwoju gminy Radléw: Raport z sesji strategicznej

Zatacznik nr 1 - Skfady grup dla okreslenia misji (1 dzien sesji)

Eugeniusz Bis
Benedykt Kudala
Tadeusz Kowal
Jan Krol

Janina Kucharska
Tadeusz Patula
Tadeusz Zachara

Jozef Bogusz

Patrycja Borchonarska
Tadeusz Chorzgpa
Stanistaw Domarecki
Tadeusz Kuczek
Bronistaw Osika
Jozef Putata

Tadeusz Adamski
Tadeusz Halastra
Marian Lechowicz
Zbigniew Maczka
Jozef Sikon
Stanistawa Socha
Henryka Wisznicka

Renata Duda
Janusz Dybisz
Andrzej Gucwa
Mieczystaw Kita
Wiadystaw Lach
Zdzistaw Spinda

Lech Gruca

Andrzej Kijak

Andrzej Kijak

Leszek Krzy$

Marzena Lukasik

Jozef Mleczko

Teresa Tarnowska-Szarek
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Zalacznik nr 2 - Sktady grup dla wykonania analizy SWOT (2 dzien sesji)

Grupanrl

Tadeusz Adamski
Eugeniusz Bis
Tadeusz Kowal
Jan Krol

Janina Kucharska
Tadeusz Fafuta
Tadeusz Zachara

Grupa nr 2

Jozef Bogusz
Stanistaw Domarecki
Tadeusz Kuczek
Bronistaw Osika
Jozef Sikon
Stanistawa Socha
Andrzej Sroka

Grupa nr 3

Roman Baran
Lech Gruca
Andrzej Kijak
Andrzej Kijak
Leszek Krzy$
Marian Lechowicz
Marzena Lukasik

Grupa nr 4

Renata Duda
Janusz Dybisz
Andrzej Gucwa
Tadeusz Halastra
Mieczystaw Kita
Wiadystaw Lach
Jozef Putata
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Zatacznik nr 3 - Skfady zespotow dla okreslenia zadan (4 dzien sesji)

Zespol nr 1 (Cel )

Janusz Dybisz
Lech Gruca
Andrzej Gucwa
Wojciech Jasiniak
Mieczystaw Kita
Julia Pajowska
Jozef Sikon

Zespol nr 2 (Cel 2)

Eugeniusz Bis
Tadeusz Kuczek
Marian Lechowicz
Wiadystaw Lach
Jozef Mleczko
Tadeusz Fafula
Eugeniusz Wrona
Tadeusz Zachara

Zespol nr 3 (Cel 4)

Renata Duda
Andrzej Goraus

Jan Grabski
Krzysztof Kwatera
Anna Odrzywotek
Kazimiera Pasterska
Zdzistaw Spinda

Zespol nr 4 (Cel 5)

Tadeusz Adamski
Roman Baran
Tadeusz Chorzgpa
Stanistaw Domarecki
Jan Krol

Marzena Lukasik
Jozef Putata

Andrzej Sroka
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Zatacznik nr 4 - Propozycje misji

Gmina Radléw - najatrakcyjniejszy w wojewodztwie osrodek przetworstwa rolniczego,
przedsigbiorczosci i1 agroturystyki.

Radiow - najlepsza gmina rolniczo-wypoczynkowa  (producent zywnos$ci 1  miejsce
wypoczynku) w wojewodztwie tarnowskim.

Gmina Radtow gospodarczym liderem Tarnowskiego Powisla.

Gmina dostatnia dzigki rolnictwu oraz zwianemu z nim przetworstwa, turystyce 1 drobnej
przedsigbiorczosci.

Gmina Radléow bogata gmina wiejska poprzez przedsigbiorczych mieszkancow, mocne
rolnictwo 1 atrakcyjny teren dla inwestycji i rekreacji.
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Zatacznik nr 5 - Propozycje "silnych stron"

Grupanrl

1. Dostep do miasta

2 Tereny rekreacyjne (las. woda)
3. Zasoby naturalne (zwir, gleby)
4. Potencjal ludzki

5. Bogata historia i kultura

Grupa nr 2

1. Rozwoj rolnictwa

- dobre gleby

- zaktad mleczarski

2. Bogactwa naturalne

- akweny wodne

- zwir, piasek, glina

3. Baza o$§wiatowa - szkota $rednia wielokierunkowa

4. Mozliwo$¢ inwestycji z zewnatrz - wolne pomieszczenia z gruntami (SKR, GS)
5. Stacja uzdatniania wody

Grupa nr 3

1. Dogodne potozenie

2. Potencjal ludzki

3. Dobre gleby

4. Zwarta zabudowa

5. Atrakcyjne tereny rekreacyjne

Grupa nr 4

1. Potozenie 1 uksztaltowanie terenu dla rolnictwa, rekreacji i inwestycji
2. Nadmiar sity roboczej

3. Istniejace zaktady przetworcze (mleczarnia, masarnia. cegielnia)

4. Bogactwa naturalne (zwir, glina)

5. Niewykorzystane budynki - domy ludowe. GS, SKR, OSP

6. Istniejaca szkota §rednia - LO
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Zalacznik nr 6 - Propozycje "stabych stron"

Grupanrl

1. Rozdrobienie rolnictwa i niedoinwestowanie.

2. Brak gietdy rolnej i zaktadow przetwoérstwa owocowo-warzywnego.
3. Brak liderow.

4. Niedoinwestowanie szkolnictwo.

5. Telefony 1 woda.

6. Brak infrastruktury rekreacyjnej i sportowe;.

Grupa nr 2

1. Rozdrobienie i starzenie si¢ gospodarstw, brak uregulowanej hipoteki, mentalno$¢ ludzi,
2. Brak kapitatu wewngtrznego, inwestora z zewnatrz (nowe miejsca pracy).

3. Niedostateczna infrastruktura (kanalizacja, telefon, wodociagi itp.)

4. Brak zorganizowanego rynku zbytu.

5. Brak promoc;ji i reklamy Gminy.

Grupa nr 3

1. Nieufno$¢ do wspdlnego dziatania i zte przyzwyczajenia.

2. Rozdrobienie gruntow i nieuregulowany stan wlasnosci.

3. Niewystarczajace $rodki finansowe gminy i ubdstwo spoteczenstwa.

4. Niewystarczajaca infrastruktura, brak telefonéw oraz wiejskich kanalizacji.

5. Zaniedbania w ochronie srodowiska: dzikie wysypiska §mieci, staba gospodarki odpadami.

Grupa nr 4

1. Mentalnos¢ ludzi, mato perspektywiczne myslenie, brak madrych operatywnych lideréw.

2. Brak infrastruktury technicznej: wodociagoéw, kanalizacji, telefonizacji.

3. Rozdrobnienie gruntow.

4. Trudnos$ci prawne z dostgpem do gruntow poeksploatacyjnych.

5. Brak Os$rodka przedsigbiorczos$ci stymulujacego i wspierajacego mieszkancéw do dziatania
1 promujacego gming 1 poszukujacego inwestorow.
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Zatacznik nr 7 - Propozycje ,,sprzyjajacych czynnikéw zewnetrznych"

Grupal

1. Duzy rynek wschodni

2. Planowana autostrada

3. Zmiana siatki godzin w o$wiacie

4. Blisko$¢ duzych zaktadow przemystowych
5. Krakow - duzy osrodek intelektualny

Grupa 2

1. Znaczne rynki wschodnie
2. Kapitat promocyjny z zewnatrz

Grupa 3

1. Podejmowanie wspolnych inicjatyw w zakresie ochrony $rodowiska i gospodarki wodnej
z sasiednimi gminami

2. Powstajaca regionalna gietda rolna w Tarnowie

3. Przychylno$¢ UE dla wspierania inicjatyw samorzadowych

Grupa 4

1. Bliskos$¢ tarnowskiej gieldy oraz duzych zaktadow — Azoty, Migstar, Tamel
2. Funkcjonowanie przetwérni w gminie Zabno, Dabrowa Tarnowska
3. Mozliwos$¢ sprzedazy zwiru, gliny, wody do sasiednich gmin i wojewddztw (budowa autostrady)
4. Mozliwo$¢ skorzystania z. funduszy na ochrong wod zlewni Dunajca, w ktorej znajduje sig
cze$¢ gminy Radtow
5. W stosunku do krajow UE — bezpieczne rolnictwo 1 mozliwosci produkeji ekologicznej ZzywnoS$ci
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Zatagcznik nr 8 - Propozycje ,,niesprzyjajacych czynnikéw zewnetrznych”

Grupal

1. Upolitycznione dziatanie czynnikow zewngtrznych

2. Potozenie geograficzne (Azja)

3. EWG - zagrozenie dla rolnictwa i przemystu

4. Skazenie $srodowiska

5. Sasiedztwo atrakcyjnych terenow rekreacyjnych

6. Brak polityki rolnej i stabos$¢ przemystu

7. Brak polityki panstwa w kreowaniu drobnej przedsigbiorczosci

Grupa 2

1. Skazenie $rodowiska przez Z.A.
2. Niestabilna polityka
3. Wigksze tempo rozwoju o$ciennych gmin

Grupa 3

1. Brak znajomosci realiow gminnych oraz mate zainteresowanie inicjatywami lokalnymi
przez, administracj¢ panstwowa.

2. Brak przejrzystej polityki rolnej i finansowej panstwa.

3. Niedoskonata polityka panstwa w sferze socjalnej, o§wiatowej i zdrowotne;.

Grupa 4

1. Niewlasciwa polityka rolna i brak uregulowan prawnych oraz brak systemu informacji
o rynkach zbytu, krajowych 1 zagranicznych.

. Udoskonalenie systemu informacji o kredytach, dotacjach i1 innych funduszach
rozwojowych.

. Brak zorganizowanych rynkow zbytu (gielda, hurt).

. Lepsze doinwestowanie sasiednich gmin i lepsza baza ustugowa niz w Radlowie.

. Polityka gospodarcza UH,

. Staba informacja o dzialalnosci Tarnowskiej Agencji Rozwoju Regionalnego

[\

AN LN kA~ W
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Zatacznik nr 9 - Propozycje celow strategicznych

Grupal

1. Doinwestowac szkolnictwo podstawowe 1 $rednie.

2. Stworzenie infrastruktury dla mieszkancow i przedsigbiorstw.

3. Stworzenie warunkoéw do rekreacji mieszkancéw gminy 1 innych,
4. Stworzenie dobrej atmosfery do rozwoju rolnictwa i przetworstwa.

Grupa 2

1. Restrukturyzacja rolnictwa.

2. Powotanie Osrodka Promocji Gospodarcze;.

3. Rozbudowa infrastruktury na terenie calej gminy.
4. Wykorzystanie bogactw naturalnych.

5. Budowa bazy sportowej i rekreacyjne;.

Grupa 3

. Rozwoj infrastruktury; telefonizacji, wodociagi, rozbudowa bazy sportowej i rekreacyjne;.
. Tworzenie nowych miejsc pracy. Wspieranie zespotu szkot srednich. Inkubator
przedsigbiorczosci. Ulgi systemowe dla przedsigbiorcow.
3. Scalanie gruntow. Promowanie grup producenckich. Udziat w organizacji gietdy rolnej
1 targowiska gminne.
4. Promocja gospodarcza i turystyczna gminy. Eksponowanie tradycji i historii. Stworzenie
imprezy ponadlokalnej. Wyznaczenie i uzbrojenie terenéw pod inwestycje.

N —

Grupa 4

1. Podnie$¢ swiadomos$¢ 1 wykreowac lideréw poprzez kontynuowanie zadan w ramach
planowania partnerskiego.

2. Scalanie gruntow gtdéwnie w czgsci potnocnej oraz dostosowanie produkcji rolnej do
wymagan rynku poprzez produkcj¢ duzych partii jednorodnego towaru wysokiej jakosci.

3. Stworzy¢ bazg rekreacyjnego-sportowego oraz niedzielnego wypoczynku i wyjs¢ z oferta
na zewnatrz.

4. Utworzy¢ Centrum Rozwoju Promocji Gminy Radléw wspierajace przedsigbiorczos¢.
rolnictwo, kulture.

5. Wykorzysta¢ zasoby naturalne i kulturalne do rozwoju przedsigbiorczos$ci i promocji gminy.
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Kontakt do organizatoréw sesji

Opracowanie metodyczne 1 prowadzenie sesji oraz opracowanie raportu:

LM Consulting, Krzysztof Kwatera

3 Inkubator Przedsigbiorczosci

amelteng” | 30-969 Krakow. ni. Mrozowa 20a, skr. poczt. 68
tel. 0 (12) 44-13-45. fax: 0 (12) 44-53-06

na zlecenie Osrodka Doradztwa Rolniczego w Tarnowie.

Przygotowanie i obstuga administracyjno-techniczna sesji:

Osrodek Doradztwa Rolniczego w Tarnowie

33-113 Zgtobice

tel: 0 (14) 743-079 lub 330-958

fax: 0 (14) 743-020

Dzial Wielofunkcyjnego Rozwoju Wsi, tel. 0 (14) 262-467
Kierownik Dzialu: Renata Duda

Urzad Gminy Radléw

33-130 Radtow, ul. Kolejowa 7
Tel.: 0(14)797-996

Wojt: Lech Gruca
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