[image: image1.wmf]
Raport z sesji planowania Strategii Rozwoju Gminy Kościelisko


STRATEGIA ROZWOJU 

GMINY KOŚCIELISKO 

raport z sesji planowania

SPIS TREŚCI

2WSTĘP

SESJA STRATEGICZNA – opis przyjętej metodologii
2
UCZESTNICY
2
PRZEBIEG SESJI
2
Ustalenia:

MISJA I CELE STRATEGICZNE rozwoju Gminy Kościelisko
2
MISJA:
2
CELE STRATEGICZNE  oraz wskaźniki ich realizacji
2
ANALIZA SWOT Gminy Kościelisko
2
PLAN ZADAŃ
2
Załączniki:

Załącznik nr 1 -  Proponowane zapisy dotyczące MISJI Gminy.
2
Załącznik nr 2 -  Proponowane zapisy dotyczące „MOCNYCH STRON”.
2
Załącznik nr 3 -  Proponowane zapisy dotyczące „SŁABYCH STRON”.
2
Załącznik nr 4 - 
Ustalenia „burzy mózgów” dotyczące „SPRZYJAJĄCYCH CZYNNIKÓW ZEWNĘTRZNYCH”.
2
Załącznik nr 5 -  Proponowane zapisy dotyczące „NIESPRZYJAJĄCYCH CZYNNIKÓW ZEWNĘTRZNYCH”.
2
Załącznik nr 6 -  Proponowane zapisy dotyczące CELÓW STRATEGICZNYCH.
2
Załącznik nr 7 - Składy zespołów pracujących nad sformułowaniem zadań.
2
Załącznik nr 8 -  Skróty zastosowane w raporcie.
2


WSTĘP

Niniejsze opracowanie przedstawia wyniki sesji planowania Strategii Rozwoju Gminy Kościelisko, które odbyły się w Domu Ludowym w Kościelisku w dniach 7, 8, 9 lipca 1999 roku – część pierwsza oraz 7, 8, 9 września 1999 roku – część druga. Organizatorami sesji był Urząd Gminy Kościelisko oraz Agencja Rozwoju Regionu Krakowskiego S.A. 

Sesje, zgodnie z zasadami ‘planowania partnerskiego’, prowadziły panie Aldona Słowińska, Bożena Pietras-Goc (część pierwsza) oraz Małgorzata Rudnicka (część pierwsza i druga).

Metoda ‘planowania partnerskiego’ zakłada przeprowadzenie sesji w dwóch etapach.

Pierwszy etap polega na wspólnym określeniu ‘misji gminy’, której osiągnięcie ma stać się głównym celem wszelkich działań podejmowanych przez gminę. Następnym krokiem jest wyznaczenie, w oparciu o uprzednio przeprowadzoną analizę SWOT, szeregu celów strategicznych rozwoju gminy, a zatem elementów, których zrealizowanie jest niezbędne do osiągnięcia założenia głównego, sprecyzowanego w „misji”. Do każdego z ustalonych celów strategicznych określa się listę wskaźników realizacji.

W drugiej części sesji ustalone wcześniej cele są rozpatrywane bardziej szczegółowo, z dokładnym ich rozpisaniem na konkretne zadania. Każdemu zadaniu przypisana zostaje osoba, odpowiedzialna za jego wykonanie, a także budżet i termin realizacji.

Raport w części Ustalenia przedstawia wyniki sesji, a zatem misję gminy, cele strategiczne jej rozwoju, analizę SWOT sytuacji gminy oraz szczegółowe listy zadań, niezbędnych do osiągnięcia założonych celów.

W części Załączniki zawarto wyniki poszczególnych etapów prac uczestników sesji, a więc wypracowane grupowo propozycje, które były podstawą ostatecznych ustaleń (wyników sesji), sformułowanych przez wszystkich uczestników sesji.

SESJA STRATEGICZNA – opis przyjętej metodologii

Planowanie strategiczne
Planowanie jest pierwszą z funkcji zarządzania i prawdopodobnie najważniejszą. Brak planu lub zły plan spowoduje bowiem, że nawet najlepiej wykonywane inne funkcje zarządzania: organizowanie, dobór personelu i środków, prowadzenie i kontrolowanie nie doprowadzą do osiągnięcia pożądanych efektów.

Planowanie obejmuje wszystkie formy i szczeble zarządzania. W różnych formach i na różnych szczeblach ma ono jedynie różny poziom szczegółowości i tak jak poszczególne szczeble zależą od siebie, tak plany wynikają jedne z drugich. Wyjściowym planem, za przygotowanie którego odpowiada kierownictwo najwyższego szczebla zarządzania, jest plan strategiczny, nazywany też strategią. Inne plany, a w szczególności plany finansowania nowych inwestycji winny wynikać z planu strategicznego, aby osiągnąć jak najlepsze efekty w zarządzaniu przedsięwzięciem (prowadzenie działalności gospodarczej, rozwój gminy lub regionu), na rozwój którego składają się nowe inwestycje.

Plan strategiczny określa główny cel, sens zarządzanego przedsięwzięcia tzw. „misję” oraz sposób jej realizacji. Najczęściej sposób ten wymaga określenia celów niższego rzędu tzw. „celów strategicznych”, dla których bardziej szczegółowo określa się programy postępowania zmierzające do ich osiągnięcia. Ich osiągnięcie powoduje realizację misji.

Planowanie strategiczne jest procesem, który sprowadza się zasadniczo do określenia: 

· misji czyli miejsca „gdzie chcemy być”, 

· sytuacji obecnej czyli miejsca „gdzie jesteśmy”,

· „drogi przejścia” czyli sposobu realizacji misji z punktu widzenia dzisiejszych uwarunkowań. Uwarunkowania te tkwią zarówno wewnątrz zarządzanego przedsięwzięcia (są bezpośrednio zależne od zarządzającego), jak i na zewnątrz (zarządzający nie ma na nie bezpośredniego wpływu). 

Istnieje kilka metod przedstawienia sytuacji obecnej i oceny uwarunkowań rozwojowych. Jedną z najpopularniejszych metod jest analiza SWOT.

Wyraz SWOT jest skrótem od pierwszych liter angielskich wyrazów: „Strenghts”, „Weaknesses”, „Opportunities” i „Threats”, które w języku polskim oznaczają: „Silne strony”, „Słabe strony”, „Szanse” i „Zagrożenia”. Dwa pierwsze wyrazy określają wewnętrzne uwarunkowania rozwojowe, a dwa następne zewnętrzne.

Tak już jest, że planowanie, wtedy gdy jest łatwiejsze, bo przyszłość jest łatwiejsza do przewidzenia, jest zasadniczo mniej potrzebne, niż gdy określenie przyszłości jest trudne i wpływa na nie wiele czynników. Takim wieloczynnikowym i bardzo trudnym do przewidzenia procesem jest określenie społeczno-gospodarczego rozwoju gminy. Dlatego też strategiczne, długofalowe planowanie rozwoju gminy jest podstawą dla innych, bardziej szczegółowych planów gminnych, np. planów sektorowych. 

Sesja strategiczna
Proces planowania strategicznego jest procesem wymagającym pewnego czasu i właściwie ... nigdy się nie kończy. W zgodnej opinii specjalistów sam proces planowania jest cenniejszy niż wytworzony dokument końcowy, który i tak, pomimo wieloletniej perspektywy winien być na bieżąco weryfikowany. Należy zawsze pamiętać, że plan nie jest prognozą, ani jedynie słusznym wzorem postępowania, a jedynie próbą racjonalnego sterowania przyszłością w celu optymalnego wykorzystania zasobów i sprzyjających okoliczności oraz przeciwdziałania zagrożeniom.

Pierwszym krokiem do zbudowania planu strategicznego jest określenie misji. Następnie należy dokonać analizy uwarunkowań SWOT i na jej podstawie określić cele strategiczne. Dla osiągnięcia celów strategicznych konieczne jest określenie szczegółowych zadań zawierających, obok określenia nazwy zadania, termin wykonania, instytucję (osobę) odpowiedzialną za jego wykonanie, wymagane środki i źródła tych środków. Tylko tak określone zadania mają szanse być zrealizowane. I jest to tylko szansa, bowiem najlepszy plan nie zastąpi realnego działania.

Podczas organizowanej sesji strategicznej określone zostaną misja, analiza uwarunkowań SWOT, cele strategiczne, wstępny plan zadań dla poszczególnych celów oraz podjęte zostaną ustalenia w zakresie monitorowania realizacji i dalszej budowy planu zadań oraz kontynuacji procesu planowania strategicznego. Sesja strategiczna daje bowiem niejako tylko początek dla całego procesu planowania strategicznego rozwoju gminy i będzie wytyczną do innych planów związanych z rozwojem gminy np. planowania przestrzennego.

Planowanie partnerskie
W sesji strategicznej uczestniczą nie tylko osoby zarządzające gminą, ale szeroka reprezentacja jej społeczności. Jest to istotne nie tylko z punktu widzenia samego planowania, pozwalając wciągnąć w ten proces jak największą ilość różnych grup interesów, co jest szczególnie istotne nie dla samego planowania, ale raczej dla realizacji planu. Nie ulega bowiem wątpliwości, że realizacja planu strategicznego, bez względu na adresatów konkretnych zadań, wymagać będzie współdziałania całej społeczności gminy.

Planowanie z udziałem większego grona przedstawicieli społeczności, której plan dotyczy nosi nazwę planowania „partnerskiego”. Ta forma planowania zyskuje sobie coraz większą popularność zarówno zagranicą, jak i w naszym kraju. W stosunku do tradycyjnego sposobu przygotowywania planów tzn. planowania „eksperckiego”, planowanie „partnerskie”, poza wspomnianym wyżej, zaangażowaniem już na etapie planowania osób i instytucji, które odpowiedzialne będą za realizację różnych zadań w gminie, a tym samym za jej całościowy rozwój, pozwala na wymianę informacji pomiędzy partnerami, lepsze zrozumienie różnych stanowisk i interesów, wskazuje na potrzebę kompromisu w celu osiągnięcia postępu. Proces planowania partnerskiego daje też okazję do wyłonienia liderów życia społeczno-gospodarczego gminy - ludzi, którym autentycznie zależeć będzie na realizacji konkretnych zadań. Bo choć dla realizacji zadań wymagane będą często, i to nie małe, środki finansowe, to od konkretnych ludzi zależeć będzie, zarówno ich pozyskanie, jak  i należyte wykorzystanie.

Misja, SWOT, Cele strategiczne i Plan zadań
Misja jest wyrażeniem, które określa główny cel przedsięwzięcia, jego „sens życia”. 
Jest wyrazem dążeń i oczekiwań w stosunku do przedsięwzięcia, dla którego została sformułowana.

Misja winna być sformułowana najlepiej w jednym, krótkim i nieskomplikowanym zdaniu, ponieważ powinna być dobrze rozumiana przez całą społeczność gminy, aby stanowić czynnik integrujący do wspólnego działania. Z drugiej strony musi ona też być jasno postrzegana 
na zewnątrz. Dlatego również bardzo istotne jest, aby misja określona dla rozwoju danej gminy wiązała się swym stwierdzeniem z tą gminą, a nie stanowiła uniwersalnego celu funkcjonowania dowolnej innej gminy.

Analiza SWOT zawiera określenie 4 grup czynników:

b. „mocnych stron” - uwarunkowań, które stanowią silne strony gminy i które należycie wykorzystane sprzyjać będą jej rozwojowi;

c. „słabych stron” - uwarunkowań, które stanowią słabe strony gminy i które niewyeliminowane utrudniać będą jej rozwój;

d. „szans” - uwarunkowań zewnętrznych, które nie są bezpośrednio zależne od zachowania społeczności gminy, ale które mogą być traktowane jako szanse i przy odpowiednio podjętych przez nią działaniach, wykorzystane jako czynniki sprzyjające rozwojowi gminy;

e. „zagrożeń” - uwarunkowań zewnętrznych, które także nie są bezpośrednio zależne od zachowania społeczności gminy, ale które mogą stanowić zagrożenie dla jej rozwoju.

Podczas sesji, jej uczestnicy są proszeni o wskazanie na najważniejsze czynniki i ich uszeregowanie wg ważności.

Cele strategiczne stanowią listę celów, które należy wpierw osiągnąć lub osiągać, aby zrealizować cel główny - misję. Cele strategiczne zostają określone na podstawie analizy SWOT w kontekście przyjętej misji rozwoju gminy jako długoterminowe działania lub skutki tych działań, takich aby w przypadku:

 „mocnych stron” - utrzymać je jako mocne strony i najlepiej wykorzystać dla rozwoju gminy;

„słabych stron” - wyeliminować je;

„szans” - wykorzystać je dla rozwoju gminy;

„zagrożeń” - uniknąć ich negatywnego oddziaływania na rozwój gminy.

Dla każdego z ustalonych celów strategicznych określa się listę wskaźników ich realizacji, tak aby wykonawcy strategii – zazwyczaj jest to samorząd lokalny - wiedzieli, kiedy, lub inaczej  po wykonaniu jakich działań, dany cel zostanie osiągnięty.

Plan zadań. Dla realizacji celów strategicznych dla każdego z nich stworzony zostanie wstępny plan konkretnych zadań, odpowiadających na pytania „co?” i „do kiedy?” należy wykonać, „kto jest za to odpowiedzialny?”, „jakie środki są wymagane?” i „skąd je pozyskać?”. Jest to zatem tabela z kolumnami: „zadanie”, „termin”, „odpowiedzialny”, „wymagane środki” i „źródła środków”.
UCZESTNICY

Wybrani do udziału w sesji liderzy oraz uczestnicy warsztatów, zaproszeni goście, pełnią rolę grupy eksperckiej. Na ich wiedzy i doświadczeniu opiera się planowanie strategiczne podczas warsztatów, stąd też ważne jest aby możliwie wszystkie dziedziny życia społeczności lokalnej były na warsztatach reprezentowane przez kompetentnych przedstawicieli.

Partnerskie sesje planowania strategii rozwoju gminy otwierają proces, który angażuje szeroką reprezentację lokalnej społeczności i określa priorytetowe kierunki rozwoju gminy.

Uczestnikami warsztatów strategicznych byli mieszkańcy gminy Kościelisko oraz zaproszeni goście, ponadto w procesie uczestniczyły osoby spoza terenu gminy, które pozostają w sposób formalny lub nieformalny z nią związane.

W sesjach uczestniczyli:


Edward Amilkiewicz
Handel


Zofia Andruszewska
Gminna Biblioteka Publiczna w Kościelisku

Franciszek Bachleda Księdzularz
Senator RP, Przewodniczący Komisji Ochrony Środowiska Senatu RP, Przewodniczący Polsko – Słowackiej Grupy Międzyparlamentarnej


Wojciech Bartkowski
GOPR


Maria Bętkowska
Prezes Związku Podhalan Oddział w Kościelisku


Maciej Bętkowski
Radny Gminy Kościelisko; Przewodnik Tatrzański; Nauczyciel


Andrzej Bobek
Radny Gminy Kościelisko; OSP Kościelisko


Adam  Bukowski
Przewodniczący Komisji ds. Planu Zagospodarowania Przestrzennego Rady Gminy Kościelisko


Andrzej Bukowski
Przewodniczący Komisji Ekonomiki i Rozwoju Gospodarczego Rady Gminy Kościelisko; Członek Zarządu Gminy Kościelisko


Jan Bukowski
Radny Powiatu Tatrzańskiego, Prezes Związku Podhalan w Dzianiszu


Józef Bukowski Tyrała
Sołtys wsi Kościelisko


Andrzej Buńda
Referat Turystyki i Promocji, Starostwo Powiatowe w Zakopanem


Józef Chotarski
Prezes Spółki Wodnej, Wodociągowej, Kanalizacyjnej i Ochrony Środowiska Naturalnego w Kościelisku


Józef Chowaniec
Adiunkt ds. Ochrony Środowiska i Zagospodarowania Przestrzennego w Tatrzańskim Parku Narodowym


Krzysztof Ciesielski
Przewodniczący Komisji Gospodarki Komunalnej Rady Gminy Kościelisko


Józef Ciężczak
Komisja Komunalna


Maria Delkowska
Przewodnicząca Komisji Zdrowia, Opieki Społecznej i Spraw Obywatelskich Rady Gminy Kościelisko


Władysław Długosz
Przewodniczący Komisji Rewizyjnej Rady Gminy Kościelisko


Andrzej Frączysty
Radny Gminy Kościelisko, Przewodnik Tatrzański


Wiesława Gacek
Dyrektor Szkoły Podstawowej w Witowie


Bronisława Gach
Członek Zarządu Gminy Kościelisko


Andrzej Gąsienica Makowski
Starosta Tatrzański


Małgorzata Karpiel
Kierownik Domu Ludowego w Kościelisku


Małgorzata Karpiel – Bułecka
Wydział Kultury, Oświaty, Sportu i Promocji Urzędu Gminy Kościelisko


Józef Klejka
Sołtys wsi Dzianisz


Dorota Knapik
Usługi fotograficzne i turystyczne


Piotr Kopeć
Przewodniczący Komisji Oświaty, Kultury, Sportu, Turystyki i Promocji Rady Gminy Kościelisko


Andrzej Kowalczyk
Przewodniczący Rady Sołeckiej w Kościelisku


Władysław Kukulak
Radny Gminy Kościelisko


Józef Kunc
Dyrektor Szkoły Podstawowej w Dzianiszu


Jan Łaś
Członek Komisji Ekonomiki Rady Gminy Kościelisko


Antoni Marmol
Przewodnik Tatrzański; Trener narciarski


Walenty Obrochta Bartuś
Przedstawiciel Związku Podhalan i Starosty Tatrzańskiego


Henryk Olejniczak
Zastępca Przewodniczącego Spółki Wodnej, Wodociągowej, Kanalizacyjnej i Ochrony Środowiska Naturalnego w Kościelisku


Jan Piczura
Przewodniczący Rady Gminy Kościelisko

 
Wojciech Pilch
Sekretarz Gminy Kościelisko


Bohdan Pitoń
Radny Powiatu Tatrzańskiego


Józef Pitoń
Były Radny, Przewodniczący Komisji Kultury, Sportu i Turystyki


Edward Przybyła
Komisja Kultury i Sportu


Józef Różak
Rolnik


Włodzimierz Różak



Stefan Ruszał
Zastępca Dyrektora Wojskowego Zespołu Wypoczynkowego


Helena Rysula
Prezes ZG ZOSP RP w Kościelisku


Jan Sieczka
Zastępca Wójta Gminy Kościelisko


Andrzej Skupień
Wicestarosta Tatrzański


Józef Słodyczka
Członek Zarządu Gminy Kościelisko


Monika Słowińska



Ryszard Smoleń
Zastępca Przewodniczącego Rady Gminy Kościelisko


Kazimierz Sobieniowski
Kierownik ZOZ w Kościelisku


Bożena Stopka
Starostwo powiatowe, Podinspektor ds. Zarządu Powiatu Tatrzańskiego


Władysław Stopka
Wójt Gminy Kościelisko


Kazimierz Wąsik
Prezes Spółki Wodnej w Kościelisku Karpielówce


Michał Ziętara
Student Akademii Ekonomicznej w Krakowie

Zespół moderatorski:


Bożena Pietras Goc 


Małgorzata Rudnicka


Aldona Słowińska 

PRZEBIEG SESJI

I CZĘŚĆ SESJI 

I dzień – 7 lipca 1999 r.

· Powitanie.

Uczestników sesji przywitał i przedstawił pan Władysław Stopka – Wójt Gminy Kościelisko.

· Przedstawienie celu sesji i sposobu jego osiągnięcia. 
Cel sesji i sposób jego osiągnięcia przedstawiła pani Aldona Słowińska – moderator sesji oraz przedstawicielka Agencji Rozwoju Regionu Krakowskiego S.A. .

· Wystąpienie pana Franciszka Bachledy Księdzularza – Senatora RP .

· Praca w grupach nad propozycjami MISJI.

Propozycje misji przygotowane przez grupy przedstawiono w Załączniku nr 1.

· Dyskusja ogólna nad określeniem MISJI.

Wynik dyskusji uczestników sesji podano w rozdziale „Misja i cele strategiczne rozwoju Gminy Kościelisko” części Ustalenia.

· Praca w grupach nad propozycjami MOCNYCH stron gminy.

Propozycje przygotowane przez grupy podano w Załączniku nr 2.

· Dyskusja ogólna nad określeniem MOCNYCH stron.

Wynik dyskusji uczestników sesji podano w rozdziale „Analiza SWOT Gminy Kościelisko” części Ustalenia.

II dzień – 8 lipca 1999 r.

· Praca w grupach nad propozycjami SŁABYCH stron gminy.

Propozycje przygotowane przez grupy podano w Załączniku nr 3.

· Dyskusja ogólna nad określeniem SŁABYCH stron.

Wynik dyskusji uczestników sesji podano w rozdziale „Analiza SWOT Gminy Kościelisko” części Ustalenia.

· Dyskusja nad określeniem  SPRZYJAJĄCYCH czynników zewnętrznych – ‘burza mózgów’. 

Wynik dyskusji uczestników sesji podano w rozdziale „Analiza SWOT Gminy Kościelisko” części Ustalenia, a także w Załączniku nr 4.

III dzień – 9 lipca 1999 r.

· Praca w grupach nad propozycjami NIESPRZYJAJĄCYCH czynników zewnętrznych.

Propozycje przygotowane przez grupy podano w Załączniku nr 5.

· Dyskusja ogólna nad określeniem NIESPRZYJAJĄCYCH czynników zewnętrznych.

Wynik dyskusji uczestników sesji podano w rozdziale „Analiza SWOT Gminy Kościelisko” części Ustalenia.

· Praca w grupach nad propozycjami CELÓW STRATEGICZNYCH rozwoju gminy.

Propozycje przygotowane przez grupy podano w Załączniku nr 6.
· Dyskusja ogólna nad określeniem CELÓW STRATEGICZNYCH rozwoju gminy.

Wynik dyskusji uczestników sesji podano w rozdziale „Misja i cele strategiczne rozwoju Gminy Kościelisko” części Ustalenia.

· Dyskusja nad określeniem wskaźników realizacji celów.

Wynik dyskusji uczestników sesji podano w rozdziale „Wskaźniki realizacji celów” części Ustalenia.

· Podsumowanie pierwszej części sesji.

Podsumowania pierwszej części sesji planowania Strategii Rozwoju Gminy Kościelisko dokonała pani Małgorzata Rudnicka. 

II CZĘŚĆ SESJI

I dzień – 7 września 1999 r.

· Powitanie uczestników.

Uczestników sesji przywitał i przedstawił pan Władysław Stopka – Wójt Gminy Kościelisko.

· Praca w zespołach nad propozycjami zadań dla poszczególnych celów strategicznych (cel nr 3, 4, 6)

W Załączniku nr 7 podano składy zespołów.

· Dyskusja ogólna nad określeniem zadań dla poszczególnych celów strategicznych (cel nr 3, 4, 6).

Wynik dyskusji nad propozycjami zespołów podano w rozdziale „Plan zadań” części Ustalenia.
II dzień – 8 września 1999 r.

· Praca w zespołach nad propozycjami zadań dla poszczególnych celów strategicznych (cel nr 1, 2, 7).

Składy zespołów podano w Załączniku nr 7. 

· Dyskusja ogólna nad określeniem zadań dla poszczególnych celów strategicznych (cel nr 1, 2, 7).

Wynik dyskusji nad propozycjami zespołów podano w rozdziale „Plan zadań” części Ustalenia.

Uczestnicy sesji uznali, iż niezbędnym jest poszerzenie celu nr 1: Poprawa infrastruktury technicznej (kanalizacja sanitarna i burzowa, wodociągi, drogi, chodniki, oświetlenie, telefonizacja, ogrzewanie geotermalne) o elementy poprawy bazy i wyposażenia służby zdrowia. 

III dzień – 9 września 1999 r.

· Praca w zespołach nad propozycjami zadań dla poszczególnych celów strategicznych (cel nr 5 oraz ciąg dalszy pracy nad celem nr 1).

Składy zespołów podano w Załączniku nr 7. 

· Dyskusja ogólna nad określeniem zadań dla poszczególnych celów strategicznych (cel nr 5 oraz uzupełnienie celu nr 1).

Wynik dyskusji nad propozycjami zespołów podano w rozdziale „Plan zadań” części Ustalenia.

· Ustalenie składów zespołów zadaniowych.

Składy zespołów roboczych pracujących nad realizacją strategii przedstawiono w rozdziale „Zespoły koordynujące” części Ustalenia.

· Dyskusja ogólna nad sposobem nadzoru realizacji zadań, ich weryfikacji i rozbudowy planu o nowe zadania.

Wynik dyskusji podano w rozdziale „Wdrażanie i Monitorowanie” części Ustalenia.

· Podsumowanie sesji i pożegnanie.

Podsumowania sesji dokonała pani Małgorzata Rudnicka – moderator sesji.

Uczestnikom sesji podziękował pan Władysław Stopka – Wójt Gminy Kościelisko.

MISJA I CELE STRATEGICZNE rozwoju Gminy Kościelisko

MISJA: 

Gmina Kościelisko – 

kolebka tatrzańskich tradycji kulturowych i turystyczno – sportowych, idealna baza wypadowa w Tatry Polskie i Słowackie.

CELE STRATEGICZNE  oraz wskaźniki ich realizacji 

	Cel strategiczny
	Wskaźniki realizacji

	Cel strategiczny nr 1

Poprawa infrastruktury technicznej (kanalizacja sanitarna i burzowa, wodociągi, drogi, chodniki, oświetlenie, telefonizacja, ogrzewanie geotermalne).
	
Za 10 lat gmina jest całkowicie skanalizowana.


Za 15 lat cała gmina pokryta jest siecią wodociągową.


Za 10 lat istnieje pierwsza instalacja geotermalna.


Do 5-ciu lat zbudowane są chodniki przy głównych drogach gminy.

	Cel strategiczny nr 2

Poprawa bazy turystyczno – sportowo – rekreacyjnej.
	
Do 10 lat powstanie basen geotermalny.


Za 6 lat zbudowana będzie stacja narciarska na Hali Witowskiej.


W ciągu 5 lat wytyczonych zostanie około 15 km ścieżek rowerowo (lato) – biegowych (zima).


W ciągu 4 lat powstanie około 6 wyciągów narciarskich.

	Cel strategiczny nr 3

Rozwój bazy oświatowo – kulturalnej i podniesienie poziomu edukacji.
	
W ciągu 5 lat zmodernizowane zostaną wszystkie szkoły.


W ciągu 5 lat zbudowana zostanie sala gimnastyczna w Witowie.


W ciągu 15 lat zbudowane zostaną liceum i gimnazjum. 


Zagospodarowanie placu obok Domu Ludowego na cele kulturalno – rekreacyjne w ciągu 3 lat.

	Cel strategiczny nr 4

Kultywowanie żywej tradycji góralskiej (folklor, budownictwo, gwara, pasterstwo, rolnictwo ...).
	
W ciągu 5 lat będą działać
 4 zespoły regionalne.


Zostanie utworzony Związek Podhalan w Witowie.

	Cel strategiczny nr 5

Lepsza współpraca z partnerami zewnętrznymi.
	
W ciągu 2 lat nawiązana zostanie współpraca z polską gminą nadmorską.


Zostanie podpisane porozumienie ze stroną słowacką.


	Cel strategiczny nr 6

Promocja gminy i rozwój przedsiębiorczości.
	
W każdym roku ukazuje się aktualny informator turystyczny.


Do listopada 2000 r, zostanie utworzone Biuro Promocji i Centrum Informacji Turystycznej i Kulturalnej przy Oddziale Związku Podhalan.


Utrzymana zostanie istniejąca liczba lokalnych podmiotów gospodarczych.


W ciągu 3 lat powstanie związek np. kwaterodawców, przedsiębiorców.


Zostanie utworzone małe regionalne centrum handlowe.

	Cel strategiczny nr 7

Poprawa stanu bezpieczeństwa w gminie.
	
W ciągu 2 lat powstanie posterunek policji.


ANALIZA SWOT Gminy Kościelisko

Mocne strony:

1. Położenie geograficzne – Tatry i podnóże Tatr Zachodnich (TPN), atrakcyjna granica ze Słowacją.

2. Warunki klimatyczne (czyste powietrze, utrzymujący się śnieg).

3. Zasoby naturalne (cieplice, lasy, woda).

4. Oryginalna, autentyczna kultura i żywe tradycje góralskie w tym budownictwo regionalne.

5. Baza noclegowa (pensjonaty, kwatery prywatne).

6. Dobre warunki do czynnego wypoczynku.

7. Potencjał ludzki.

8. Piękno krajobrazu wysokogórskiego Tatr – Pasma Gubałowskiego i Magury Witowskiej.

Słabe strony:

1.  „Słaba” infrastruktura techniczna: 

· brak kanalizacji burzowej i sanitarnej,

· brak dostatecznej sieci wodociągowej,

· brak odpowiedniej ilości zbiorników p.poż.,

· brak chodników, parkingów, poboczy,

· zły stan techniczny dróg (brak przepustów, mostów, oświetlenia).

Niewystarczająca infrastruktura rekreacyjno – turystyczna:

· brak wyciągów narciarskich wraz z zapleczem,

· brak ścieżek rowerowych, spacerowych,

· brak tras narciarskich (narciarstwo śladowe) utrzymywanych, przygotowanych,

· brak obiektów sportowych i rekreacyjnych (korty, sale i boiska sportowe, place zabaw, kąpieliska na rzekach, basen),

· brak miejsc postojowych przy drogach (wyposażonych w stoliki, ławy, kosze...).

2.  Brak prawa górskiego (sprawy własnościowe).

Brak zatwierdzonego planu przestrzennego zagospodarowania gminy (Kościelisko, część Dzianisza).

Brak świadomości cech charakterystycznych stylu góralskiego w budownictwie co skutkuje dużą dowolnością architektury.

Brak terenów zabezpieczonych pod nowe obiekty użyteczności publicznej.

4.  Słaba aktywność obywatelska.

Niska świadomość i nieufność wobec budowy inwestycji rozwojowych gminy na terenach prywatnych.

Brak utrwalonych nawyków do utrzymania czystości obejść gospodarskich, potoków i lasów, rowów przydrożnych.

Zbyt małe oddziaływanie wychowawcze na młodzież.

5.  Brak właściwej promocji i informacji lokalnej:

· brak promocji agroturystycznej, walorów Gminy, rodzinnych produktów rolnych i potraw regionalnych,

· brak imprezy targowej,

· brak tablic z planem Gminy w poszczególnych miejscowościach,

· nieuporządkowana numeracja ulic, polan i przysiółków,

· brak punktów informacji turystycznej.

6.  Słaba współpraca z TPN:

· niedopracowany plan ochrony Parku blokuje plan zagospodarowania Gminy,

· niewykorzystane ścieżki rowerowe,

· blokowanie rozwoju owczarstwa,

· zagrożenie ograniczenia ruchu turystycznego w Tatrach.

Brak współpracy transgranicznej.

7.  Komercjalizacja tradycji.

8.  Niezadowalający stan sanitarny terenów i posesji (zanieczyszczone potoki, składowiska koło posesji, dzikie wysypiska).

Sprzyjające czynniki zewnętrzne – ‘szanse’

1.  Poprawa warunków życia ogółu społeczeństwa.

2.  Reforma administracyjna.

Stabilna polityka fiskalna państwa.

3.  Rozwój turystyki (koniunktura) szczególnie turystyki aktywnej i agroturystyki. 

Rozwój sportów zimowych szczególnie narciarstwa.

4.  Otwarcie szlaków turystycznych między Słowacją a Polską w Tatrach.

5.  Zewnętrzne inwestycje związane z modernizacją dróg dojazdowych.

Modernizacja linii kolejowej do Zakopanego i lotniska pasażerskiego w Nowym Targu.

6.  Strategiczne inwestycje krajowe.

7.  Organizacja imprez sportowych o charakterze międzynarodowym.

Organizacja Olimpiady (na Podhalu).

10.  Pełna otwartość i chęć współpracy ze strony partnerów zewnętrznych na rzecz rozwoju turystyki i przyjaznego dla środowiska wykorzystania zasobów przyrody.

11.  Zainteresowanie się inwestorów zewnętrznych w tym Polonii wykorzystaniem i zagospodarowaniem wód geotermalnych w Witowie (miasteczko wodne, ogrzewanie mieszkań).

12.  Polityka TPN przyjazna dla samorządów (Gminy).

Niesprzyjające czynniki zewnętrzne – ‘zagrożenia’

1.  Tendencja do nadmiernej urbanizacji – wykup ziemi przez osoby napływowe i inwestorów zewnętrznych (w tym powstawanie supermarketów); naciski zewnętrznych inwestorów; budownictwo niestylowe.

2.  Nadmiernie zmotoryzowany ruch turystyczny (autokary, samochody nie ekologiczne) głównie sezonowy i w czasie weekendów.

3.  Ograniczenia związane z polityką TPN.

4.  Brak rozwiązań komunikacyjnych (dojazdy).

5.  Napływ ludności z zewnątrz na stałe, co zmienia strukturę ludności, powoduje zanik kultury góralskiej.

6.  Napływ elementu przestępczego wraz z ruchem turystycznym.

7.  Brak motywacji ekonomicznej do prowadzenia gospodarstw agroturystycznych (niewłaściwe ustawodawstwo, brak ustawy górskiej, polityka fiskalna), brak motywacji do zmian nośników energii na ekologiczne.

8.  Zagrożenia cywilizacyjne: TV, filmy, prasa (niewłaściwe wykorzystywanie mediów); narkotyki; alkohol; pornografia.

9.  Zakłady produkcyjne zatruwające atmosferę od strony południowo – zachodniej. 

PLAN ZADAŃ

Zadania zmierzające do realizacji poszczególnych celów strategicznych przedstawiono na kolejnych stronach raportu w formie tabel - odrębnych dla każdego celu i zawierających informacje umieszczone w następujących kolumnach:

a) liczba porządkowa zadania,

b) nazwa zadania,

c) termin realizacji zadania,

d) odpowiedzialni (osoby lub instytucje) za realizację zadania,

e) wymagane środki finansowe do realizacji zadania,

f) ustalone i oczekiwane źródła środków finansowych,

Znak „-” w polach kolumny tabeli „wymagane środki” oznacza, że środki wymagane do realizacji danego zadania są nieduże i zadanie zostanie zrealizowane albo społecznie przez osobę odpowiedzialną albo w ramach środków własnych instytucji odpowiedzialnej za jego realizację. 

Puste pola w tabeli lub znak „?” oznaczają, że uczestnicy sesji nie potrafili sprecyzować informacji odpowiadającej danemu polu lub nie mieli uwag czy dodatkowych informacji. Informacje te będą w miarę możliwości uzupełniane.

	Cel strategiczny nr 1:
	
	
	
	

	Poprawa infrastruktury technicznej (kanalizacja sanitarna, burzowa, wodociągi, drogi, chodniki, oświetlenie, telefonizacja, ogrzewanie geotermalne).

	
	
	
	
	
	

	Lp.
	Zadanie
	Termin
	Odpowiedzialni
	Wymagane środki 
	Źródło środków

	1
	Kanalizacja Witowa (60 km).
	2000 - 2010
	Urząd Gminy
	30 000 000 zł
	Budżet Gminy, środki pomocowe - ISPA, Bank Światowy, NFOŚiGW, RFOŚiGW

	2
	Kanalizacja Kościeliska (50 km).
	2000 - 2010
	Urząd Gminy
	25 000 000 zł
	Budżet Gminy, środki pomocowe - ISPA, Bank Światowy, NFOŚiGW, RFOŚiGW

	3
	Kanalizacja Dzianisza (50 km).
	2000 - 2015
	Urząd Gminy
	25 000 000 zł
	Budżet Gminy, środki pomocowe - ISPA, Bank Światowy, NFOŚiGW, RFOŚiGW

	4
	Oczyszczalnie lokalne:
- Kiry
- Roztoki,
- Płazówka.
	2001 - 2015
	Urząd Gminy
	30 000 000 zł
	Budżet Gminy, środki pomocowe - ISPA, Bank Światowy, NFOŚiGW, RFOŚiGW

	5
	Chodniki i kanalizacja burzowa w Kościelisku (10 km).
	2000 - 2015
	Urząd Gminy
	4 000 000 zł
	środki własne

	6
	Chodniki i kanalizacja burzowa w Witowie (4 km).
	2000 - 2003
	Urząd Gminy
	1 600 000 zł
	środki własne

	7
	Chodniki i kanalizacja burzowa w Dzianiszu (5 km).
	2005 - 2015
	Urząd Gminy
	2 000 000 zł
	środki własne

	8
	Wodociąg w Kościelisku (zbiorniki retencyjne, działka, stacja uzdatniania, 7 km sieci).
	2000 - 2005
	Urząd Gminy, Spółka Wodna
	5 050 000 zł
	Spółka Wodna, ARiMR, Budżet Gminy, Bank Światowy

	9
	Wodociąg w Witowie (stacja uzdatniania, 7 km sieci).
	2003 - 2010
	Urząd Gminy, Spółka Wodna
	3 000 000 zł
	Spółka Wodna, ARiMR, Budżet Gminy, Bank Światowy

	10
	Wodociąg w Dzianiszu (20 km sieci).
	2005 - 2015
	Urząd Gminy, Spółka Wodna
	6 000 000 zł
	Spółka Wodna, ARiMR, Budżet Gminy, Bank Światowy

	11
	Drogi w Kościelisku (20 km).
	2000 - 2015
	Urząd Gminy
	5 000 000 zł
	ARiMR, Budżet Gminy, Bank Światowy, inne

	12
	Drogi w Witowie (8 km).
	2000 - 2015
	Urząd Gminy
	2 100 000 zł
	ARiMR, Budżet Gminy, Bank Światowy, inne

	13
	Drogi w Dzianiszu (15 km).
	2000 - 2015
	Urząd Gminy
	3 500 000 zł
	ARiMR, Budżet Gminy, Bank Światowy, inne

	14
	Most Witów Dzianisz.
	2000 - 2005
	Urząd Gminy
	1 200 000 zł
	ARiMR, Budżet Gminy, Bank Światowy, inne

	15
	Most Roztoki.
	2005 - 2010
	Urząd Gminy
	1 200 000 zł
	ARiMR, Budżet Gminy, Bank Światowy, inne

	16
	Mostki w Dzianiszu (4).
	2000 - 2006
	Urząd Gminy
	500 000 zł
	ARiMR, Budżet Gminy, Bank Światowy, inne

	17
	Telefonizacja:
- Kościelisko,
- Witów,
- Dzianisz.
	2000 - 2015
	TP S.A.
	?
	TP S.A.

	18
	Zmiana siedziby Urzędu Gminy w Kościelisku - adaptacja budynku "Sablik".
	2000 - 2001
	Urząd Gminy, Starostwo
	500 000 zł
	Budżet Gminy

	19
	Poszerzenie cmentarza parafialnego w Kościelisku.
	2000 - 2002
	Urząd Gminy, Rada Parafialna
	200 000 zł
	Budżet Gminy, Parafia

	20
	Parkingi:
- Kościelisko (2),
- Witów (2),
- Dzianisz (1).
	2000 - 2010
	Urząd Gminy, Związek Podhalan, Rady Sołeckie
	200 000 zł
	Budżet Gminy

	21
	Oświetlenie:
- Kościelisko (10 km),
- Witów (3 km),
- Dzianisz (5 km).
	2000 - 2010
	Urząd Gminy
	130 000 zł
	Budżet Gminy

	22
	Geotermia - Witów:
- ogrzewanie,
- urządzenia rekreacyjne (baseny).
	2000 - 2015
	Urząd Gminy, Geotermia S.A., Inwestorzy prywatni 
	140 000 000 zł (kompleks basenowy), 
15 000 000 zł (ogrzanie 300 budynków)
	Budżet Gminy, Geotermia Podhalańska S.A., Inwestorzy prywatni

	23
	Geotermia - Kościelisko:
- ogrzewanie,
- urządzenia rekreacyjne (baseny).
	2005 - 2020
	Urząd Gminy, Geotermia S.A., Inwestorzy prywatni 
	15 000 000 zł (ogrzanie 300 budynków)
	Budżet Gminy, Geotermia S.A., Inwestorzy prywatni

	24
	Remont Ośrodka Zdrowia w Kościelisku z uwzględnieniem podjazdów dla niepełnosprawnych.
	2000 - 2002
	Urząd Gminy, Kierownik SP ZOZ
	100 000 zł
	Budżet Gminy, Kasa Chorych, PFRON

	25
	Dzierżawa i adaptacja budynku pod Ośrodek Zdrowia w Witowie.
	1999 - 2000
	Urząd Gminy, Kierownik SP ZOZ, Sołectwo Witów
	50 000 zł
	Kierownik SP ZOZ, Budżet Gminy

	26
	Budowa małego Ośrodka Zdrowia w Dzianiszu.
	2003 - 2010
	Urząd Gminy, Kierownik SP ZOZ, Sołectwo Dzianisz
	300 000 zł
	Budżet Gminy, Kasa Chorych, NFOZ

	27
	Budowa małego Ośrodka Zdrowia w Witowie.
	2003 - 2010
	Urząd Gminy, Kierownik SP ZOZ, Sołectwo Witów
	300 000 zł
	Budżet Gminy, Kasa Chorych, NFOZ

	28
	Doposażenie ośrodków w aparaturę medyczną .
	2000 - 2005
	Urząd Gminy, Kierownik SP ZOZ
	100 000 zł
	Kierownik SP ZOZ, Budżet Gminy

	29
	Masowe badania profilaktyczne (mammograf "na kółkach").
	od 2000 cyklicznie 
co 3 lata
	Komisja Zdrowia i Spraw Obywatelskich przy Urzędzie Gminy, Kierownik SP ZOZ
	?
	Budżet Gminy, Sponsorzy

	30
	Budowa kompleksu wypoczynkowo-rehabilitacyjnego w oparciu o źródła geotermalne i walory klimatyczne.
	2010 - 2015
	Rada Gminy
	150 000 000 zł
	Inwestor strategiczny

	31
	Zorganizowanie gabinetów lekarsko-pielęgniarskich w siedzibach szkół (profilaktyka).
	2001 - 2002
	Dyrektorzy Szkół, Urząd Gminy, SP ZOZ
	50 000 zł
	Budżet Gminy


	Cel strategiczny nr 2:
	
	
	
	

	Poprawa bazy turystyczno – sportowo – rekreacyjnej.
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Lp.
	Zadanie
	Termin
	Odpowiedzialni
	Wymagane środki 
	Źródło środków

	1
	Budowa stacji narciarskiej w rejonie: Butorowy Wierch, Palenica, Magura Witowska przy zachowaniu tradycji i kultury podhalańskiej w budownictwie.
	2000 - 2005
	Rada Gminy
	200 000 000 zł
	Inwestor strategiczny

	2
	Wytyczenie i realizacja tras narciarskich i rowerowych (Butorowy Wierch, Palenica, Rysulówka, Płazówka, Magura Witowska). ok. 30 km.
	2000 - 2010
	Urząd Gminy
	3 000 000 zł
	Budżet Gminy (60%), 
środki pomocowe (40%)

	3
	Wytyczenie i oznakowanie ścieżek i szlaków turystycznych (spacerowych).
	od 2000
	Urząd Gminy
	1 000 000 zł
	Budżet Gminy, TPN, PTTK, inni

	4
	Wspieranie inicjatywy związanej z rekreacją konną.
	od 2000
	Urząd Gminy
	 
	Inwestorzy prywatni

	5
	Budowa parku wodnego z wykorzystaniem zasobów wód geotermalnych (Witów, Sywarne).
	od 2000
	Rada Gminy
	160 000 000 zł
	Inwestorzy prywatni

	6
	Powstanie wielofunkcyjnej hali sportowej (ogólnodostępnej).
	do 2008
	Rada Gminy
	80 000 000 zł
	Budżet Gminy, środki pomocowe, Inwestorzy prywatni

	7
	Wspieranie inicjatywy powstania ośrodka campingowo - carawaningowego.
	od 2000
	Urząd Gminy
	 
	Inwestorzy prywatni

	8
	Popieranie powstania nowej bazy hotelarsko - gastronomicznej o wartościach kulturowych i obiektów o bardzo wysokim standardzie.
	od 2000
	Urząd Gminy
	 
	Inwestorzy prywatni

	9
	Zagospodarowanie Hrubego Regla pod narciarstwo.
	2005
	Urząd Gminy, TPN
	10 000 000 zł
	Inwestor strategiczny


	Cel strategiczny nr 3:
	
	
	
	

	Rozwój bazy oświatowo – kulturalnej i podniesienie poziomu edukacji.
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Lp.
	Zadanie
	Termin
	Odpowiedzialni
	Wymagane środki 
	Źródło środków

	 
	KOŚCIELISKO
	 
	 
	 
	 

	1
	Modernizacja Szkoły Podstawowej w Kościelisku - przebudowa i modernizacja konstrukcji dachu (z płaskiego na stylowy) oraz adaptacja powstałego strychu.
	2000 - 2005
	Dyrektor Szkoły, Urząd Gminy
	2 000 000 zł
	Budżet Gminy

	2
	Budowa Liceum i Gimnazjum w Kościelisku (np. o profilu regionalnym).
	2005 - 2015
	Urząd Gminy
	10 000 000 zł
	Budżet Gminy, MEN, środki pomocowe

	3
	Budowa sali gimnastycznej przy Szkole Podstawowej w Kościelisku.
	2000 - 2005
	Urząd Gminy
	2 500 000 zł
	Budżet Gminy, dotacje zewnętrzne

	 
	WITÓW
	 
	 
	 
	 

	4
	Dalszy ciąg rozbudowy, modernizacji i adaptacji pomieszczeń w budynku Szkoły Podstawowej w Witowie (pokój nauczycielski, biblioteka z czytelnią, sala komputerowa oraz sale lekcyjne).
	2000 - 2003
	Dyrektor Szkoły, Urząd Gminy
	300 000 zł
	środki własne, Kuratorium

	5
	Wydzierżawienie terenu i budynku GS-u w Witowie oraz adaptacja i modernizacja z przeznaczeniem na budynek szkolny - filię szkoły podstawowej).
	2000 - 2007
	Urząd Gminy, Rada Sołecka
	1 000 000 zł
	środki własne, Kuratorium, Wspólnota Leśna

	6
	Wykupienie terenów pod kompleks boisk sportowych w Witowie.
	2000 - 2002
	Urząd Gminy, Rada Gminy
	50 000 zł
	środki własne

	7
	Budowa pełnowymiarowej sali gimnastycznej w Witowie.
	2000 - 2005
	Urząd Gminy
	2 500 000 zł
	środki własne, MEN, środki pomocowe, Totalizator Sportowy, UKFiT, PHARE

	 
	DZIANISZ
	 
	 
	 
	 

	8
	Dokończenie rozbudowy Szkoły Podstawowej w Dzianiszu i odpowiednie wyposażenie.
	2000 - 2001
	Dyrektor Szkoły, Urząd Gminy
	500 000 zł
	środki własne, Kuratorium

	9
	Modernizacja starej części budynku szkoły w Dzianiszu.
	2001 - 2003
	Urząd Gminy, Dyrektor Szkoły
	500 000 zł
	środki własne, Kuratorium

	10
	Budowa sali gimnastycznej w Dzianiszu.
	2005 - 2010
	Urząd Gminy, Dyrektor Szkoły
	2 500 000 zł
	środki własne, MEN, środki pomocowe

	 
	GMINA KOŚCIELISKO
	 
	 
	 
	 

	11
	Pełna komputeryzacja szkół.
	2000 - 2004
	Urząd Gminy, Dyrektorzy Szkół, Nauczyciele Informatycy
	200 000 zł
	środki własne, MEN, środki pomocowe

	12
	Doprowadzenie do nauczania języków obcych (w szkołach) w małych grupach, w odpowiednich warunkach, pod opieką wykwalifikowanych fachowców. 
	od 2000
	Dyrektorzy Szkół
	25 000 zł
	Budżet Gminy

	13
	Rozszerzenie nauczania języków obcych na klasy młodsze w szkołach podstawowych.
	od 2000
	Dyrektorzy Szkół
	50 000 zł
	Budżet Gminy

	14
	Wspieranie działalności pozalekcyjnej - sport, turystyka, zespoły regionalne, itp.
	od 2000
	Dyrektorzy Szkół, Rady Sołeckie, 
Rada Gminy
	10 000 zł
	Budżet Gminy

	15
	Ścisła współpraca ze Starostwem Tatrzańskim w celu ujednolicenia programów dotyczących edukacji regionalnej i ekologicznej.
	od 1999
	Dyrektorzy Szkół, Starostwo
	?
	Bużet Powiatu

	16
	Pomoc OSP w Witowie i Dzianiszu w przygotowaniu pomieszczeń w celu organizowania różnego rodzaju imprez i zajęć kulturalnych.
	2000 - 2002
	OSP, Sołectwa, Związek Podhalan
	100 000 zł
	środki własne

	17
	Poprawa bazy lokalowej dla filii bibliotek gminnych w Witowie i Dzianiszu.
	2000 - 2002
	Dyrektor Biblioteki Gminnej
	40 000 zł
	Budżet Gminy

	18
	Wykorzystanie pomieszczenia szkolnego w Dzianiszu na utworzenie ogólnodostępnej siłowni.
	2000 - 2001
	Dyrektor Szkoły
	20 000 zł
	środki własne

	19
	Zaprojektowanie pomieszczeń biblioteki i czytelni w nowoplanowanym budynku Ośrodka Zdrowia w Dzianiszu.
	2002 - 2007
	Dyrektor Biblioteki Gminnej, Urząd Gminy, Rada Sołecka
	100 000 zł
	środki własne

	20
	Dokończenie remontu kapitalnego Domu Ludowego.
	2000
	Związek Podhalan
	40 000 zł
	Związek Podhalan, Budżet Gminy, Sponsorzy

	21
	Urządzenie sali widowiskowej w Domu Ludowym.
	2001 - 2003
	Związek Podhalan
	100 000 zł
	Związek Podhalan, Sponsorzy

	22
	Urządzenie biura i kuchni w Domu Ludowym.
	2001 - 2004
	Związek Podhalan
	100 000 zł
	Związek Podhalan, Sponsorzy

	23
	Zagospodarowanie placu sportowo - rekreacyjnego przy Domu Ludowym.
	2000 - 2001
	Urząd Gminy, Związek Podhalan
	200 000 zł
	Budżet Gminy, Związek Podhalan

	24
	Organizacja gminnego przedszkola.
	2000
	Urząd Gminy
	100 000 zł
	Budżet Gminy

	25
	Budowa biblioteki i czytelni gminnej przy Liceum i Gimnazjum.
	2005 - 2015
	Urząd Gminy
	200 000 zł
	Budżet Gminy

	26
	Budowa ścieżek edukacyjnych w TPN.
	2001 - 2005
	Urząd Gminy, TPN
	30 000 zł
	Budżet Gminy, TPN


	Cel strategiczny nr 4:
	
	
	
	

	Kultywowanie żywej tradycji góralskiej (folklor, budownictwo, gwara, pasterstwo, rolnictwo).
	
	

	
	
	
	
	
	

	Lp.
	Zadanie
	Termin
	Odpowiedzialni
	Wymagane środki 
	Źródło środków

	1
	Wprowadzenie nauki o regionie (wychowanie regionalne) do szkół.
	od zaraz
	Urząd Gminy- Komisja Kultury i Oświaty, Dyrektorzy Szkół
	5 000 zł / miesiąc
	Budżet Gminy, fundacje, sponsorzy, środki własne

	2
	Utworzenie nowych zespołów regionalnych (młodzieżowych).
	od 2000
	Urząd Gminy - Komisja Kultury, Oddziały Związku Podhalan
	25 000 zł / rok
	Związek Podhalan, Budżet Gminy, sponsorzy

	3
	Organizowanie przeglądów i konkursów przez cały rok:
- wiosna, lato, jesień, zima,
- przegląd gminnych zespołów góralskich,
- przegląd dorożkarski,
- targi sztuki ludowej,
- zawody narciarskie w strojach góralskich.
	od zaraz
	Urząd Gminy - Komisja Kultury, Oddziały Związku Podhalan
	200 000 zł
	Budżet Gminy, Związek Podhalan, sponsorzy

	4
	Powołanie Oddziału Związku Podhalan w Witowie.
	2000
	Komitet Założycielski
	10 000 zł
	Budżet Gminy, Związek Podhalan, sponsorzy

	5
	Podnoszenie poziomu świadomości rolników poprzez zespołowe gospodarowanie; tworzenie gospodarstw agroturystycznych; prowadzenie kursów rolniczych.
	od 2000 
na bieżąco
	Urząd Gminy, Ośrodek Doradztwa Rolniczego, 
Związek Podhalan
	50 000 zł
	Budżet Gminy, fundacje, środki pomocowe

	6
	Powrót do historycznie powstałego nazewnictwa polan i przysiółków.
	2001
	Urząd Gminy
	100 000 zł
	Budżet Gminy, fundacje

	7
	- Przestrzeganie zasad budownictwa góralskiego.
- Opracowanie "mapy" zabytkowych obiektów na terenie gminy. Potrzeba ich zachowania i konserwacji.
- Zobowiązanie TPN do odtworzenia historycznych szałasów i przywrócenia ich do pierwotnej formy.
	od zaraz
	Wydział Architektury Urzędu Gminy, Związek Podhalan
	100 000 zł
	Budżet Gminy, fundacje, środki własne


	Cel strategiczny nr 5:
	
	
	
	

	Lepsza współpraca z partnerami zewnętrznymi.
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Lp
	Zadanie
	Termin
	Odpowiedzialni
	Wymagane środki
	Źródło środków

	1
	Współpraca partnerska z polskimi gminami, gminą niemiecką i słowacką (w tym Tuplice i gmina nadmorska).
	1999 - 2002
	Urząd Gminy
	ok. 150 000 zł
	Budżet Gminy (50%), 
środki pomocowe (50%)

	2
	Rozbudowa i modernizacja oraz utworzenie nowych przejść granicznych drogowych i turystycznych. (Sucha Hora, Molkówka, Rakoń-Wołowiec, Bobrowiecka Przełęcz, Tomanowa Przełęcz).
	2001 - 2005
	Unia Europejska, Euroregion TATRY, Urząd Gminy, Urząd Gminy Czarny Dunajec, Ministerstwo
	 
	Unia Europejska, Rząd RP

	3
	Wykorzystanie technologii słowackiej w budowie oczyszczalni ścieków.
	do 2000
	Urząd Gminy
	500 000 zł
	Budżet Gminy, środki pomocowe 

	4
	Wykonanie ścieżek rowerowych / biegowych na terenie TPN i Tatr Słowackich (z informacjami i oznakowaniem).
	od 2000
	Urząd Gminy, TPN, Słowacja, Euroregion TATRY
	3 000 000 zł
	Budżet Gminy, TPN, Słowacja, Euroregion TATRY

	5
	Wspólny udział gmin sąsiednich i Starostwa w imprezach kulturalnych, turystycznych, sportowych i promocyjnych.
	od 2000
	Urząd Gminy, Gminy sąsiednie, Starostwo
	 
	Budżet Gminy, Budżety Gmin sąsiednich, Budżet Powiatu

	6
	Rozwiązanie komunikacji wewnątrzpowiatowej oraz lokalnej.
	2001 - 2003
	Urząd Gminy, Starostwo
	5 000 000 zł
	Budżet Gminy, Budżet Powiatu

	7
	Współpraca ponadregionalna. 
Poszerzenie współpracy między gminami  w dziedzinie ochrony środowiska poprzez:
- budowę oczyszczalni w Czarnym Dunajcu,
- budowę kompleksu utylizacji śmieci w Polsce południowej,
- wdrażanie ekologicznych nośników energii.
Współpraca z Zakopanym w zakresie gospodarki odpadami.
Współpraca ze Słowacją w zakresie ograniczenia emisji spalin i szkodliwych substancji do atmosfery.
	od 2000
	Urząd Gminy, Starostwo, Urzędy Gmin, Podhalański Związek Gmin, TPN
	200 000 000 zł
	Bank Światowy, Unia Europejska , środki pomocowe, BOŚ, NFOŚiGW

	8
	Ustalanie corocznych programów współpracy z TPN (plan zagospodarowania przestrzennego, gospodarka wodna, współfinansowanie wspólnych działań).
	od 2000
	Rada Gminy, TPN
	1 000 zł
	Budżet Gminy, TPN

	9
	Współpraca z Polonią amerykańską.
	od 2000
	Urząd Gminy, 
Związek Podhalan
	5 000 zł
	Budżet Gminy, Związek Podhalan


	Cel strategiczny nr 6:
	
	
	
	

	Promocja gminy i rozwój przedsiębiorczości.
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Lp.
	Zadanie
	Termin
	Odpowiedzialni
	Wymagane środki 
	Źródło środków

	1
	Wydawanie folderu informacyjno - turystycznego.
	co 3 lata
	Urząd Gminy
	20 000 zł
	Budżet Gminy (10 000 zł), Reklamodawcy (10 000 zł)

	2
	Cennik usług turystycznych.
	2 razy w roku
	Urząd Gminy, Związek Podhalan, Tatrzańskie Centrum Turystyki
	2 000 zł
	Budżet Gminy, Związek Podhalan, Tatrzańskie Centrum Turystyki, reklamodawcy

	3
	Aktualizowana na bieżąco strona internetowa.
	1 raz w miesiącu
	Urząd Gminy, (Związek Podhalan, Tatrzańskie Centrum Turystyki), reklamodawcy
	12 000 zł
	Budżet Gminy, Reklamodawcy

	4
	Wyznaczenie i zagospodarowanie miejsc pod masową działalność kulturalną.
	2002
	Rada Gminy
	 
	Budżet Gminy (50%), 
fundacje i sponsorzy (50%)

	5
	Współpraca partnerska z gminami w kraju i za granicą.
	1999 - 2005
	Rada Gminy, Urząd Gminy
	 
	Budżet Gminy, środki pomocowe

	6
	Ścisła współpraca Wydziału Promocji Urzędu Gminy, Związku Podhalan i Tatrzańskiego Centrum Turystyki.
	od 1999
	Szefowie Wydziału Promocji Urzędu Gminy, Związku Podhalan i Tatrzańskiego Centrum Turystyki
	 
	 

	7
	Opracowanie wspólnej polityki wydawniczej TPN, Gminy i sponsoringu TPN w imprezach.
	na bieżąco
	Dyrektor Działu Społecznych Funkcji Parku, Wójt Gminy
	w miarę potrzeb
	Budżet Gminy, TPN

	8
	Utrzymanie istniejącej liczby lokalnych podmiotów gospodarczych.
	na bieżąco
	Rada Gminy
	 
	 

	9
	Rozwinięcie programu i zorganizowanie kulturalno sportowych imprez masowych (festiwal folkowy, wyścigi rowerowe, itp.).
	2000
	Rada Gminy, Związek Podhalan, Tatrzańskie Centrum Turystyki, Kluby Sportowe
	w miarę potrzeb
	Budżet Gminy, Związek Podhalan, Tatrzańskie Centrum Turystyki, Kluby Sportowe

	10
	Powołanie biura promocji i informacji turystyczno - kulturalnej.
	od 2000
	Urząd Gminy, 
Związek Podhalan
	 
	 


	Cel strategiczny nr 7:
	
	
	
	

	Poprawa stanu bezpieczeństwa w gminie.
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Lp.
	Zadanie
	Termin
	Odpowiedzialni
	Wymagane środki 
	Źródło środków

	1
	Zacieśnienie współpracy między Gminą a Komendą Policji w Zakopanem.
	od zaraz
	Wójt Gminy, Rada Gminy, Komendant Policji
	dofinansowanie 
w razie potrzeby
	Budżet Gminy

	2
	Egzekwowanie od Policji pilnowania bezpieczeństwa (patrole drogowe, zwłaszcza w godzinach rannych w okolicy szkół, patrole nocne).
	od zaraz
	Wójt Gminy, Rada Gminy, Komendant Policji
	-
	-

	3
	Profilaktyka przeciwko narkomanii i alkoholizmowi wśród młodzieży (wykłady w szkołach, ulotki w Ośrodkach Zdrowia, plakaty).
	od zaraz
	Dyrektorzy Szkół, Kierownik ZOZ, Sanepid, Stowarzyszenie "Rodzina"
	6 000 zł / rok
	Komisja ds. Przeciwdziałania Alkoholizmowi

	4
	Wprowadzenie w szkołach cyklicznych wykładów dla dzieci i młodzieży o zasadach bezpieczeństwa na drogach.
Karty rowerowe dla młodzieży w szkole.
	od zaraz
	Dyrektorzy Szkół, Komendant Policji
	doraźnie
	Budżet Gminy

	5
	Egzekwowanie od właścicieli prywatnych kwater, pensjonatów, zajazdów, domów wczasowych, sklepów miejsca do parkowania samochodów (jeśli brak jest parkingu - nie wydawać zezwoleń na działalność).
	od zaraz
	Właściciele w/w obiektów
	?
	środki własne i Inwestorów

	6
	Budowa nowych zbiorników p/poż: Pitoniówka, Rąbaniska, Dzianisz Górny i Dolny. 
Witów - hydranty.
Remonty istniejących zbiorników: Kierpcówka, Rysulówka.
	2000 - 2005
	Komendant Gminny OSP
	100 000 zł
	Budżet Gminy

	7
	Zakup nowego samochodu dla OSP Kościelisko.
	2000 - 2001
	Komendant Gminny OSP, Wójt Gminy
	200 000 zł
	Zarząd Główny OSP, Budżet Gminy, (forma leasingu)

	8
	Przeprowadzanie raz w roku akcji "Posesja" przy udziale Policji, Straży, Sołtysów wsi.
Uświadamianie o wypalaniu traw.
	od maja 2000
	Pracownik Urzędu Gminy, Dzielnicowy, Sołtysi, Komendant Straży, TPN
	 
	 


	Wdrażanie i Monitorowanie
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Lp
	Zadanie
	Termin
	Odpowiedzialni
	Wymagane środki
	Źródło środków

	1
	Opracowanie raportu z sesji.
	do 15.10.1999
	ARRK S.A. 
	 
	w ramach umowy

	2
	Rozesłanie raportu uczestnikom sesji.
	do 31.10.1999
	Zarząd Gminy
	 
	Budżet Gminy

	3
	Opracowanie wkładki informacyjnej nt. strategii w Tygodniku Podhalańskim.
	12.1999
	p. Małgorzata Karpiel Bułecka
	 
	Budżet Gminy

	4
	Przygotowanie projektu uchwały dotyczącego strategii do zatwierdzenia przez Radę Gminy.
	do końca 11.1999
	Zarząd Gminy
	 
	Budżet Gminy

	5
	Upowszechnienie strategii w środowisku gminnym:
- konkurs wiedzy o gminie i innych,
- tablica ogłoszeń.
	I połowa 2000
	Związek Podhalan, Dyrektorzy Szkół, Urząd Gminy
	 
	Budżet Gminy

	6
	Organizacja spotkania podsumowującego pierwszy rok realizacji strategii.
	11/12.2000
	Przewodniczący Rady Gminy, Koordynatorzy Zespołów Roboczych
	 
	Budżet Gminy

	7
	Nadzór nad realizacją strategii.
	na bieżąco
	Rada Gminy, Zarząd Gminy
	 
	 


	Zespoły koordynujące
	
	

	
	
	
	

	
	Koordynator
	Skład zespołu
	Zespół jest odpowiedzialny za realizację celów

	Zespół 1
	Maria Delkowska
	Wojciech Bartkowski
Maria Bętkowska
Maciej Bętkowski
Andrzej Bobek
Andrzej Bukowski
Józef Bukowski Tyrała
Józef Chotarski
Józef Chowaniec
Krzysztof Ciesielski
Wiesława Gacek
Bronisława Gach
Antoni Marmol
Józef Różak
Włodzimierz Różak
Helena Rysula
Władysław Stopka
	Cel nr 1
Poprawa infrastruktury technicznej (kanalizacja sanitarna, burzowa, wodociągi, drogi, chodniki, oświetlenie, telefonizacja, ogrzewanie geotermalne).

Cel nr 2
Poprawa bazy turystyczno – sportowo – rekreacyjnej.

Cel nr 7
Poprawa stanu bezpieczeństwa w gminie.

	Zespół 2
	Piotr Kopeć
	Zofia Andruszewska
Maciej Bętkowski
Andrzej Buńda
Wiesława Gacek
Małgorzata Karpiel
Małgorzata Karpiel Bułecka
Józef Kunc
Bohdan Pitoń
Bożena Stopka
Władysław Stopka
	Cel nr 3
Rozwój bazy oświatowo – kulturalnej i podniesienie poziomu edukacji.

Cel nr 4
Kultywowanie żywej tradycji góralskiej (folklor, budownictwo, gwara, pasterstwo, rolnictwo).

Cel nr 6
Promocja gminy i rozwój przedsiębiorczości.

	Zespół 3
	Władysław Stopka
	Maria Bętkowska
Maciej Bętkowski
Andrzej Bukowski
Józef Chowaniec
Małgorzata Karpiel Bułecka
Józef Kunc
Bohdan Pitoń
	Cel nr 5
Lepsza współpraca z partnerami zewnętrznymi.


Załącznik nr 1 - Proponowane zapisy dotyczące MISJI Gminy.
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1
	Franciszek Bachleda Księdzularz

Andrzej Bukowski

Władysław Kukulak

Kazimierz Sobieniowski

Władysław Stopka

Włodzimierz Różak

Kazimierz Wąsik
	Gmina Kościelisko ośrodkiem turystyki, rekreacji i wypoczynku.


	G

R

U

P

A

2
	Józef Bukowski Tyrała

Edward Przybyła

Stefan Ruszał

Helena Rysula

Bożena Stopka

Ryszard Smoleń
	Kościelisko oazą turystyki tatrzańskiej.


	G
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A

3
	Józef Chotarski

Józef Ciężczak

Małgorzata Karpiel - Bułecka

Jan Łaś

Józef Pitoń

Jan Sieczka

Józef Słodyczka
	Gmina Kościelisko

Kontynuator tradycji kulturowych i turystyczno – sportowych. 

Idealna baza wypadowa w Tatry Polskie i Słowackie.

„Blisko nieba i natury”.


	G
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U

P

A

4
	Zofia Andruszewska

Maria Bętkowska

Andrzej Bobek

Jan Bukowski

Maria Delkowska

Andrzej Kowalczyk

Henryk Olejniczak 
	Gmina Kościelisko – turysto tu znajdziesz wszystko – jesteśmy gminą agroturystyczną.


	G
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U

P

A

5
	Edward Amilkiewicz

Krzysztof Ciesielski

Józef Chowaniec

Bronisława Gach

Antoni Marmol

Jan Piczura

Bohdan Pitoń 
	Turysto! 

Witaj w gminie Kościelisko – tu znajdziesz wszystko!

Turystyka, sport, rekreacja, tradycja góralska, ekologiczne gospodarstwa


Załącznik nr 2 -  Proponowane zapisy dotyczące „MOCNYCH STRON”.

	G

R

U

P

A

1
	Andrzej Bukowski

Władysław Kukulak

Kazimierz Sobieniowski

Władysław Stopka

Włodzimierz Różak

Kazimierz Wąsik
	1.
Położenie geograficzne.

2.
Tradycje kulturowe.

3.
Dobra infrastruktura.

4.
Potencjał ludzki.

5.
Szczególne uwarunkowania geograficzne.

6.
Stosunkowo mało skażona przyroda.
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2
	Józef Bukowski Tyrała

Edward Przybyła

Stefan Ruszał

Helena Rysula

Bożena Stopka

Ryszard Smoleń
	1.
Mikroklimat (powietrze, woda, itd.).

2.
Położenie (usytuowanie – bliskość3.
 gór).

4.
Kultywowanie tradycji (utrzymywanie gwary, występy zespołów, wesela itd.).

5.
Znakomite warunki do czynnego wypoczynku (13-te miejsce w rankingu gmin w sporcie, 1-sze miejsce w województwie małopolskim).

6.
Najbardziej widokowe pasmo gubałowskie (widok na Tatry, Babią Górę, Gorce i Pieniny).

7.
Baza hotelowa (pensjonaty, kwatery prywatne, itp.)
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3
	Józef Chotarski

Józef Ciężczak

Małgorzata Karpiel - Bułecka

Jan Łaś

Józef Pitoń

Jan Sieczka

Józef Słodyczka
	1.
Położenie sprzyjające uprawianiu sportu i turystyki. Atrakcyjne widokowo.

2.
Warunki klimatyczne (czyste powietrze, zieleń, woda, śnieg).

3.
Oryginalna, autentyczna kultura i tradycja.

4.
Zasoby naturalne (cieplice, lasy...).

5.
Baza turystyczna i agroturystyczna.

6.
Położenie przygraniczne sprzyjające współpracy z sąsiadem.

7.
Związki z Polonią z całego świata, głównie z USA.

8.
Fachowość9.
, operatywność10.
, zaradność11.
 mieszkańców i ich uzdolnienia.
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4
	Zofia Andruszewska

Maria Bętkowska

Andrzej Bobek

Jan Bukowski

Maria Delkowska

Dorota Knapik

Andrzej Kowalczyk

Henryk Olejniczak 
	1.
Walory krajobrazowe - szczególne położenie.

2.
Żywe tradycje góralskie.

3.
Źródła Czarnego i Białego Dunajca.

4.
Budownictwo regionalne.

5.
Znakomite punkty widokowe na Tatry, Gorce i Babią Górę.

6.
Doskonałe warunki do uprawiania sportów zimowych i turystyki górskiej.
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5
	Edward Amilkiewicz

Krzysztof Ciesielski

Józef Chowaniec

Bronisława Gach

Antoni Marmol

Jan Piczura

Bohdan Pitoń 
	1.
Położenie – Tatry i podnóże Tatr Zachodnich, atrakcyjna granica ze Słowacją.

2.
Piękno krajobrazu wysokogórskiego Tatr – Pasma Gubałowskiego i Magury Witowskiej.

3.
Czyste powietrze. Na terenie gminy TPN –bodziec wg idei.

4.
Wody geotermalne czyste wody – duża  zasobność5.
.

6.
Lesistość7.
 terenu 51% obszaru gminy, stan sanitarny lasów bardzo dobry, możliwość8.
 zbioru runa leśnego.

9.
Żywa kultura ludowa, zachowane tradycje w obsłudze ruchu turystycznego.

10.
Wspaniałe warunki na rozwój sportów: narciarstwo, paralotniarstwo, kolarstwo MTB, sporty wspinaczkowe, taternictwo jaskiniowe, jeździectwo konne.


Załącznik nr 3 -  Proponowane zapisy dotyczące „SŁABYCH STRON”.

	G

R

U

P

A

1
	Andrzej Bukowski

Andrzej Buńda

Władysław Kukulak

Józef Kunc

Włodzimierz Różak
	1.
Słaba infrastruktura: 


brak kanalizacji, 


brak sieci wodociągowych, 


drogi główne (brak poboczy, chodników), drogi dojazdowe.

2.
Brak wystarczającej infrastruktury rekreacyjno – turystycznej: 


wyciągi narciarskie z zapleczem, 


ścieżki rowerowe, spacerowe, 


trasy narciarstwa śladowego, 


obiekty sportowo – rekreacyjne (korty, sale i boiska sportowe, place zabaw), 


kąpieliska na rzekach, baseny.

3.
Komunikacja lokalna.

4.
Brak prawidłowej współpracy z TPN.

5.
Brak zatwierdzonego planu przestrzennego zagospodarowania gminy (Kościelisko, część6.
 Dzianisza).

7.
Niewystarczający stan bezpieczeństwa publicznego (straż pożarna, policja).
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2
	Maciej Bętkowski 

Józef Bukowski Tyrała

Andrzej Frączysty

Bożena Stopka
	1.
Zbyt małe oddziaływanie wychowawcze na młodzież.

2.
Mała aktywność3.
 ogółu społeczności gminnej.

4.
Słabe strony aktualnej komunikacji prywatnej.

5.
Brak konsekwencji w budownictwie regionalnym – brak zachowania stylu góralskiego.

6.
Zanieczyszczenie odpadami stałymi lasów i potoków.

7.
Brak prawa górskiego.

8.
Brak konkretnych porozumień Gminy z TPN, istotnych dla Gminy.

9.
Brak aktywności policji drogowej (brak przestrzegania dopuszczalnych prędkości ruchu pojazdów, itd.).
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3
	Józef Chotarski

Józef Ciężczak

Małgorzata Karpiel - Bułecka

Jan Łaś

Józef Pitoń

Jan Sieczka
	1.
Infrastruktura techniczna (kanalizacja – sanitarna i burzowa, wodociągi, zabezpieczenie p.poż. i p.powodziowe).

2.
Komunikacja jezdna i piesza (zły stan techniczny dróg, brak przepustów, mostów, brak poboczy, chodników, oświetlenia), brak regularnej komunikacji samochodowej.

3.
Infrastruktura sportowo – turystyczna (wyciągi narciarskie, boiska sportowe, ścieżki rowerowe i spacerowe, trasy narciarskie, miejsca rekreacyjne, biwakowe, itp.).

4.
Słaba informacja (numeracja budynków, tablice informacyjne, biura turystyczno – informacyjne.  

5.
Niezadowalający stan sanitarny terenów i posesji (zanieczyszczone potoki, składowiska koło posesji, dzikie wysypiska, itp.).

6.
Zanik tradycji gospodarczo – rolniczych (brak motywacji wśród mieszkańców).

7.
Brak współpracy transgranicznej i słaba współpraca z TPN-em.

8.
Zaplecze oświatowe (stan techniczny i wyposażenie obiektów).

9.
Bezpieczeństwo publiczne (brak stałego nadzoru porządkowego i policyjnego).
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4
	Zofia Andruszewska

Maria Bętkowska

Andrzej Bobek

Jan Bukowski

Dorota Knapik 
	1.
Słaba infrastruktura techniczna: 


brak kanalizacji burzowej i sanitarnej,


brak dostatecznej ilości sieci wodociągowej, 


brak odpowiedniej ilości zbiorników p.poż.,


 brak chodników i parkingów.

2.
Ochrona środowiska: 


brak utrwalania nawyków do utrzymania czystości obejść
 gospodarskich, potoków i lasów, rowów przydrożnych,


brak zachęt do zmiany ogrzewania tradycyjnego na ekologiczny.

3.
Brak właściwej promocji:


agroturystycznej, rodzimych produktów rolnych i potraw regionalnych,


walorów gminy.

4.
Brak informacji turystycznej: 


brak planów Gminy w poszczególnych miejscowościach, 


nieuporządkowana numeracja ulic, polan i przysiółków i ich oznaczeń, 


brak punktów informacji turystycznej.

5.
Niedostatecznie zorganizowana komunikacja wewnątrz gminy oraz z Zakopanem – brak możliwości przemieszczania się po godzinie 2200 oraz brak rozkładów jazdy BUS-ów.

6.
Rolnictwo:


brak kursów dokształcających i doradztwa rolnego, 


brak miejsca na sprzedaż produktów i wyrobów regionalnych, 


brak zainteresowania ze strony Gminy osiągnięciami gospodarstw rodzinnych (konkursy).

7.
Brak imprez kulturalno – oświatowych promujących Gminę: 


festynów,


imprez masowych, 


małej gastronomii.

8.
Brak urządzeń rekreacyjno – sportowych: 


kąpielisk, 


boisk sportowych, 


placów zabaw, 


miejsc postojowych przy drogach (stoliki, ławeczki, kosze).
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5
	Edward Amilkiewicz

Krzysztof Ciesielski

Bronisława Gach

Józef Klejka

Antoni Marmol 
	1.
Słabo rozwinięta infrastruktura techniczna (drogi, chodniki, kanalizacja, oczyszczalnie).

2.
Brak prawa górskiego (sprawy własnościowe).

3.
Nierozwinięty problem ogrzewania ekologicznego – wysokie kredyty, brak dostępu do innych środków finansowych.

4.
Mała świadomość5.
, nieufność6.
 w budowę inwestycji rozwojowych gminy na własności prywatnej – pozostałości 50 – letniej władzy PRL.

7.
Brak dostatecznej ilości budynków użyteczności publicznej (przedszkola, szkoły, placówki kulturalne, brak reklam, kontakt z mediami – placówki).

8.
Słaba współpraca z TPN (niedopracowany plan ochrony parku – blokuje plan zagospodarowania gminy; niewykorzystane ścieżki rowerowe, blokowanie rozwoju owczarstwa, zagrożenie ograniczenia ruchu turystycznego w Tatrach).


Załącznik nr 4 - 
Ustalenia „burzy mózgów” dotyczące „SPRZYJAJĄCYCH CZYNNIKÓW ZEWNĘTRZNYCH”.
1.  Poprawa warunków życia ogółu społeczeństwa.

2.  Reforma administracyjna.

Stabilna polityka fiskalna państwa.

3.  Rozwój turystyki (koniunktura) szczególnie turystyki aktywnej i agroturystyki. 

Rozwój sportów zimowych szczególnie narciarstwa.

4.  Otwarcie szlaków turystycznych między Słowacją a Polską w Tatrach.

5.  Zewnętrzne inwestycje związane z modernizacją dróg dojazdowych.

Modernizacja linii kolejowej do Zakopanego i lotniska pasażerskiego w Nowym Targu.

6.  Strategiczne inwestycje krajowe.

7.  Organizacja imprez sportowych o charakterze międzynarodowym.

Organizacja Olimpiady (na Podhalu).

10.  Pełna otwartość i chęć współpracy ze strony partnerów zewnętrznych na rzecz rozwoju turystyki i przyjaznego dla środowiska wykorzystania zasobów przyrody.

11.  Zainteresowanie się inwestorów zewnętrznych, w tym Polonii, wykorzystaniem i zagospodarowaniem wód geotermalnych w Witowie (miasteczko wodne, ogrzewanie mieszkań).

12.  Polityka TPN przyjazna dla samorządów (Gminy).

Pozostałe:

Pojawienie się programów pomocowych wspierających rozwój lokalnego przetwórstwa.

Polityka władz państwowych korzystna dla rolnictwa – dowartościowanie rolnictwa przez władze państwa.

Dowartościowanie chęci człowieka do rzetelnej, ciężkiej pracy.

Zgoda Dyrekcji TPN na wybudowanie wyciągu narciarskiego na Hrubym Reglu.

Jednocząca się Europa, do której możemy wnieść nasze wartości kulturalne, moralne, a także przyciągnąć turystów na zasadzie współpracy.

Poparcie czynników zewnętrznych przy budowie sieci wyciągów.

Załącznik nr 5 -  Proponowane zapisy dotyczące „NIESPRZYJAJĄCYCH CZYNNIKÓW ZEWNĘTRZNYCH”.
	G

R

U

P

A

1
	Andrzej Bobek

Andrzej Buńda

Małgorzata Karpiel – Bułecka

Dorota Knapik

Józef Kunc

Bohdan Pitoń

Włodzimierz Różak
	1.
Brak rozwiązań dot. dróg dojazdowych.

2.
Brak współpracy TPN – u z Gminami (plany ograniczenia ruchu turystycznego w Tatrach i inne).

3.
Brak ścisłej współpracy pomiędzy Gminami Tatrzańskimi.

4.
Brak organizacji targów turystycznych (powiat).

5.
Brak perspektyw dla ludzi mało zamożnych.

6.
Brak współpracy między większymi organizacjami i stowarzyszeniami sportowymi a gminami.

7.
Brak współpracy transgranicznej.

8.
Napływ elementu przestępczego wraz z ruchem turystycznym.

9.
Brak organizacji wielkich imprez sportowych i kulturalnych o zasięgu ponadgminnym. 

10.
Opieszałość11.
 we wprowadzaniu w życie ustaw, rozporządzeń i aktów wykonawczych dotyczących turystyki i ochrony środowiska.

12.
Powstawanie supermarketów i wielkich powierzchni handlowych.

13.
Nierzetelna informacja w masmediach.
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2
	Edward Amilkiewicz 

Andrzej Frączysty

Bronisława Gach

Piotr Kopeć

Andrzej Kowalczyk

Jan Łaś

Antoni Marmol

Jan Sieczka

Bożena Stopka
	1.
Naciski zewnętrznych inwestorów (realizacja inwestycji niezgodna z planem, wykup ziemi, itd.)

2.
Ograniczenia związane z polityką TPN.

3.
Napływ ludności z zewnątrz na stałe, co zmienia strukturę ludności, powoduje zanik kultury góralskiej.

4.
Nadmierny ruch turystyczny w tatrzańskiej części gminy (zwłaszcza Dolina Kościeliska).

5.
Napływ przestępczości zorganizowanej, narkomanii itd., zagraża bezpieczeństwu ogólnemu.

6.
Nadmierny ruch samochodowy w sezonie letnim i zimowym (i w tzw. duże weekendy). 

7.
Niesprzyjająca polityka fiskalna i pieniężna.
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3
	Andrzej Bukowski

Maciej Bętkowski

Maria Bętkowska

Józef Chotarski

Józef Pitoń

Józef Różak

Helena Rysula
	1.
Anomalie pogodowe (efekt cieplarniany, dziura ozonowa, ulewne deszcze).

2.
Tendencja do nadmiernej urbanizacji – wykup ziemi przez osoby napływowe. 

3.
Zakłady produkcyjne zatruwające atmosferę od strony południowo – zachodniej.

4.
Nadmiernie zmotoryzowany ruch turystyczny (autokary, samochody nie ekologiczne).

5.
Brak motywacji ekonomicznej do prowadzenia małych gospodarstw rolnych (niewłaściwe ustawodawstwo, brak ustawy górskiej).

6.
Droga eksploatacja ekologicznych nośników energii (prąd elektryczny, gaz ziemny, olej opałowy, wody geotermalne).

7.
Zagrożenia cywilizacji (radio, TV, film, prasa; pornografia; narkotyki; alkohol).


Załącznik nr 6 -  Proponowane zapisy dotyczące CELÓW STRATEGICZNYCH.
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1
	Andrzej Bobek

Andrzej Buńda

Małgorzata Karpiel – Bułecka

Dorota Knapik

Józef Kunc

Bohdan Pitoń

Włodzimierz Różak
	1.
Modernizacja i rozbudowa infrastruktury komunalnej sportowej i turystyczno – rekreacyjnej.

2.
Podniesienie standardu świadczonych usług turystycznych i gastronomicznych.

3.
Kultywowanie żywej tradycji góralskiej (folklor, budownictwo, gwara, pasterstwo, rolnictwo ...).

4.
Promocja gminy i rozwój przedsiębiorczości.

5.
Nawiązanie współpracy partnerskiej z gminami polskimi i zagranicznymi oraz Polonią.

6.
Podniesienie poziomu edukacji i świadomości.
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2
	Edward Amilkiewicz 

Andrzej Frączysty

Bronisława Gach

Piotr Kopeć

Andrzej Kowalczyk

Jan Łaś

Antoni Marmol

Jan Sieczka

Bożena Stopka
	1.
Rozwój gminnej infrastruktury technicznej (kanalizacja sanitarna, wodociągi, ogrzewanie geotermalne).

2.
Poprawa infrastruktury komunikacyjnej (poprawa stanu dróg, budowa chodników).

3.
Promocja i rozbudowa bazy turystycznej (lepsza współpraca z mediami, rozbudowa szlaków turystycznych poza TPN, wspieranie inicjatyw gospodarczych, budowa hali sportowo – widowiskowej). 

4.
Poprawa informacji lokalnej i promocja góralskiej kultury.

5.
Uchwalenie i przestrzeganie planu zagospodarowania przestrzennego Gminy.

6.
Poprawa standardu i wyposażenia obiektów szkolnych.

7.
Utworzenie posterunku Policji lub Straży Gminnej.

8.
Lepsza współpraca i kontakt z sąsiednimi gminami, władzami powiatu, przedstawicielami parlamentu, TPN.
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3
	Andrzej Bukowski

Maciej Bętkowski

Maria Bętkowska

Józef Chotarski

Józef Pitoń

Józef Różak

Helena Rysula
	1.
Poprawa infrastruktury technicznej (kanalizacja sanitarna, burzowa, wodociągi, drogi, chodniki, oświetlenie, telefonizacja).

2.
Poprawa bazy turystyczno – sportowo – rekreacyjnej.

3.
Rozwój bazy oświatowo – kulturalnej (budowa liceum profilowego).

4.
Poszerzenie współpracy z partnerami zewnętrznymi (współpraca ze Słowacją i innymi partnerami).

5.
Wspieranie różnych form tradycyjnej kultury Podhala.

6.
Zwiększenie oddziaływania wychowawczego na młodzież.


Załącznik nr 7 - Składy zespołów pracujących nad sformułowaniem zadań.

	Cel strategiczny nr 1

Poprawa infrastruktury technicznej (kanalizacja sanitarna i burzowa, wodociągi, drogi, chodniki, oświetlenie, telefonizacja, ogrzewanie geotermalne).
	Maria Bętkowska

Andrzej Bukowski

Józef Chotarski

Andrzej Frączysty

Piotr Kopeć

Antoni Marmol

Włodzimierz Różak

Jan Sieczka

Władysław Stopka

	Cel strategiczny nr 2

Poprawa bazy turystyczno – sportowo – rekreacyjnej.
	Wojciech Bartkowski

Adam Bukowski

Andrzej Buńda

Józef Chowaniec

Krzysztof Ciesielski

Małgorzata Karpiel Bułecka

Bożena Stopka

Michał Ziętara

	Cel strategiczny nr 3

Rozwój bazy oświatowo – kulturalnej i podniesienie poziomu edukacji.
	Zofia Andruszewska

Maria Bętkowska

Krzysztof Ciesielski

Wiesława Gacek

Bronisława Gach

Piotr Kopeć

Jan Łaś

Walenty Obrochta Bartuś

Władysław Stopka

	Cel strategiczny nr 4

Kultywowanie żywej tradycji góralskiej (folklor, budownictwo, gwara, pasterstwo, rolnictwo ...).
	Józef Chotarski

Józef Ciężczak

Andrzej Frączysty

Małgorzata Karpiel

Antoni Marmol

Józef Różak

Włodzimierz Różak

Helena Rysula


	Cel strategiczny nr 5

Lepsza współpraca z partnerami zewnętrznymi.
	Wojciech Bartkowski

Maria Bętkowska

Andrzej Bukowski

Andrzej Buńda

Józef Chotarski

Józef Chowaniec

Krzysztof Ciesielski

Wiesława Gacek

Małgorzata Karpiel Bułecka

Piotr Kopeć

Józef Kunc

Antoni Marmol

Bohdan Pitoń

Włodzimierz Różak

Bożena Stopka

	Cel strategiczny nr 6

Promocja gminy i rozwój przedsiębiorczości.
	Andrzej Buńda

Józef Chowaniec

Maria Delkowska

Małgorzata Karpiel – Bułecka

Bohdan Pitoń

Robert Puch

Michał Ziętara

	Cel strategiczny nr 7

Poprawa stanu bezpieczeństwa w gminie.
	Zofia Andruszewska

Andrzej Bobek

Józef Bukowski Tyrała

Maria Delkowska

Bronisława Gach

Józef Różak

Helena Rysula

	Element dodany do celu strategicznego nr 1:

Poprawa bazy i wyposażenia służby zdrowia
	Andrzej Bobek

Józef Bukowski

Maria Delkowska

Bronisława Gach

Helena Rysula

Józef Różak

Jan Sieczka


Załącznik nr 8 -  Skróty zastosowane w raporcie.
Zastosowane w tekście skróty oznaczają:

ARiMR
- Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa

ARRK S.A. 
- Agencja Rozwoju Regionu Krakowskiego S.A.

BOŚ
- Bank Ochrony Środowiska

Budżet Gminy
- Budżet Gminy Kościelisko

Budżet Powiatu
- Budżet Powiatu Tatrzańskiego

GOPR
- Górskie Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe

ISPA
- Instrument for Structural Policies for Pre – Accession

MEN
- Ministerstwo Edukacji Narodowej

NFOŚiGW
- Narodowy Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej

NFOZ
- Narodowy Fundusz Ochrony Zdrowia

OSP
- Ochotnicza Straż Pożarna

PFRON
- Państwowy Fundusz Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych

PHARE
- Poland – Hungary Assistance in Restructuring their Economies

PTTK
- Polskie Towarzystwo Turystyczno – Krajoznawcze

Rada Gminy
- Rada Gminy Kościelisko 

SP ZOZ
- Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej

Starostwo
- Starostwo Powiatowe w Zakopanem

TPN
- Tatrzański Park Narodowy

TP S.A. 
- Telekomunikacja Polska S.A. 

UE
- Unia Europejska

Urząd Gminy
- Urząd Gminy Kościelisko

UKFiT
- Urząd Kultury Fizycznej i Turystyki

WFOŚiGW 
- Wojewódzki Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej

Wójt Gminy 
- Wójt Gminy Kościelisko

Zarząd Gminy
- Zarząd Gminy Kościelisko

Zespół moderatorski:

Bożena Pietras Goc

Małgorzata Rudnicka

Aldona Słowińska

Agencja Rozwoju Regionu Krakowskiego S.A. 

Opracowanie raportu:

Justyna Turaj

Agencja Rozwoju Regionu Krakowskiego S.A. 

ul. Kordylewskiego 11

31-547 Kraków

tel.: (012) 4114603, 4138913, 4137970

arrkrak@bci.krakow.pl

Kościelisko

7, 8, 9 lipca 1999 r.

7, 8, 9 września 1999 r.

PAGE  
28

[image: image1.wmf]