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WPROWADZENIE

Strategia rozwoju wojewddztwa jest podstawowym jwaaniejszym dokumentem samodu wojewddztwa,
okre laj cym obszary, cele i kierunki interwencji politykiawoju, prowadzonej w przestrzeni regionalne;j.

Maj ¢ na uwadze zobowiania wynikajce zustawy o0 samordzie wojewoOdztwa, podstawowa
odpowiedzialno samorzdu wojewddztwa, w tworzeniu i realizacji strategizwoju wojewddztwa, koncentruje
si  na ksztatowaniu szeroko rozumianeyiadomoci obywatelskiej i kulturowej, nowoczesnym rozwoju
gospodarczym, a tak zrownowaonym gospodarowaniuodowiskiem i przestrzeni

W systemie zarzlzania polityk rozwoju, strategia pe ni kluczowol jako generalny plan pogowania w adz
samorzdu regionalnego w procesie zailzania wojewodztwem, ale rownigako narzdzie komunikowania si
i partnerskiej wspo6 pracy ze spo eczeio regionaln.

Strategia ,Ma opolska 2020” méwi o tym, co, jako sp eczno regionalna, moemy ichcemy osign
w perspektywie najbli szych dziesiciu lat — wobec naszej obecnej pozycji rozwojowejraz dzi ki naszym
oczekiwaniom i aspiracjom na przysz o .

Strategia jest narzdziem wspierania pozytywnych zmian w regionie orazniwelowania barier
pojawiaj cych si w otoczeniu. Wdynamicznie zmieniajcej si rzeczywistoci, strategia ma ambicj
wspiera czonkOw spoecznai regionalnej w skutecznym odkrywaniu potencja 6w i pe nym
wykorzystywaniu szans na rozwaj.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Ma opolskiego na la2®11-2020 zostaa przygotowana w wyniku
trwaj cych ponad dwa lata prac, prowadzonych przez Zaradl Wojewddztwa Ma opolskiego — z udzia em
Radnych Wojewddztwa Ma opolskiego oraz ekspertow uczestniceych w pracach Zespo u ds. aktualizacji
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Ma opolskiego do 202€oku.

Dokument uwzgl dnia wnioski i rekomendacje sformu owane w ramachzerokiej debaty publicznej, ktérej

elementem byy w szczegdélnoi: konsultacje terytorialne po wi cone potencjaom, barierom
i najwa niejszym sprawom dla regionu w perspektywie 2020 ik, cykl konferencji regionalnych, a tak e
liczne spotkania konsultacyjne z udzia em przedstamwieli kluczowych rodowisk i instytuciji regionalnych.

Ko cowa wersja dokumentu zosta a przygotowana z uwzglinieniem wynikow zewntrznej oceny ex ante
oraz strategicznej oceny oddzia ywania narodowisko.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Ma opolskiego na la@011-2020 uwzgl dnia cele dokumentéw
strategicznych, obowizuj cych na poziomie europejskim i krajowym, tj. Strategii na rzecz inteligentnego
i zrbwnowaonego rozwoju Sprzyjagego w czeniu spo ecznemu — Europa 202ffaz Krajowej Strategii
Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta,s@dry Wiejskie Ponadto dokument uwzgldnia
aktualne wyniki prac nad pakietem krajowych dokumertéw strategicznych, obejmuj cym D ugookresow
Strategi Rozwoju Kraju do 2030 Koncepcj Przestrzennego Zagospodarowania Kraju do 2030
redniookresow Strategi Rozwoju Kraju do 2020oraz zintegrowane, krajowe strategie rozwoju
o charakterze sektorowym.
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Przes anki aktualizacji Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Ma opolskiego

Przyj ta na pocztku 2006 roku, druga z kolei strategia rozwoju Melski — Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Ma opolskiego na lata 2007-201&a a si wyrazem racjonalnego wyboru politycznego, opartegopréobie
po czenia kierunkéw oraz instrumentéw tradycyjnej p@so ciowej polityki inwestycyjnej ispo ecznej
Z nowoczesn proinnowacyjn polityk waciw dla realiow gospodarki poprzemys owej. Ten kiekune
post powania by z powodzeniem realizowany w ostatnathdh.

Dostrzegajc jednak, e w okresie, ktdry up yn od zakoczenia prac nad dokumentem, zaréwno w otoczeniu
zewn trznym, jak iw relacjach wewirznych zasz o szereg zmian n®@jch istotne znaczenie dla rozwoju
regionu — zaréwno w okresie najldzych lat, jak iw perspektywie d ugofalowejy adze samorzdu
wojewddztwa uznay za celowe dokonanie przeglu, a w konsekwencji — aktualizacji Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Ma opolskiego.

Nale y podkreli , e przystpuj ¢ do aktualizacji strategii — w czwartym roku jeplizacji nie zidentyfikowano
przes anek, ktére uzasadnia yby decyajodrzuceniu kd gruntownym zakwestionowaniu przgfch w tym
dokumencie wizji i celéw strategicznych rozwoju Maolski. Dlatego w anie trzecia w dziescioletniej historii
samorzdu regionalnego, strategiaStrategia Rozwoju Wojewodztwa Ma opolskiego na 1264 1-2020stanowi
opart na redefinicji i twérczym rozwini ciu, aktualizacj za o e dotychczasowej polityki.

W warstwiezmian zachodzcych w sferze realnej do najwaniejszych proceséw i czynnikéw uzasadnigh
celowo aktualizacji $rategii Rozwoju Wojewddztwa Ma opolskiegaliczy nale y w szczegdInci:
pog biaj ce si zr6 nicowanie poziomu itempa rozwoju Spo eczno-gospmmeo w poszczegdllinych
cz ciach wojewodztwa, szczegdlnie w iy subregionalnym;
rosnc presj globaln na wiksz koncentracj i specjalizacj, zarbwno w wymiarze tematycznym, jak
i terytorialnym, przy wykorzystaniu potencja 6w gldoj cych o przewadze konkurencyjnej regionu;
rosnce znaczenie doginoci dobr iusug o podstawowym znaczeniu dla rozwg@po eczno-
gospodarczego, przy poptj cym jednoczenie procesie przekszta ca systemie osadniczym regionu;
potrzeb terytorialnego zrénicowania polityki wobec obszaréw funkcjonalnycakg wanych obszaréw
integracji przestrzennej, zw aszcza na poziomigegibnalnym;

wzrastajc rol o rodkéw miejskich w dostarczaniu us ug publicznychenerowaniu trwa ych miejsc
pracy;

przemiany funkcjonalne obszaréw wiejskich oraz isfisoki, wci niedostatecznie wykorzystywany
potencja rezydencjonalny;

rosn ce oddzia ywanie zmian demograficznych dla procegéapodarczych zachodzch w przestrzeni

regionalnej;

rosn ce znaczenie wieloaspektowego bezpiestea, szczegOlnie w kontelie zmian klimatycznych

i cywilizacyjnych — dla réwnowania rozwoju oraz jakai ycia;

konsekwencje globalnego kryzysu finansowego, kibregmentem sta o sispowolnienie gospodarcze,
réwnie w wymiarze regionalnym.

W warstwie odnoszej si do zmian zachodzcych w otoczeniu regulacyjnym ktore sk adaj si na grup
przes anek uzasadniaych formaln potrzeb aktualizacji Strategii, wskazanale y na:

zapewnienie spojnci pomi dzy strategi regionaln a celami dokumentow strategicznych na poziomie
europejskim i krajowym — w szczegolmd z celamiStrategii na rzecz inteligentnego i zréwnowaaego
rozwoju sprzyjajcego w czeniu spoecznemu — Europa 2020az Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszagj3kie;
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uwzgl dnienie aktualnych wynikow prac nad krajowymi dolamami strategicznymiD ugookresow
Strategi Rozwoju Kraju do 2030Koncepcj Przestrzennego Zagospodarowania Kraju do 2030
redniookresow Strategi Rozwoju Krajudo 2020oraz zintegrowanymi, krajowymi strategiami rozwoju;

wypracowanie adekwatnych ram programowych dla dikagi Planu Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Ma opolskiego

okre lenie zaoe niezbdnych dla wdroenia koncepcji spojnai terytorialnej oraz nowych nurtéw
ekonomii miejsc i ekonomii przep ywaéw.

Aktualizacja Strategii oznacza takwyd u enie jej horyzontu do 2020 roku, co jest podyktogvpotrzeb:

zapewnienia spojnai z perspektyw przyj t dla redniookresowej Strategii Rozwoju Kraju do 2020u;,0k
Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-20R8giony, Miasta, Obszary Wiejskieaz pozosta ych
zintegrowanych, sektorowych strategiidpwych;

przyj cia horyzontu zbienego z ramami czasowymi kolejnej perspektywy fimavey Unii Europejskiej
oraz z horyzontenStrategii na rzecz inteligentnego i zrownowa@ego rozwoju sprzyjagego w czeniu
spo ecznemu — Europa 2020

Ocena realizacjiStrategii Rozwoju Wojewodztwa
Ma opolskiego na lata 2007-2013

30 stycznia 2006 roku Sejmik Wojewddztwa Ma opadgid, w drodze Uchwa y Nr XLI/527/06, przyfStrategi
Rozwoju Wojewodztwa Ma opolskiego na lata 2007-200kument ten wyznaczy generalne ramy planowania
i programowania polityki rozwoju wojewodztwa w peektywie redniookresowej. Zdefiniowane w Strategii
obszary ikierunki polityki stay si wszczegllnai podstaw do okrelenia priorytetowych kierunkéw
interwencji w ramach Ma opolskiego RegionalnegogPamu Operacyjnego na lata 2007-2013.

W nawi zaniu do za ce systemu realizacji Strategii, w pierwszym kwarta040 roku przeprowadzona zosta a
ocena rodokresowa realizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Ma opolskiég@ bilansu wykonanego dla
pierwszych dwdch lat obowzywaniaStrategii Rozwoju Wojewddztwa Ma opolskiego na 2187-2013wvynika,

e cznie podj to realizacj lub zrealizowano 248 spadd 321 dziaa przyj tych dla kierunkéw polityki
okre lonych w dokumencie. W ramach Pola Adonkurencyjno gospodarcza podjto realizacj lub
zrealizowano cznie 119 na 158 przewidzianych dzia & kolei w ramach Pola BRozwdj spo eczny i jako
ycia, podjto realizacj lub zrealizowano 100 spad 126 przyjtych dzia a. Natomiast w zakresie Pola C:
Potencja instytucjonalnypod;j to realizacj lub zrealizowano 29 na 37 dzia akre lonych w Strategii.

Analizuj ¢ wyniki przeprowadzonej oceny, nayemie na uwadze fakt, iprzedmiotem dokonanego bilansu by
wst pny etap realizacji Strategii, w ktorym wiele spiml przedsiwzi  znajdowa o si w fazie koncepcji lub na
etapie przygotowania do realizacji, czego konselojvehy a potrzeba dokonywania koniecznych za ooraz
generalizacji na etapie ich interpretacji. W szdéiegci naley podkreli , e okres stanowty horyzont
czasowy oceny by jednoczeée etapem uruchamiania i pierwszej fazy wdrda kluczowych instrumentow
realizacji Strategii, jakimi s Ma opolski Regionalny Program Operacyjny na [20®7-2013 oraz komponent
regionalny Programu Operacyjnego Kapita Ludzki.

Kierunki polityki charakteryzuj ce si wysok aktywno ci w zakresie realizowanych dzia a
W grupie kierunkoéw polityki, dla ktdrych przeprowamhy bilans wykaza wysoki udzia dzia,aktére
zostay podjte, ajednoczenie ich realizacj nale a oby uzna za zadowalag , znalazy si kierunki
Zwi zane z:

! Raport: Ocena rodokresowa w trakcie realizacji Strategii Rozwdjdojewddztwa Ma opolskiego 2007-2013 w latach 200792 Urz d
Marsza kowski Wojewodztwa Ma opolskiego, Krakow 201
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Kierunki polityki charakteryzuj

wsparciem indywidualnej przedbiorczo ci,
rozwojem przemys 6w czasu wolnego,

ochron i kszta towaniem krajobrazu kulturowego,
opiek nad regionalnym dziedzictwem kulturowym.

Najwi kszy udzia zada zrealizowanych dostrzec muwa w kierunkach polityki, w ktérych zaznacza si
jednoczenie aktywno innych ni administracja regionalna podmiotéw, zainteresowhnyownie
samodzielnym realizowaniem dzia.a

ce si nisk aktywno ci w zakresie realizowanych dzia a

W grupie kierunkéw polityki, dla ktérych w pierwszyetapie realizacji Strategii odnotowano niski pozi
aktywno ci w zakresie realizowanych dzia,aznalaz y si g 6wnie kierunki dotyczce poprawy stanu sieci
drogowej oraz infrastruktury Krakowskiego Obszaretipolitalnego, jak réwnierozwoju infrastruktury
spo eczestwa informacyjnego oraz ochrongodowiska. Umiarkowanym pogiem w realizacji przygych
dziaa charakteryzoway sitak e kierunki zwizane z popraw funkcjonowania administracji publicznej
w zakresie podniesienia sprawnb dzia ania, doskonalenia kwalifikacji pracownikowe-administracii,
atake promocji wewntrzregionalnej. Kierunki, ktérych realizacpodjto w stopniu niezadowalajym
b d takie, ktére charakteryzugi niskim poziomem realizacji, dotycszczegolnie obszaréw zwianych
Z przedsiwzi ciami infrastrukturalnymi o d ugim horyzoncie realcji, angauj cymi znaczne nak ady
finansowe.

Kierunki polityki, ktérych realizacja nie zosta a podj ta

W rod kierunkéw polityki, dla ktérych wkszo za o onych dzia a nie zosta a podfa, w analizowanym
okresie znalaz y sikierunki zwi zane ze wspieraniem nuizynarodowej konkurencyjnoi ma opolskich
przedsibiorstw i instytucji, rozwojem przemys 0w w asgointelektualnej, bezpieczetwem ekologicznym
i ochron przed skutkami kkk ekologicznych, ochronbio- i georénorodnoci. Naley podkre li , e

w grupie tych dzia a , ktérych wdra anie nie zosta o rozpocze w analizowanym okresie, znalaz y si

zadania, ktdrych realizacja w perspektywie objtej Strategi zosta a faktycznie zadeklarowana lub
przes dzona.

Bilans szczeg6 owy stanu realizacji Strategii naimie kierunkow polityki ilustruj poni sze zestawienia.

Tabela 1. Bilans dzia a SRWM w ramach Pola A: KONKURENCYJNO  GOSPODARCZA
Dzia ania
O erimek poioki e | feszowane | reaizonane | oy,
polityki

158 57 62 39
Obszar | Spo eczestwo wiedzy i aktywno ci 36 19 13 4
I.1. Poprawa jakai i poziomu wykszta cenia mieszkaow 15 8 5 2
I.2. Rozwoj spo eczestwa informacyjnego 6 3 2 1
1.3. Wsparcie przedsbiorczo ci indywidualnej 4 3 1 0
I.4. Rozwoj rynku pracy 6 3 3 0
I.5. Wsparcie i promocja talentow 5 2 2 1
Obszar Il Gospodarka regionalnej szansy 71 29 21 21
I.1. \'/\(sparcie"midzynarodowej konkurencyjnoi ma opolskich przeddbiorstw 6 0 5 4

i instytucji

I1.2. Rozwdj innowacji oraz nowoczesnych technalogi 9 2 3 4
I1.3. Zréwnowa one rolnictwo, w tym rolnictwo ekologiczne 11 4 3 4
I.4. Przyci ganie bezpaednich inwestycji do regionu 6 0 4 2
I1.5. Rozwoj przemys 6w czasu wolnego 31 23 8 0
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I1.6. Rozwoj przemys 6w w asnoi intelektualnej 8 0 1 7

Obszar Il Infrastruktura dla rozwoju regionalnego

1.1 Rozwoj mi dzyregionalnych i wewrtrzregionalnych powi za drogowych 9 2 5 2
I11.2. Rozw¢j infrastruktury dla spo eczstwa informacyjnego 7 2 3 2
I11.3. Zwi kszenie roli transportu zbiorowego w obs udze negio 14 2 7 5

I1l.4. Kompleksowe zagospodarowanie stref aktyvengospodarczej 2 0 1 1

Obszar IV Krakowski Obszar Metropolitalny

IV.1.Umocnienie europejskiepozycji KOM i rozwdj funkcji metropolitalnych 9 2 6 1

IV.2. Réwnowaenie struktury wewrtrznej KOM 10 1 6 3
|

Tabela 2. Bilans dzia a SRWM w ramach Pola B;: ROZWOJ SPO ECZNY | JAKO YCIA

Dzia ania
Obszar polityki rozwoju/ wramach | oo owane realizowane ) .
Kierunek polityki i:)'ilr#%u zadowalajco | niezadowalajco niepod; te

1

26 50 50 26
Obszar V Spéjno  wewn trzregionalna 55 31 18 6
8 5 1 2

V.1. Rozwdj profilaktyki i ochrony zdrowia

V.2. Integrujca polityka spo eczna 10 9 1 0
V.3. Poprawa kondycji rodziny ma opolskiej 9 2 6 1
V.4. Poprawa bezpieczstwa obywateli 7 4 2 1

V.5. Wzmocnienie spo eczgtwa obywatelskiego

- . : A 17 11 4 2
oraz budowanie t@amoci regionalnej

V.6. Rozwdj sieci aodkéw us ug publicznych

4 0 4 0
Obszar VI Ochrona rodowiska 37 7 20 10
1 2 5 4

VI.1. Ochrona zasobéw wodnych 1
VI.2. Ochrona powietrza i zwkszenie wykorzystania
: ; . 2. 7 3 3 1
niekonwencjonalnychréde energii
VI.3. Gospodarka odpadami 9 0 8 1
VI1.4. Bezpieczestwo ekologiczne i ochrona przed skutkamgsklekologicznych 10 2 4 4

Obszar VIl Dziedzictwo i przestrze regionalna

VII.1. Ochrona i kszta towanie krajobrazu kultur@ee 4 4 0 0
VII.2. Ochrona bio- i geordorodnoci 14 3 6 5
VII.3. Opieka nad regionalnym dziedzictwem kultusow 5 5 0 0
VII.4. Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych 11 0 6 5
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Tabela 3. Bilans dzia a SRWM w ramach Pola C: POTENCJA INSTYTUCJONALNY

Dzia ania
Obszar polityki rozwoju/ w ramach realizowane | realizowane | . o

Kierunek polityki kierunku polityk| zadowalajcc | niezadowalajcc poc
37 10 19 8
Obszar VIII Wsp6 praca terytorialna 8 4 4 0]
VIII.1. Promocja i wzmocnienie pozycji Ma opolska arenie krajowej 3 2 1 0

i mi dzynarodowej

VIIl.2. Rozwéj wsp6 pracy midzyregionalnej 3 2 1 0
VIIL.3. Promocja wewntrzregionalna 2 0 2 0
Obszar IX Nowoczesne zarzdzanie publiczne 29 6 15 8

IX.1. Podniesienie sprawm dzia ania urzdéw administracji publicznej 7 0 5 2
IX.2. Systemowe doskonalenie kwalifikacji pracokdw 4 0 4 0
IX.3. E-administracja 7 2 3 2
IX.4. ,Przejrzysta Ma opolska” 5 1 1 3
IX.5. Badania i analizy regionalne 6 3 2 1

Przeprowadzona analiza wskaza a na dwa zasadolzzzary problemowe w procesie wdraania Strategii,
stanowice g éwne przyczyny niskiego poziomu realizacji hibpodjcia cz ci dziaa w ramach przyjtych
kierunkéw polityki, tj.:

a) ograniczony wpyw formalny administracji regionalng, rozumianej jako urd marsza kowski oraz
podleg e mu jednostki, bezpednio odpowiedzialne za proces wdraia Strategii naealizacj znacz cego
zakresu zada obj tych jej interwencj , awykraczaj cych poza sfer kompetencji samorz du
wojewoddztwa, do ktérych zaliczajsi w szczegoInci:

zadania realizowane przez centralne dyz administracji rzdowej: Regionalny Zarzdl Gospodarki
Wodnej, Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rictwa —w zakresie agroturystyki, dzia alob
oko orolniczej oraz innych dzia azwi zanych z wspieraniem zréwnowanego rolnictwa, wtym
rolnictwa ekologicznego; Lasy Pstwowe — w zakresie poprawy stanu zdrowotnego laséw

zadania zwizane z kwestiami regulacji prawnych, w przypadkaryth inicjatywa iwaciwo ley
w gestii w adz centralnych, np. regulacje zxgne z ywno ci modyfikowan genetycznie, tworzeniem
zintegrowanego systemu bezpiec#t®va, rozwojem systemu ratownictwa medycznego, kopiead
dzie mi pozbawionymi opieki rodzicielskiej;

zadania wymagage rozwiza systemowych na poziomie centralnym, szczegélngamia w zakresie
transportu kolejowego oraz rozwoju systemow teleloikacyjnych;

zadania nale ce do sfery w aiwo ci jednostek samordu powiatowego — takie jak zadania w zakresie
dzia alnoci prowadzonej przez powiatowe udy pracy, budowy obiektéw wiaty ponadpodstawowej,
atake zadania jednostek samaitm gminnego — takie jak promowanie biologicznegayszczania
ciekow, rozwoj terendw zieleni na obszarach zurbamanych;

zadania realizowane przez beneficjentow krajowyciymamaéw operacyjnych, w tym przez beneficjentéw
instytucjonalnych, niezaleych funkcjonalnie od samoru wojewddztwa, co dotyczy m.in. wsparcia
funduszy porczeniowych i wysokiego ryzyka przez Bank GospodasKrajowego i instytucjerenture
capital, dziaa z zakresu promociji kszta cenia ustawicznego orgEvpracy uczelnie — przedsiorstwa,

a tak e kszta cenia animatoréw czasu wolnego przez argej@ pozaraowe;

zadania realizowane w ramach inicjatywy podmiotéwywatnych, w przypadku ktoérych zaniechanie
podj cia moe wynika z niedostatecznych bocbw ekonomicznych (np. w zakresie upowszechniania
ma oodpadowych technologii produkcji, czy teykorzystania odpadow);
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zadania, ktérych podgie jest warunkowane potencja em i zainteresowarsenstrony przedsbiorcow,
takie jak przedswzi cia zwi zane z rozwojem przemys 6w w asoinintelektualnej;

zadania, ktorych realizacja jest zala od indywidualnej woli i zainteresowania mieszi@v regionu,
szczegolnie w zakresie ochronyodowiska, ze wzgHu na brak instrumentéw w postaci zech
ekonomicznych (np. usuwanie azbestu, budowa przgdgreh oczyszczalni ciekdw, optymalizacja
Zu ycia wody itp.);

b) ograniczona funkcjonalno systemu monitorowania Strategii w zakresie zdolnai do ewidencjonowania
przedsi wzi wramach krajowych programéw operacyjnych realizowanych przez beneficjentéw
niezalenych od samordu wojewddztwa, zaréwno przedsiorcéw, jak i inne podmioty instytucjonalne.

Analizafinansowego aspektu realizacji Strategiprzeprowadzona dla lat 2007-2008, wskazuje na oowag
pomi dzy nak adami ponoszonymi na przewsii cia wspierajce cele strategiczne okkene dla dwdch
g éwnych pol aktywnaci. W ramach Pola A: Konkurencyjno gospodarczaponiesione nak ady wyniosy
2 664 min z , natomiast w przypadku Pola BRozwdj spo eczny i jako ycia— 2 661 min Z.

Nak ady finansowe sklasyfikowane w systemie moimgyu jako przeznaczone na realizacStrategii
(bez ZPORR) stanowiy w latach 2007-2008 oko o 2#%tavci regionalnego PKB. Nalg podkreli , e dla
oceny stopnia osgni cia celdow Strategii, wksze znaczenie ma jednak oddzia ywanie dwéch inogghnikdw,
tj. korzystnej sytuacji gospodarczej w okresie 20088 oraz decyzji regulacyjnych i alokacyjnychpaaiomie
krajowym. W odniesieniu do pierwszego z wymienidmyczynnikbw zauwsy naley, e dziki dobrej
koniunkturze gospodarczej, zarobwno wskii gospodarcze, jak i spo eczne ulegy popraMe. liwe by o te

zwi kszenie nak adéw na realizagjzia a publicznych, w tym tych, ktére przewidziano w $tgii. Z kolei na
korzystne kszta towanie sivarto ci wska nika PKB na tle UE w ostatnich latach analizowanelesu, wp yw
mia a niekorzystna sytuacja gospodarcza w innyelgkh Wspélnoty, dzki czemu rozwoj gospodarczy Polski
i Ma opolski, szczegdlnie w roku 2008, uleg przgsgeniu.

Wzgl dnie pozytywna ocena zaistnia ych zmian jest weflunierze zdeterminowana okresem, w ktérym by a
dokonywana oraz punktem odniesienia, tj. na pixcz 2010 roku, w oparciu o dane za lata 2005-2008.

Pog biona ocena skuteczrm prowadzonych interwencji bzie moliwa po ustpieniu skutkow kryzysu
w pa stwach UE. Powinna ona udziebdpowiedzi na pytanie, czy korzystna sytuacja B ols tym Ma opolski,
to efekt agodniejszego przeja obecnego kryzysu, czy t@pd nienia jego skutkéw w stosunku do innych
krajow ze wzgldu na opoénienie przebiegu cyklu koniunkturalnego.

2 Na podstawieRaportu monitoringowego z realizacji Strategii RopwWojewddztwa Ma opolskiego w latach 2007--200& d Marsza kowski
Wojewddztwa Ma opolskiego, Krakéw 2009.
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POZYCJA WYJ CIOWAS

W konsekwencji procesu globalizacji izmian cywali¥jnych dzia ania publiczne, wspiersg procesy
rozwojowe, realizuj si w przestrzeni opisanej zjawiskami coraz mniej aafeni od wp ywu w adzy publicznej.
Zmianie ulegaj wzorce rozwoju sSpo ecznego igospodarczego. e wzrost koncentracji zasobow

i dzia alno ci gospodarczejw metropoliach i duych orodkach miejskich — ze wzglu na osigane korzyci.

Si napdow rozwijaj cych si gospodarek stajsi w coraz wikszym stopniu informacja i wiedza, szczegdlnie
nowa wiedza oraz pomys y na jej praktyczne zastos@anie.

Wobec zmieniajcej si roli uwarunkowa przestrzennych, ekspansja rozwojowéelkich miast nastpuje
g 6wnie dziki intensywnym przep ywom kapita u ludzkiego oraarte ci i débr niematerialnychWiedza,
kompetencje i zdolno adaptacyjnastaj si kluczem do rozwoju inteligentnej gospodarki. Wrasaznaczenie
indywidualnych aspiracji i aktywno ci, ale réwnie zakres odpowiedzialnoi uczestnikow procesow
rozwojowych. Dominacjaré6 norodno ci spo ecznej i kulturowej oraz niepewno iryzyko w wymiarze
ekonomicznym-— to g éwne cechy nowej rzeczywistoglobalne;.

Ocena aktualnej sytuacji rozwojowej Ma opolski, dmana w myleniu o rozwoju wojewodztwa w d ugim
horyzoncie czasowym, oznacza koniecznponownego spojrzenia na potencja wewirzny i przestrze
regionaln . Atrakcyjno regionu, jako miejsca zamieszkania, pracy dgpnia czasu wolnego, nie jest jedynie
wypadkow skoncentrowanego w nikapita u fizycznego— wyposaenia w infrastruktur podstawow i zasoby
naturalne. W coraz wkszym stopniu o atrakcyjnoi lokalizacyjnej decyduj&apita intelektualny — poziom
wykszta cenia, indywidualne talenty, wiedza, kreaiy iaspiracje, atalke kapita symboliczny —
przywi zanie do tradycyjnych wartci, to samo i poczucie zwizku z danym miejscem oraz jego unikalny
wizerunek. W kontelcie specyfiki wewntrzregionalnej, Ma opolska charakteryzuje du ym zré nicowaniem
zarébwno poziomu rozwoju gospodarczego i spo eczneggorownie pod wzgldem charakterystyki przestrzeni
kulturowej i przyrodniczej. Cechy te w znacznympstin wp ywaj na kszta towanie sispecyficznych, ze
wzgl du na potencja i funkcje, obszardw integracji ptzzenne;j.

Wobec istotnych zmian w otoczeniu zewanym polityka regionalna musi w réwnej mierze odpowiada na
aktualnie zdiagnozowane potrzeby, jak te wychodzi naprzeciw tendencjom i procesom, ktérych przejawy
—dzi dostrzegane porednio —b d kluczowymi czynnikami sukcesu rozwojowego w przysa ci.

Dzisiejsza Ma opolska teegion nieograniczonych, jednak wci jeszcze niedostatecznie wykorzystywanych
mo liwo ci. Nasze wojewddztwo to obszar unikalnych potenwgja @ wyranie zr6nicowanej strukturze
przestrzennej. To réwnieprzestrze wymagajca szczegolnej odpowiedzialmd zwi zanej z koniecznai
zachowania iochrony najcenniejszych wagtoi zasobdw, ktére stanowd element tosamoci ijako ci
przestrzeni publicznej — wobec obecnej s abosystemu ochrony prawnej — zagooe s postpuj c
anarchizacji degradacj. Cechy te sk adajsi na obraz zrtnicowanej pozycji rozwojowej regionu.

Poni ej przeprowadzona zostaa ocena pozycji eigjvej Ma opolski, uwzgldniaj ca diagnoz aktualnej
sytuacji regionuprognoz trendéw rozwojowych w zakresie wybranych proceséw gospodarczych espaych,
a take katalogkluczowych wyzwa , stanowicy zasadniczy punkt odniesienia dla wizji, obszardveléw
Strategii ,Ma opolska 2020".

® W uj ciu generalnym, opis pozycji wyjiowej Ma opolski oparty zosta na: (a) analiziengeh historycznych w szeregu czasowym 2005-2009,

(b) prognozie trendéw rozwojowych w perspektywi@@@raz wynikajcej z tych analiz (c) identyfikacji kluczowych wyawdla wojewddztwa.
Z uwagi na dospno danych, w przypadku wybranych zjawisk i proces@stasowano analizdanych historycznych w innych szeregach
czasowych. W przypadku czi danych podano informacje aktualne na rok 2010.
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Ogolna sytuacja gospodarcza i spo eczna Ma opolski

1.

Wojewodztwo ma opolskie zajmuje powierzchrdi5 183 km, co stanowi 4,9% powierzchni kraju i plasuje
region na 12. miejscu. Wb6d 182 gmin wojewddztwa funkcjonuje 46 gmin migjskiejskich, 14 gmin
miejskich oraz 122 gminy wiejskie.

W 2010 roku Ma opolsk zamieszkiwa o 3 310,1 tys. osOb, co stanowi 8,7fndci kraju i plasuje
wojewodztwo na 4. miejscu — po wojewddztwach maeokim, | skim i wielkopolskim. W cigu dekady
2001-2010 liczba ta wzrosa o 2,5%. W tym okresi@vy szy przyrost wysipi w powiatach: wielickim
(11,1%), tarnowskim (9,1%), krakowskim (8,1%) i denickim (7,2%). Natomiast najwgzy spadek liczby
mieszkacOw mia miejsce w powiecie olkuskim (6,6%) orazriawie (5,1%).

Na najwy szy od 10 lat przyrost liczby ludng Ma opolski w 2010 roku wp yna korzystna dynamika
zjawisk demograficznych: dodatni przyrost naturdldgdatnie saldo migracji sta ej.

Mapa 1. Przyrost liczby ludno ci w Ma opolsce w latach 2000-2010 (2000 = 100).

przyrost liczby ludnosci
w latach 2000 - 2010
(2000=100)

[ | ponizej 0,0 (41) [%]

[ 100-38(49)

[ 1 3,9-7,0(44)

, MEcHowsK

powyzej 7,0 (48)

réd o:Ludno , ruch naturalny i migracje w wojewddztwie ma opatsky 2010 US w Krakowie 2011.

Region charakteryzuje swysok g stoci zaludnienia — 218 os6b na kmz2 (2. miejsce w knajmy redniej —
122 os6b na km?). W ma opolskich miastach na 1 puzy¢pada rednio 988 osob (Krakéw — 2 314, Tarnow —
1 584, Nowy Scz — 1 468). Na terenach wiejskichstp zaludnienia wynosi 124 osoby/km?, przy czym od
wielu lat warto ta plasuje Ma opolskna 1. miejscu wéd wojewddztw. Najbardziej zaludnione powiaty
usytuowane s w zachodniej czci regionu (powiaty: owi cimski, chrzanowski, wadowicki) oraz
w bezporednim ssiedztwie z Krakowem (powiat wielicki).
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Sytuacja gospodarc‘ia

1.

Ma opolska zalicza si do grupy wojewddztw, ktére w latach 2005-2008 #Xskyy swoj udzia

w generowaniu krajowego PRBW tym okresie region corocznie plasowa Ba 5. pozycji w kraju, za
wojewodztwami: mazowieckim, skim, wielkopolskim i dolnd skim — wypracowujc w 2008 roku 7,4%
PKB. W 2008 roku wzrost wolumenu PKB w odniesiedm 2005 roku (w cenach sta ych) wyniés 17,0%
(og6 em dla kraju 19,2%), co da o Ma opolsce dapi@r miejsce wod wojewddztw. W przeliczeniu na
1 mieszkaca PKB wynosi 28,9 tys. z tj. 86,3%edniej dla kraju. Wynik ten uplasowa Ma opolsiwnie

na 9. miejscu w kraju.

Analiza wytworzonego PKB w ukadzie podregionalnywskazuje, e Krakéw peni rol centrum
gospodarczego rozwoju Ma opolski oraz jednego modkéw o najwikszym potencjale rozwojowym
w Polsce. Krakow koncentruje 41,4% wario PKB wytworzonego w wojewddztwie, co stanowi 3,1%
warto ci krajowej (2. miejsce po Warszawie — 13,2%). d®@de nie miasto wraz z podregionem krakowskim
wytwarza 57,3% PKB Ma opolski, co stanowi 4,3% PRBIski. Podregion avi cimski generuje 16,6%
regionalnego PKB, podregion nowdgcki — 16%, podregion krakowski — 15,9%, natomiastiregion
tarnowski — 10,1%.

Rozkad PKB per capita w ukadzie podregionalnyngtwierdza silne zréicowanie potencjau
gospodarczego w wjiu wojewodzkim. Z lokat réwn 155,1% redniej dla kraju, Krakow zajmuje 3. miejsce
w réd podregiondw — po Warszawie i Poznaniu. Wszgsixdzosta e podregiony w Ma opolsce notuj
warto ci PKB per capita na poziomie posj redniej dla kraju. Podregion nowacki plasuje sina 64.
pozycji, podregion tarnowski zajmuje 59. lokapodregion krakowski — miejsce 54., natomiastrpgin

o wi cimski — miejsce 43. Na tleedniej dla UE-27, wed ug danych za 2008 rok, warteska nika PKB per
capita wynosi odpowiednio dla Krakowa - 87%, podmeg owi cimskiego — 42%, podregionu
krakowskiego — 38%, podregionu tarnowskiego — 35&z podregionu nowodeckiego — 33%.

Wykres 1. Dynamika PKB (%, ceny sta e — ceny bie ce z roku poprzedzaj cego; rok poprzedni =100) .
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réd o: Opracowanie w asne na podstawie danych GUS.

Wska nik dynamiki wzrostu PKB, s ucy ocenie zawansowania zmian gospodarczych, w 20K8 uplasowa
Ma opolsk na 3. pozycji, po wojewodztwach podkarpackirhskim oraz 6dzkim. Ma opolska znalaz a si
w grupie siedmiu regionéw, ktére odnotowa y dynamiky sz od redniej dla kraju réwnej 105,1% (2008).

4 Analiza przeprowadzona w oparciu o dynamiczny rhodenowagi ogélnej (DSGE) dej skali EUlmpactMod lIl, opracowany w Instytucie
Bada Strukturalnych, skalibrowany dla gospodarek wojéridr i zagregowany do poziomu kraju.

® Produkt Krajowy Brutto.Rachunki regionalne w 20083 6wny Urz d Statystyczny, Ural Statystyczny w Katowicach, Katowice 2010.
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Mapa 2. Wzrost PKB per capita w perspektywie 2020w cenach sta ych oraz w pps wzgllem UE-27

réd o: Opracowanie wasne na podstawdp yw realizacji polityki spojn@i na kszta towanie sigownych wskanikow
dokumentoéw strategicznych — Narodowego Planu Rozw@(4-2006 i Narodowej Strategii Spoéjmd 2007-2013 oraz innych
wybranych wskanikow makroekonomicznych na poziomie krajowym i regitym. Raport p6 roczny 2010. Cz II: zestawienie
wynikow,Instytut Bada Strukturalnych na zlecenie Ministerstwa Rozwoju Reglnego, Warszawa 2011.

Prognozy wskazuj i w perspektywie 2020 roku Ma opolska agiie 60,1% redniego poziomu PKB per
capita dla UE-27. Pod tym wzglem region uplasuje sha 8. miejscu w kraju. Niekwestionowanym liderem
pozostanie Mazowsze, ktére jako jedyne przekroaegni poziom tego wskaika dla UE-27, osigaj c
114,1% redniej unijnej. Odnosz prognozowane wyniki Ma opolski do danych Eurog#8,6% PKB per
capita dla EU-27 w 2008), proces skracania dystaozwojowego wobecredniej UE wyniesie 11,5 punkta
procentowego (pp).

rednie roczne tempo wzrostu realnego PKB per caplgavia opolski w latach 2010-2020 wyniesie 3,1%
i b dzie si ksztatowa na poziomie o ok. 0,1 pp powsj redniej prognozowanej na poziomie kraju. Dla
poréwnania najwysze rednie tempo wzrostu tego wskéka prognozowane jest w wojewddztwach
dolno | skim (3,7%), opolskim (3,6%) oraz mazowieckim (3)4%

Natomiast symulacja oddzia ywania makroekonomicartggategii Rozwoju Wojewddztwa Ma opolskiego na
lata 2011-2020 wykaza a, i jej wp yw na rozwoj gospodarczy regionu wym@ zarysuje si w drugiej

po owie okresu realizacji. Istotnym czynnikiem dgmauj cym rozwdj gospodarczy me sta si
(zintegrowany) regionalny program operacyjny, wdrgy w ramach nowej perspektywy finansowej UE.
Szacuje si, i zauwaalne przyspieszenie dynamiki aktywd gospodarczej nagii w latach 2014-2022,
kiedy to przecitna roczna stopa wzrostu gospodarczegdzie wy sza ni w scenariuszu pomijagym
realizacj Strategii — 0 oko 0 0,4 pp.

® Symulacj przeprowadzono w ramach projeki@cena ex-ante projektu Strategii Rozwoju Wojewdaltha opolskiego na lata 2011-2020,
Instytut Bada Strukturalnych, Warszawa 2011. Podstaidla przeprowadzonych szacunkéw stanowiy zenia dotyczce projekcji finansowej
przedstawionej w rozdziaRamy finansowg@wariant Il1).
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Wykres 2. Szacunkowy wp yw realizacji SRWM na wzrosrealnego PKB w Ma opolsce.
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rod o: Ocena ex-ante projektu Strategii Rozwoju Wojewodiaapolskiego na lata 2011-2020,
Instytut Bada Strukturalnych, Warszawa 2011.

Dodatni wp yw realizacji Strategii na wzrost gosporky w latach 2014-2020 oznacza tkistotne
przyspieszenie realnej konwergencji Ma opolski wobgrzecitnego poziomu rozwoju gospodarczego
w krajach UE. W 2010 roku PKB per capita w wojewide szacuje sina poziomie oko o 53%redniej dla
UE-27. W scenariuszu bazowym, pod koniec dekadynamczekiwa wzrostu poziomu tego wskaika do
ponad 60%. Prognozuje si e dziki realizacji Strategii, konwergencja zostanie d&d&o wzmocniona,
dzi ki czemu w roku 2020 PKB per capita w Ma opolscegriie oko o 63%redniej dla UE-27.

Wykres 3. Szacunkowy wp yw realizacji SRWM na pozim konwergencji PKB per capita w Ma opolsce
wobec krajéw UE-27.

- g
— FH&( "r)S 1 #

$+&( " " #

réd o: Ocena ex-ante projektu Strategii Rozwoju Wojewodktaapolskiego na lata 2011-2020,
Instytut Bada Strukturalnych, Warszawa 2011.
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2. Ma opolska wytwarza 7,4% wartti dodanej brutto (WDB), co daje 68823 z w preadiniu na
1 pracujcego (rednia dla kraju — 78 778 z ). Pomimo relatywniesekiego poziomu wykszta cenia zasobow
pracy — pod wzgldem produktywncci pracy Ma opolsk dzieli wi ¢ wyra ny dystans wobecrednigj
krajowej oraz innych wojewddztw (12. miejsce). ki&sie struktury WDB, w wojewddztwie odnotowuje si
ni szy od redniej krajowej udzia rolnictwa (o 1,1 pp w 20ffku), pomimo znacznego udzia u gospodarstw
rolnych. Nieznacznie nszy od redniej dla Polski jest rowniaudzia przemys u oraz us ug finansowych wraz
z obs ug firm i nieruchomoci.

Ma opolska zajmuje 3. miejsce w grupie regionovaré&tcharakteryzujsi wy szym od redniej dla Polski
odsetkiem jednostek prowadzch dzia alno w zakresie handlu i napraw; hoteli i restauragjizotransportu,
gospodarki magazynowej icznoci — tj. jednostek, ktdre w gospodarce krajowej atath 2005-2008
osi gn y najwi kszy udzia w generowaniu wartth dodanej brutto. Po spadku z poziomu 28,8% WDB
regionu w 2005 roku do 27,3% w 2007 roku, npistponownie wzrost do poziomu 27,8% w 2008 roku.

Wojewbdztwo zajmuje roéwnie stabilne 1. miejsce pod wzglem udziau budownictwa w tworzeniu
regionalnej WDB. Odsetek jednostek prowatrh dzia alno w zakresie budownictwa kszta towa sid
6,7% w 2005 roku ¢ednia dla kraju — 5,6%) do 8,3% w 2008 rokue¢nia dla kraju — 7,0%).

Mapa 3. Warto dodana brutto w perspektywie 2020: ogé em (min PLNceny bie ce) oraz w podziale na
sektory (min PLN, ceny bie ce)
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réd o: Opracowanie wasne na podstawidp yw realizacji polityki spojn@i na kszta towanie sigownych wskanikow
dokumentéw strategicznych — Narodowego Planu Rozw@(4-2006 i Narodowej Strategii Spojrmd 2007-2013 oraz innych
wybranych wskanikow makroekonomicznych na poziomie krajowym i regitym. Raport p6 roczny 2010. Cz II: zestawienie
wynikow,Instytut Bada Strukturalnych na zlecenie Ministerstwa Rozwoju Reglnego, Warszawa 2011.

Prognozuje sii e w perspektywie do 2020 roku, Ma opolska znajdkien grupie wojewddztw, w ktdrych
przyrost bdzie co najmniej rownyredniej dla kraju. Przyrost wariwi dodanej brutto nie tylko wp ywa na
wzrost PKB, ale ma réwnie prowadzi do zwi kszania poziomu zatrudnienia.

Kluczowe znaczenie dla wzrostu poziomu PKB perteapdgrywa wzrost wydajnoi pracy. Znaczenie tego
czynnika wzmacniajdodatkowo dokonuge si zmiany demograficzne, a w tym kontele w szczegéIn@i
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I

obni anie si odsetka populacji os6b w wieku produkcyjnym. W gpektywie roku 2020 prognozowana
wydajno pracy w Ma opolsce nie oginie redniej dla kraju: zatrzyma sha poziomie 85,8%, podczas gdy
jej przekroczenie przewidywane jest w 6. regiongmzy czym liderem pozostanie Mazowsze. Natomiast
w odniesieniu do produktywnoi dla UE-27, prognozy wskazuj Ma opolska osignie poziom 62,9%.

Prognozy dla roku 2020 wskazupa niewielkie zmiany w strukturze wartd dodanej brutto, zaréwno na
poziomie krajowym, jak i regionalnym.

Wykresy 4 i 5. Struktura warto ci dodanej brutto wed ug sektoréw oraz struktura pracuj cych w sektorach
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ré6d o: Opracowanie washe na podstawidp yw realizacji polityki spojn@i na kszta towanie si g ownych wskaikéw dokumentow
strategicznych — Narodowego Planu Rozwoju 2004-2D@@arodowej Strategii Spojnoi 2007-2013 oraz innych wybranych wskiow
makroekonomicznych na poziomie krajowym i regigmalrRaport p6 roczny 2010. Cz |I: zestawienie wynikéwnstytut Bada Strukturalnych na
zlecenie Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, Warsza@11.

Poréwnuj ¢ struktur WDB w latach 2010 i 2020, w przypadku Ma opolskigwiduje si, i udzia sektora |
(rolnictwo) pozostanie na niezmienionym poziomiggypjednoczenie wydatnym spadku zatrudnienia w tym
sektorze, co z kolei me wskazywa na wzrost jego produktywnoei. Jednoczeiie prognozowany jest wzrost
0 3,3 pp udzia u sektora Il (przemys i budownictwprzy podobnym spadku udzia u sektora Ill (handel
us ugi i transport). Na poziomie krajowym wzrostavdzia u sektora Il towarzyszyowinny spadki udzia u
zaréwno |, jaki i lll sektora.

3. Ma opolska naley do regionow atrakcyjnych pod wzdem warunkéw do inwestowania. W rankingu
Instytutu Bada nad GospodarkRynkow ’, w 2010 roku Ma opolska znalaz a sia 4. pozycji w grupie
regiondw o wysokiej atrakcyjnoi inwestycyjnej, za wojewoddztwamit skim, dolnol skim i mazowieckim.
Oznacza to awans o jedno miejsce wobec lokaty aaamej w 2008 i 2009 roku, a jednoczesnie spadek
o jedn lokat w stosunku do 2005 roku. \Wd podregionéw o najwgzej atrakcyjncci inwestycyjnej dla
dzia alnoci przemys owej w kraju sklasyfikowane zosta y: pEgdon owi cimski (8. miejsce) oraz podregion
krakowski (9. miejsce). Podregion krakowski zajmjgdnoczenie 2. pozycj pod wzgldem atrakcyjncci
inwestycyjnej dla dzia aln@i zaawansowanej technologicznie oraz 4. pozywsj kraju pod wzgldem
atrakcyjnoci inwestycyjnej dla dzia alnai us ugowej.

4, Skumulowana warto bezporednich inwestycji zagranicznych (BlZ) zrealizowahyna terenie wojew6dztwa
w latach 1989-2008 przekroczya 12 mld USD. Oznaczae na Ma opolsk przypada ok. 8% cznych
nak adéw poniesionych przez firmy z kapita em zaganym w Polsce. Nap yw BIZ w Ma opolsce w 2009
roku szacuje sina poziomie 0,55 mid EUR, zav 2010 — 0,49 mld EUR, co w wjiu redniorocznym dla lat
2007-2010 oznacza 5. miejsceréd wojewddztw (6,1% wartai ogélnopolskiep.

7 Atrakcyjno  inwestycyjna wojewodztw i podregionéw Poldkitytut Bada nad Gospodark Rynkow, Gda sk 2010; Ocena atrakcyjro
inwestycyjnej wojewoddztw oparta zosta a na analiméversalnych czynnikéw lokalizacji tj. dopho transportowa, zasoby pracy, ch onno
rynku, infrastruktura gospodarcza, infrastrukturpo eczna, poziom rozwoju gospodarczego, staodowiska, poziom bezpieczgtwa
powszechnego, aktywno wojewddztw wobec inwestorow. Natomiast ocena a&yypio ci inwestycyjnej podregionéw zosta a przeprowadzona

w zakresie: dzia alnai przemys owej, dzia alnoi us ugowej oraz dzia alnoi zaawansowanej technologicznie.

8 szacunek PKB per capita i bezpminich inwestycji zagranicznych w wojewddztwacizavskaniki wyprzedzajce koniunkturyBiuro Inwestycji
i Cykli Ekonomicznych na zlecenie Ministerstwa RagwRegionalnego, Warszawa 2011.
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5. Warto eksportu wojewédztwa ma opolskiego w 2009 roku ey 4,6 mld EUR, a importu 5,2 mid EUR.
W poréwnaniu z 2008 rokiem wartozaréwno importu, jak i eksportu, uleg a olamiu, przy czym spadek
warto ci importu by szybszy ni w przypadku eksportu. Skutkiem tego by a poprawaalresie salda
obrotow handlowych, ktére ogin o warto na poziomie 0,55 mid EUR.

W latach 2000-2008 Ma opolska za& 2. pozycj w réd wojewddztw, pod wzgtem dynamiki wzrostu
warto ci eksportu, tj. warto eksportu w 2008 roku zwkszy a si 3,9 razy w stosunku do 2000 rokuegdnia

dla kraju — 3,0). Pomimo tego, dynamika wzrostupeki regionu charakteryzuje siendencj malejc od
2006 roku, przy czym w 2009 roku — wzdém poprzedniego — dynamika ta by a najra (-27,4% wobec
-15,5% dla Polski). Od 2008 roku zmniejszeniu utegdzia y wojewddztwa w eksporcie i imporcie Polski
0g6 em. Udzia Ma opolski w ogolnopolskim impor@pad z 6,1% do 5,5%, w eksporcie natomiast z 6,3%
do 5,5%. Udzia regionu w krajowym eksporcie smimlpoziomu z lat 2002, 2003 i 2005.

Udzia Ma opolski w eksporcie Polski jest mniejsay jego udzia w generowaniu ogoélnopolskiego PKB.
Wk ad regionu do eksportu krajowego nadal avinie jest adekwatny do mavo ci rozwojowych
wojewddztwa. Ponadto w poréwnaniu z innymi wojewdsmi, w eksporcie Ma opolski nadal relatywnie
ma e znaczenie odgrywaprodukty wysokich technologii: wed ug klasyfika€ECD udzia gazi wysokich
technologii w regionalnym eksporcie szacuje 13& poziomie 0,7%, natomiast wed ug klasyfikacjiR@L,
udzia ga zi technologicznie intensywnych kszta towa sa poziomie 14,5%

6. Od 2007 roku w Ma opolsce naptije sukcesywny wzrost wspd czynnika aktywriozawodowej os6b
w wieku produkcyjnym (18-59/64) — z 69,7% do 71,822010 roku, co stanowi poziom zldiny do redniej
dla kraju. W ujciu redniorocznym (wed ug BAEL) w 2010 roku w Ma opasebiorowo aktywnych
zawodowo 0g6 em wynios a 1,43 min i zWézy a si nieznacznie w ugiu rocznym (1,41 min w 2009).

Wykres 6. Wska nik zatrudnienia os6b w wieku produkcyjnym (18-59/@): uj cie rednioroczne (%).

—&— Polska

Ma opolska

réd o: Opracowanie w asne na podstawie danych BAEL).

rednioroczny wskanik zatrudnienia w latach 2005-2007 by wygy w Ma opolsce niw Polsce, w roku
2008 dosz o do zréwnania sobu wskanikéw, a w roku 2009 i 2010 wskaik dla Ma opolski by
nieznacznie niszy od redniej wartoci dla kraju. Natomiast wskaik zatrudnienia osob w wieku
produkcyjnym dla Ma opolski, w latach 2005-2010ztlestowa si na poziomie nieznacznie wszym ni
rednia dla kraju (odpowiednio 65,1% i 64,9% w 20M¥arto tego wskanika wyra nie ro nicuje si ze
wzgl du na p e i wynosi 59,7% — dla kobietfednia dla kraju — 60,3%) oraz 70,2% — dla azyzn (rednia
dla kraju — 69,2%).

W 2009 roku najwyszy wskanik zatrudnienia w regionie utrzymywa sv grupach 30-latkéw i 40-latkéw
(odpowiednio 82,9% oraz 82,8%). Najszy wskanik zatrudnienia cechuje grupy osob poejy50 roku

° Na podstawieHandel zagraniczny Ma opolski 2008;z d Marsza kowski Wojew6dztwa Ma opolskiego 2009.
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ycia (28,9%) oraz os6b do 29 rokycia (42,4%). W tych dwéch kategoriach wshkik zatrudnienia dla
Ma opolski jest niszy ni rednia dla Polski. Sytuacja oséb m odych na rynkacy generalnie jednak
kszta tuje si niekorzystnie. Natomiast pozytywnym sygna em j@stost zatrudnienia w ugiu rocznym o

blisko 2% w grupie oséb powgj 50 roku ycia (wobec 2008 roku).

Ma opolsk charakteryzuje utrzymuja si na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat niekomgsstruktura
zatrudnienia wed ug sektoréw, co wynika ze zneego wci udzia u pracujcych w rolnictwie. Zatrudnienie
w tym sektorze pozostaje niewspd miernie wysokiegiwdem WDB wytwarzanej przez ten sektor.
Jednoczenie w ostatnich latach zauwalna jest pozytywna tendencja zaéna z rosrcym zatrudnieniem
w sektorze us ug oraz maleym udzia em zatrudnionych w rolnictwie oraz k8zym tempie tego procesu ni
w innych wojewodztwach. Obecnie udzia zatrudniemi@olnictwie w Ma opolsce jest nieznacznie \8yy

ni rednia dla kraju (odpowiednio: 15,4% i 13,2% w 2009

Pod wzgldem przecitnego zatrudnienia w poszczegoélnych sekcjach w 2681 najwyszy wzrost
wzgl dem 2005 roku odnotowany zosta w obszarze dzielnprofesjonalnej, naukowej i technicznej
(63%), budownictwa (43%) oraz zakwaterowania i rgesimii (34%).

Mapa 4. Wska nik zatrudnienia (15-64 lat) w perspektywie 2020: g6 em oraz w podziale na kobiety i m czyzn

réd o: Opracowanie wasne na podstawip yw realizacji polityki spéjn@i na kszta towanie sig éwnych wskanikéw
dokumentoéw strategicznych — Narodowego Planu Rozwa(p4-2006 i Narodowej Strategii Spoéjmd 2007-2013 oraz innych
wybranych wskanikéw makroekonomicznych na poziomie krajowym i regjiym. Raport pé roczny 2010. Cz Il: zestawienie
wynikow,Instytut Bada Strukturalnych na zlecenie Ministerstwa Rozwoju Reglnego, Warszawa 2011.
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Jednym z priorytetéw w zakresie dzia aorientowanych na rozwoj rynku pracy jest wzrasghdy oséb
pracuj cych, co w po czeniu z efektywn alokacj zasobéw mce stanowi istotny czynnik dynamizugy
rozwdj gospodarczy regionu.

W perspektywie 2020 roku prognozowany jest wzroatruznienia (15-64 latzarowno na poziomie
ogolnokrajowym, gdzie wskaik zatrudnienia ma ogjn poziom 64,5%, jak i na poziomie regionalnym.
Przewiduje si, e w przypadku Ma opolski oginie on warto 66,4%, plasujc region na 4. pozycji w kraju.
Warto réwnie zauway , i pomimo prognozowanego wzrostu zatrudnienia — zaodkobiet, jak i m czyzn

— przewidywane jest podiienie zrénicowania wartcci tego wskanika ze wzgldu na p e, na niekorzy
kobiet. Szacuje sj e dla kobiet wyniesie on 66,4%, natomiast dla ecayzn — 74,1% (wobecredniej dla
kraju odpowiednio: dla kobiet — 57,5% oraz dla ozyzn — 71,6%).

7. W uj ciu redniorocznym (dane BAEL), liczba praceych w 2009 i 2010 roku utrzymywa a gia sta ym
poziomie 1,3 min osob (wobec 1,25 min os6b w 2085zeprowadzone prognozy wskazuje w roku 2020
w poréwnaniu do roku 2010 zaznaczy sa ma opolskim rynku pracy pozytywny trend. Przhyé si, e
Ma opolska odnotuje najwksze w kraju tempo wzrostu liczby praanjch (5,5%). Pozytywntendencj b d
réwnie korzystne zmiany dokonuje si w strukturze pracugych wed ug sektoréw, potwierdzag wzrost
znaczenia sektora Il (us ugi, handel, transpgtyzy jednoczesnym zmniejszaniu sidzia u pracujcych w
rolnictwie.

Mapa 5. Zmiana liczby pracuj cych (15-64 lat, tys. oséb) w perspektywie 2020: @gm oraz w podziale na
sektory

réd o: Opracowanie wasne na podstawidp yw realizacji polityki spojn@i na kszta towanie sigownych wskanikow
dokumentow strategicznych — Narodowego Planu Rozw@(4-2006 i Narodowej Strategii Spoéjmd 2007-2013 oraz innych
wybranych wskanikéw makroekonomicznych na poziomie krajowym i regditym. Raport p6 roczny 2010. Cz II: zestawienie
wynikow,Instytut Bada Strukturalnych na zlecenie Ministerstwa Rozwoju Reglnego, Warszawa 2011.
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8. Wed ug statystyk powiatowych umdéw pracy, pocavszy od 2001 roku liczba oséb bezrobotnych
w Ma opolsce stopniowo mala a z ™ dynamik, a do 2009 roku, w ktérym nagii o za amanie trendu. Na
podstawie danych G éwnego Udu Statystycznego, stopa bezrobocia rejestrowanagkoniec 2010 roku
wynosi a w Ma opolsce 10,4% (wobec 9,7% w 2009 draB% w 2005), przyredniej dla kraju — 12,3%
(wobec 12,1% w 2009 oraz 17,6% w 2005). Natomiasinioroczna stopa bezrobocia w Ma opolsce, wed ug
BAEL, wynios a w 2010 roku 9,1% (wobec 8% w 200920045,2% w 2005), przyedniej dla kraju — 9,6%
(wobec 8,2 w 2009 oraz 17,7 w 2088V trzech kolejnych latach wystowa spadek udzia u bezrobotnych
zarejestrowanych pozostajych bez pracy d @j ni 1 rok (z 49,8% w 2006 do 26,7% w 2009), natomiast
w 2010 roku naspi wzrost tego wskanika do poziomu 29,7%.

W poréwnaniu do 2005 roku nieznacznie wzrés udagbb bezrobotnych bez kwalifikacji zawodowych oraz
0os6b poniej 25 roku ycia. Sytuacja ta ma jednak pocdeoinstytucjonalne i wynika przede wszystkim z
ostro nej polityki zatrudnienia prowadzonej przez firniora w najwi kszej mierze oddzia uje na sytuacj
m odzie y jako grupy o utrudnionym starcie zawodowym z uwegcz sty brak dowiadczenia zawodowego.
Udzia bezrobotnych w obu kategoriach, w Ma opolseeostawa nieco wgzy ni rednia dla kraju.

Mapa 6. Zré nicowanie wewn trzregionalne stopy bezrobocia w 2010.

réd o: Opracowanie w asne na podstawie danych GUS.

Bezrobotni w Ma opolsce cechusi natomiast lepszym wykszta ceniem mv skali kraju. Mniej jest oséb
z wykszta ceniem gimnazjalnym i szym, za wi cej — z wykszta ceniem wgzym, policealnym irednim
zawodowym orazrednim ogolnokszta cym. Zaréwno w regionie, jak i w ca ej Polsce wimasdzia os6b

2 Ré nice pomidzy poziomem bezrobocia rejestrowanym przez urpedgy oraz wartaiami wynikaj cymi z Badania Aktywnai Ekonomicznej
Ludnoci s konsekwencj stosowania odmiennych metodologii. Dodatnianiéa pomidzy stop bezrobocia wg BAEL, a stopbezrobocia
rejestrowanego w Ma opolsce wzros a istotnie w 268K i utrzymywa a si do 2005 roku, kiedy to tendencja ta uleg a odwnéceWidoczne
dysproporcje utrzymywa ay siw 2006 i 2007 roku (bezrobocie rejestrowane byy sze od BAEL o odpowiednio 3,9% i 5,7%, podczas gdy
analogicznie dla kraju raice te wynosiy odpowiednio 1,0% i 1,6%). Od 20@8u dysproporcja pomizy notowanym poziomem bezrobocia
w Ma opolsce spad a do poziomu 1,5% podczas, ggyomemie kraju wzros a do 2,4% w 2008 roku or&28w 2009 roku.
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z wykszta ceniem wyszym i rednim oraz maleje odsetek os6b z nagmym poziomem wykszta cenia.

Prognozy dla 2020 roku przewiduj stopa bezrobocia w Ma opolsce utrzymarg poziomie 8,8% i luzie
to obok wojewddztwa mazowieckiego (8,7%) najsgy wynik wréd polskich wojewddztw.

Mapa 7. Stopa bezrobocia (15-64 lat) w perspektyw2020: ogd em oraz w podziale na kobiety i mczyzn.

réd o: Opracowanie wasne na podstawdp yw realizacji polityki spojn@i na kszta towanie sigownych wskanikow
dokumentoéw strategicznych — Narodowego Planu Rozw@(p4-2006 i Narodowej Strategii Spoéjmd 2007-2013 oraz innych
wybranych wskanikow makroekonomicznych na poziomie krajowym i regitym. Raport p6 roczny 2010. Cz II: zestawienie
wynikow,Instytut Bada Strukturalnych na zlecenie Ministerstwa Rozwoju Reglnego, Warszawa 2011.

Sytuacja spo eczna

9. Na tle redniej dla kraju, mediana wieku ludmd Ma opolski w 2009 roku by a nieznacznie s¥a (36,6 lat
dla wojewodztwa wobec 37,7 lat dla Polski). Struktwieku charakteryzuje wgzy udzia ludnaci w wieku
przedprodukcyjnym: 20,0% (kraj 18,9%), sey natomiast w wieku produkcyjnym: 63,7% (kraj3834) oraz
w wieku poprodukcyjnym: 16,3% (kraj 16,5%). Przéoe trwanie ycia mieszkacéw Ma opolski jest d sze
ni rednie dla kraju. M czy ni yj du ej o 1,6 roku (przectnie — 73,1 lat), a kobiety — o 1 rok (przenie
— 81,1 lat). W latach 2000-2009 wiek mzyzn wyd uy si 0 1,8 roku, a wiek kobiet o 1,3 roku. Zmiany
struktury wieku ludncci obrazuj post puj cy proces starzenia siudno ci wojewodztwa. Widoczne jest to
w zmianie wartoci wska nika obci enia demograficznego. W 2000 roku na 100 os6b wuvsrodukcyjnym
przypadao 67 os6b w wieku nieprodukcyjnym: 43 gsok wieku przedprodukcyjnym i25 w wieku
poprodukcyjnym. Natomiast w 2009 roku wspo czyntek uleg zmniejszeniu do 57, przy czym spadek
dotyczy tylko os6b w wieku przedprodukcyjnym, gelmbci enie wynosi o 31 oséb.
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W perspektywie 2020 roku prognozowany jest stopgiowzrost liczby ludnoci w Ma opolsce. W stosunku
do stanu z koca 2009 roku powinien wynie ok. 2,01%, przy prognozowanej wartdtego wskanika dla
kraju wynoszcej -0,88%. Dodatni przyrost liczby ludrm wyst pi prawdopodobnie tale w wojewddztwach:
mazowieckim, pomorskim i wielkopolskirh

Mapa 8. Dynamika zmian liczby ludnoci w latach 2010-2020 wg wojewddztw i powiatow Mapmlski.

w procentach
Mazowieckie [ ] 94-100
[] 100-102
B 102-104
B 104-107

w procentach

[] 94-96

[ 96- 100
B 100-103
Bl 103-104

Opolskie

réd o: Opracowanie w asne na podstawieognoza ludnaci na lata 2008-2035GUS 2009.

10. Ma opolska jest od wielu lat drugim (1,34%.) po Masau (2,36%0) regionem o wysokim dodatnim saldzie
migracji. Podobna sytuacja, ale osaym wskaniku, wyst puje jedynie w wojewodztwach: pomorskim,
wielkopolskim i dolnol skim. W roku 2009 odnotowano najwgzy w ci gu dekady poziom salda migracji —
przyby o 4,4 tys. oséb, czyli 2-krotnie wiej ni w roku 2008 — 2,2 tys. osob. Wzrost ten naistwskutek
wyra nego zmniejszenia poziomu wymeldowazczegolnie za granicW 2009 roku utrzymany zosta trend
rosn cego przyrostu naturalnego w regionie. Przyrostinady by wy szy ni w 2008 roku o ponad 300 os6b
i wyniés cznie prawie 7,5 tys. oséb. Oznacza to ugruntowlmieystnej tendencji trwagej od 2003 roku.

Prognozuje si, e w latach 2010-2020, w liczbach bezwziylych, w Ma opolsce przybzie ok. 66,4 tys.
mieszkacow, przy czym na przyrost ludrmo nak ada si b dzie trend dwdch zjawisk: ruch naturalny i ruch
migracyjny. Zak ada sj e w kolejnych latach utrzyma sielatywnie wysoki poziom urodzespowodowany
wej ciem w wiek rozrodczy wyu demograficznego prze omu lat 70-tych i 80-tyclazoispodziewanym
wzrostem dzietna@i kobiet. Maksimum urodzeprzypadnie prawdopodobnie na lata 2014-2015, & pris
liczba urodze zacznie si stopniowo obnia . Jednoczenie Ma opolska pozostanie atrakcyjnym miejscem dla
osiedlania si 0séb spoza regionu. W odniesieniu do zmiany wkatrae ludnoci — naley spodziewa si
znacz cego wzrostu liczby oso6b w wieku poprodukcyjnyngypjednoczesnym zmniejszaniu $iczby dzieci

i modziey.

' Prognoza ludnci na lata 2008-2035GUS 2009.
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11.

Wykres 7. Piramida wieku mieszka cow Ma opolski w 2009 i 2020.

m czy ni

2020 ’_\

200¢

200¢
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2020

réd o: Opracowanie w asne na podstawieognoza ludncci na lata 2008-2035GUS 2009.

Konsekwencj wzrostu odsetka os6b w wieku poprodukcyjnyrd#ie znaczcy wzrost wskanika obci enia
demograficznego, liczonego jako ilooséb w wieku nieprodukcyjnym na 100 os6b w wiekadokcyjnym.
Prognozuje sii e wskanik obci enia demograficznego wzmie z 57,1 w 2009 roku do 65,0 w 2020 roku.

Tabela 4. Struktura wieku ludno ci wojewoddztwa ma opolskiego wed ug ekonomicznych ryp

wiekowych w 2009 i 2020.

réd o: Prognoza ludncci na lata 2008-2035GUS 2009.

2009 2020
Wiek 0og6 en m czy ni Kobiety ogo en m czy ni Kobiety
w procentach

Przedprodukcyjny 0-17 lat 19,9 211 18,9 18,8 20,0 17,7
Produkcyjny
18-59 kobiety/ 64 m czy ni 63.8 68.2 59,6 60.6 65,7 558
Poprodukcyjny
60 lat i wi cej kobiety/ 16,3 10,7 21,6 20,6 14,3 26,5
65 latiwicejm czy ni
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12. Liczebno os6b w wieku przedprodukcyjnym, a wic dzieci i modziey do 24 roku ycia ulegnie
zmniejszeniu w latach 2010-2020 o 12,6%, przy czzmany s zré nicowane w zaleno ci od wieku.
Trwaj cy obecnie wy demograficzny w sposéb istotny zwszy liczebno grupy w wieku od 3 do 12 lat,
pozosta e grupy odnotujspadek. W latach 2010-2020 w grupach opowiayah: wiekowi ,, obkowemu”
(0-2 lata) prognozowany jest spadek o 5,1%; wiekprzedszkolnemu (3-6 lat) — wzrost 0 12,2%; wiekowi
,SzkO podstawowych” (7-12 lat) — wzrost o 3,7%;odzie y w wieku gimnazjalnym (13-15 lat) — spadek
0 16,6%; szkolnictwu ponadgimnazjalnemu (16-18 taty)padek o 29,4%; grupie odpowiadaj wiekowi
studenckiemu (réwnieszko y policealne) — spadek o 27,5%. Pdminaley, i w wyniku reformy owiaty
od roku 2012 do szké podstawowych pojdzieci ju w wieku 6 lat. Dla poréwnywalnai danych
zachowano jednak wci obowi zuj ce przedziay wiekowe grup. Konsekwentych zmian bd rosnce
problemy z dosppnoci miejsc w przedszkolach oraz zagczenie w klasach szké podstawowych w roku
2020 w stosunku do roku 2009. Jednooie dzi ki spadkowi liczby dzieci w wieku ,obkowym”, uczniéw
gimnazjéw, szké6 ponadgimnazjalnych, a zw aszcralesitow pojawi si rezerwy w obiektach tego typu
szkd . Wymaga to b dzie podjcia dzia a ukierunkowanych na reorganizagzkolnictwa tych poziomow,
zarowno w kierunku poprawy jakai kszta cenia, jak i optymalnego wykorzystaniaypdydaktycznej.

Wykres 8. Dzieci i m odzie wed ug grup wiekowych w 2010 i 2020.

]111I|

réd o: Opracowanie w asne na podstawieognoza ludneai na lata 2008-2035GUS 2009.

N 2010

2020

Liczba mieszkacow

13. W perspektywie najblszej dekady gruposéb w wieku produkcyjnymw Ma opolsce opiei oko o 60,8 tys.
os6b. Jednoczmie nastpi przesunicie ludnoci w kierunku wieku produkcyjnego niemobilnego ({8
i wi cej). Wynika to z wchodzenia w wiek produkcyjny ptdnia niu demograficznego lat 90-tych, przy
réwnoczesnym osganiu granicy wieku niemobilnego przez pokolenie wyat 70-tych. Proces ten dizie
powa nym problemem zaréwno w wymiarze spo ecznym, jakanomicznym, ze wzgllu na negatywny
wp yw zmian na funkcjonowanie rynku pracy po steomopytowej, czyli pracobiorcow. Bezpednim
miernikiem takiej sytuacji klzie obnienie wsp6 czynnika aktywnoi zawodowej og6 em (15 lat i wdej)
z 53,6%° do ok. 51%° Odpowied na t prognozowan tendencj mo e stanowi ,import siy roboczej”
rozumiany, jako narastaje zjawisko migracji zarobkowej z kierunkéw wschiotin dalekowschodnich, W
te podniesienie granicy wieku emerytalnego.

12 r6d 0:Badanie Aktywnai Ekonomicznej Ludnoi, IV kwarta 2009, GUS.

13 Obliczenia w asne.

26|Strona



14.

Wykres 9. Prognozowanerednie trwanie ycia kobieti m czyzn do 2035.

réd o: Prognoza ludncci na lata 2008-2035GUS 2009.

Analizuj ¢ sytuacj os6b w wieku poprodukcyjnymnale y podkreli , e w okresie ostatnich lat znacznemu
wyd u eniu uleg czas trwaniaycia i wed ug dospnych prognoz trend ten utrzyma girzez kolejne lata.
Szczegolnie szybki zie proces wyd wania si ycia m czyzn, z 73,1 lat w 2009 roku do 74,7 lat w 2020
i 78,1 lat w 2035 roku, czyli przyrost o 5 lat, pads gdy w przypadku kobiet wydenie trwania ycia w tym
samym okresie spodziewane jest na poziomie 2,5. fefektem postpuj cych zmian demograficznych t
przekszta cenia w strukturze wiekowej mieszi@v Ma opolski, w tym rowniezwi kszony odsetek ludnoi

w wieku starczym. W perspektywie do 2020 roku lezbdnoci w wieku 85 lat i wicej zwi kszy si o ok.
61%, tj. 0 ponad 25 tys. oséb.

Kapita intelektualny i gospodarka wiedzy

1.

W Ma opolsce niekorzystnie ksztatujsi wskaniki dotycz ce edukacji przedszkolnej. Liczba dzieci
w placowkach wychowania przedszkolnego na 1000cdzewieku 3-5 lat, w wojewoddztwie zwksza a si

w ostatnich latach nieznacznie (od 400 w 2005 dow&009), jednak nadal pozostajeszia ni rednia dla
kraju (odpowiednio: 410 i 597). Liczba dzieci kostj cych z wychowania przedszkolnego oraz liczba
miejsc w przedszkolach nadal jest o po aw sza na wsiach niw miastach.

Wykres 10. Liczba dzieci w placowkach wychowania medszkolnego na 1000 dzieci w wieku 3-5 lat —
Ma opolska na tle kraju.

H Polska

Ma opolska

0 0 0

réd o: Opracowanie w asne na podstawie danych GUS.
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Na tle innych wojewddztw, Ma opolsicharakteryzuj wysokie wyniki osigane w egzaminie na zakszenie
szko y podstawowej oraz w egzaminie gimnazjalnyamdowno w cz ci humanistycznej, jak i matematyczno-
przyrodniczej (2. miejsce po Mazowszu w 2009). Npalska notuje réwnie wysoki poziom zdawalnai
egzaminu maturalnego. Pod wzhgm zdawalnai w rod absolwentéw region zajmuje 1. miejsce. Najsze
wyniki w sprawdzianie na zakozenie szkoy podstawowej uzyskali uczniowie z Kna. W egzaminie
gimnazjalnym najlepsze wyniki w obu cziach uzyskali uczniowie gimnazjow w Krakowie i Nguv S czu
oraz w powiatach myenickim i wadowickim.

Wykres 11. Uczniowie wed ug typow szko .

Szko y policealne

Technika
Licea profilowane
m Licea ogdInokszta ce
W Zasadnicze szko y
zawodowe
Ma opolska Polska Ma opolska Polska
2004/2005 2009/2010

réd o: Opracowanie w asne na podstawie danych GUS

Szko y zawodowe w roku szkolnym 2009/2010 kszta ponad 22 tys. uczniow (ok. 10% uczniow w kraju).
W technikach kszta cono 53,7 tys. uczniow (9,5%nida w kraju). Z kolei w szko ach policealnych
kszta cono 22,9 tys. ucznidow (8% ucznidéw w kraju).

W 2009 roku wysze studia zawodowe uktzy o blisko 44% o0g6 u absolwentow, z czego 86%yoia 0
tytu licencjata, a 14% — tytu igniera. Podobnie jak w innych regionach nadal istot problemem
w funkcjonowaniu rénego typu placéwek kszta cenia zawodowego pozostagwi k pomi dzy modelem
kszta cenia — jego programem i forna faktycznymi potrzebami pracodawcéw.

Ranking najlepszych uczelni wgzych wiata, publikowany przez Uniwersytet Jiao Tong (tzlista
szanghajska) za 2010 rok uwazthia jedynie dwie polskie uczelnie: Uniwersytet i@dg ski oraz
Uniwersytet Warszawski. Po raz kolejny jednak ugieete zosta y sklasyfikowane dopiero w 4. setce.

W roku akademickim 2009/2010 funkcjonowa y w Ma tgoe 33 szko y wysze. Kszta cono w nich 212 tys.
studentow, tj. 11% ogodlnej liczby studentéw w kr§u miejsce po Mazowszu, wzrost 0 11 tys. wdghm
roku 2005/2006). Po dynamicznym wzci liczby studentéw w latach 2000-2005 (ok. 7-836znie) trend
wzrostowy uleg spowolnieniu, by w 2009 roku spalo 0,5%. Pod wzgtlem liczby studentéw szké
wy szych na kierunkach matematycznych, przyrodnicaytelthnicznych wréd ogé u absolwentéw, w roku
2009/2010 Ma opolska zap 1. miejsce (27% wobecedniej dla kraju — 22,2%). Jednocae ze wzgldu na
liczb absolwentéw na tych kierunkach, region plasuje i 3. pozycji, po wojewddztwachi skim

i zachodniopomorskim (21,7%, przsedniej dla kraju — 17,3%).

W ma opolskich szko ach wgzych w roku akademickim 2009/2010 zatrudnionycto 2 602 nauczycieli
akademickich (wzrost o blisko 1,6 tys. wadgm 2004/2005). Jakkolwiek wielkota plasuje Ma opolskna
wysokiej, 2. pozycji po Mazowszu i stanowi ponad4®2 ogé u nauczycieli akademickich w kraju, to jekin
liczebno kadry oceniania jest jako niewystarcza.
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Podobnie jak w innych regionach europejskich, wdpalsce wikszo 0séb koczy edukacj wy sz przed
25 rokiem ycia, a prawie wszyscy przed 35 rokiegtia. Bior ¢ pod uwag zmiany zachodze na rynku
pracy, szczegoblnego znaczenia nabiera zdolmgzenia si przez ca e ycie. Podnoszenie umidpo ci na
ré nych etapachycia jest warunkiem sprostania rospm potrzebom rynku pracy. Pod wzdém udzia u
0s6b doros ych (25-64 lata) w kszta ceniu i szkialelm, region plasuje sinie tylko poniej redniej unijnej,
ale te poniej redniej dla Polski. W 2009 roku w przypadku Ma agholwskanik ten kszta towa sina
poziomie 4,1%, przyredniej dla kraju — 4,7% orazedniej dla UE 27 — 9,3%. W 2010 roku warto
wska nika dla Ma opolski i Polski wzros a odpowiednio &% i 5,3%.

Liczba uczestnikow studiéw doktoranckich w wojewtdde pozostaje wzglbnie stabilna, osgaj ¢ w roku
akademickim 2009/2010 poziom 4,9 tys. oséb (wzmstk. 0,5 tys. wzgdem 2005/2006). Jednocnée

w ostatnich latach Ma opolanie coraz @dej podejmuj kszta cenie na studiach podyplomowych. W roku
akademickim 2009/2010 w tej formie kszta cenia stziezy o 18 tys. suchaczy (wzrost o ok. 7,7 tys.
s uchaczy wzgldem 2005/2006). Nalg podkreli , e wspd czenie maleje jednak udzia tradycyjnych form
kszta cenia ustawicznego — na rzecz kszta ceniaybiet nieformalnym i incydentalnym — realizowanym
w formie szkole, praktyk i stay, jak réwnie kurséw korespondencyjnych i e-learningowych.

Wykres 12. Zasoby ludzkie dla nauki i techniki: spejali ci nauk fizycznych, matematycznych,
technicznych, przyrodniczych i ochrony zdrowia w 209.
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réd o: Opracowanie w asne na podstawauka i technika w Polsce w 2QG8US 2010.

Wojewédztwo dysponuje znaaym potencja em instytucjonalnym w obszarze innggvexci. W ramach
analizy poréwnawczej innowacyjng polskich regionéw, przeprowadzonej w 2008 roka dfolska zaja 2.
miejsce — po wojewddztwie mazowieckimlednoczenie w raporcie ,Regional Innovation Scoreboard 2009
Ma opolska wraz z wojewddztwamit skim, dolnol skim, pomorskim i mazowieckim zosta a zaliczona do
grupy regiondéw o rednio-niskim poziomie innowacyjnoi. Pozosta e wojewoddztwa znalaz y sv grupie
regionéw o niskim poziomie innowacy;jr'®.

W zakresie dzia alngi badawczo-rozwojowej (B+R) zdecydowanym lidererkraju jest Mazowsze, jednak
wysokie miejsca Ma opolski w przypadku Wszo ci wska nikow rownie wiadcz o wysokim potencjale

14 Analiza poréwnawcza innowacyjrm regionéw w Polsce w oparciu 0o metodolodiuropean Innovation Scoreboarthstytut Technologii
Eksploatacji — Pastwowy Instytut Badawczy, 2008

!5 Regional Innovation Scoreboard (RSI) 2008stitute for the Protection and Security of theiZ@n we wsp6 pracy z KomisjEuropejsk oraz
Maastricht University, 2009
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regionu w tym obszarze. W 2009 roku dzia alnbadawczo-rozwojoww regionie prowadzi o 112 jednostek
(4. miejsce), ktore poniosy nak ady na prace B+Rywokoci 922,6 min z, co stanowi 10,2% nak adow
0g6 em w Polsce (3. miejsce). W stosunku do 200&,rerzyrost nak adow na B+R wynios ok. 26%.
Pomimo wyranego wzrostu rodkéw przeznaczonych na badania, trudno méwzdecydowanej poprawie
sytuacji finansowania sfery B+R. Woci niski wskanik relacji nak adéw na B+R w stosunku do PKB
wynoszcy w2008 roku 0,95% (0,6% dla kraju, 2. miejsceyiadczy o niedostatecznym poziomie
finansowania tej sfery. Zatrudnienie w dzia altidB+R w 2009 roku wynosi 0 13,9 tys. os6b (11,56 em
zatrudnionych w kraju, 2. miejsce).

Wykres 13. rodki bie ce na badania podstawowe / PKB w 2008 (%).
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réd o: Opracowanie w asne na podstawauka i technika w Polsce w 2QG8US 2010.

Obok Mazowsza i Wielkopolski, Ma opolska nate do grupy regionéw 0 najwgzym potencjale
w dzia alnoci badawczej i rozwojowej zwkanej z biotechnologi W 2009 roku w wojewddztwie dziaa o
8,3% 090 u jednostek prowadz/ch tego typu dzia alno (4. miejsce), ktére zatrudnia y 4,7% pracownikéw
(6. miejsce), ponosz 0go em nak ady na poziomie 8,1% (4. miejsce).

Bior ¢ pod uwag ochron w asnoci intelektualnej, sytuacja regionu przedstawiasigl dnie korzystnie.
Ma opolskie uczelnie i jednostki naukowo-badawczewadz unikalne i specjalistyczne badania, ktérych
efektem by y w 2009 roku: zg oszenia 258 wynalazkK@®% w skali kraju) oraz 98 wzoréw ytkowych
(13,4% w kraju), ale tale 141 udzielonych patentéw (9,2%) i 45 praw ochyach(10,4%).

W wojewodztwie funkcjonuje szeroka simstytucji otoczenia biznesu. W rankingu Polslidggnciji Rozwoju
Przedsibiorczoci w 2010 roku wojewddztwo — zliczb 55 orodkdédw wsparcia innowacji oraz
przedsibiorczoci — uplasowa o sina 4. pozycji po wojewodztwiel skim, Mazowszu i Wielkopolsce
(wzrost z poziomu 47 imiejsca 6. w2007 roku)widoczna jest przy tym wyraa koncentracja tych
o rodkéw w obrbie Krakowa.

Sytuacja Ma opolski w zakresie udzia u przebgrstw innowacyjnych, jak rownienak adéw na dzia alno
innowacyjn nie ksztatuje si korzystnie. Pod wzgtem udzia u przeddviorstw przemys owych, ktore
wprowadzi y innowacje produktowe i/lub procesowe wszystkich przedsbiorstwach w latach 2007-2009,
wojewddztwo plasuje sinieznacznie ponej redniej dla kraju (odpowiednio: 34,3% i 35,3%). deckzenie
udzia ponoszonych w Ma opolsce nak adéw na dzia alinnowacyjn w zakresie innowacji produktowych

%O rodki

innowaciji i przedsbiorczo ci w Polsce. Raport 201®olska Agencja Rozwoju Przedsiorczoci, 6d /Warszawa 2010
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10.

i procesowych w przemie kszta towa siw 2009 roku na poziomie 4,6%cznych nak adéw w skali kraju.
Oznacza to, e potencja badawczy, jakim dysponuje Ma opolskaiedostatecznym stopniu przek ada 1sa
poziom innowacyjnaci gospodarki regionalnej.

W okresie 2000-2010 roku liczba podmiotéw gosporb (bez os6b prowadzych indywidualne
gospodarstwa rolne) w Ma opolsce wzros a 0 32%wyjatkiem 2006 roku, kiedy to odnotowano nieznaczny
spadek, w okresie dekady utrzymywa siend systematycznego wzrostu liczby rejestrowary@dmiotow.

W 2010 roku odnotowano wzrost liczby przetgorstw o 5,5% w stosunku do roku poprzedniegozlhic
podmiotéw w wojewddztwie ma opolskim stanowi a 8,5%® u zarejestrowanych w kraju.

Najwi cej podmiotow zarejestrowanych by o na terenie taiaKrakowa (34,9%) oraz powiatow:
krakowskiego (7,4%), wadowickiego (4,8%), nowotiegh (4,3%) iowi cimskiego (4,2%). Najmniej
podmiotéw zlokalizowanych by o na terenie powiatéwiechowskiego (1,3%) oraz proszowickiego
i d browskiego (po 0,9%). W ujiu powiatowym, w skali roku najwgzy wzrost liczby podmiotow
obserwowano w powiecie tarnowskim (o 8,5%) oraz iptaeh: krakowskim, limanowskim i wielickim (po
8,2%). W Krakowie liczba zarejestrowanych podmiotfagpodarczych wzros a w skali roku o 5,0% do 115,7
tys., w Tarnowie o 3,8% do 11,1 tys., a w NowyneZ 0 4,8% do 9,4 tys.

Ze wzgl du na rodzaj dzia alnoi najwi cej firm w 2010 roku dzia a o w sekcjach: handeaprawy (27,2%),
budownictwo (13,4%), przetworstwo przemysowe (10%)az dziaalno profesjonalna, naukowa
i techniczna (8,5%).

W 2010 roku wskanik przedsibiorczoci w Ma opolsce, tj. liczba podmiotow gospodarczymfaypadajca
na 1000 mieszkadw osign a poziom 100 (wzrost z poziomu 86 w 2005 roku)jwaszy wskanik

odnotowano w Krakowie (153) oraz powiecie tatsddm (148), natomiast najrizy w powiatach:
d browskim (50) i tarnowskim (53).

Mapa 9. Podmioty gospodarki narodowej na 1000 mieka céw wed ug powiatéw w 2010.

liczba podmiotow

50-69

70-9

92-101
1021563

réd o: Opracowanie w asne na podstawie danych GUS.

Od 2009 roku dzia ania promocyjne w obszarze gosmagm ukierunkowane na przyganie zagranicznych
inwestoréw, koordynowane sprzez Centrum Business In Malopolska. Efektem jdgm a jest m.in. 2.

miejsce Ma opolski w kategorstrategie promocji Bezpednich Inwestycji ZagranicznychankinguTop 5

Eastern Regions FDI Strategw raporcie oceniagym europejskie miasta i regiony pod wzaigm rozwoju

gospodarczegdhe European Cities and Regions of the Future 20110/
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Wyzwanie: Kapita intelektualny i gospodarka wiedzy

Kapita intelektualny jest sum kapita u, jaki tworz ludzie i instytucje, potencja zewntrznego wizerunku oraz
wewn trzne relacje spo eczneKapita intelektualny warunkuje rozwoj, szczegélw dziedzinach opartych na wiedz
i kreatywnoci. Ze wzgldu na wysoki kapita intelektualny oraz pozyeyiod cego w kraju arodka akademickiego,
Ma opolska jest predestynowana do odgrywania roli gspodarczego lidera w przestrzeni innowacyjn@i —
europejskiego regionu wiedzyUmiej the wykorzystanie tych atutéw powinno prowaddd nowego — strategiczneg
spojrzenia na obszary przewagi konkurencyjnej mgidotyczy to zw aszcza przemys u wysokich tecbgial mediow
elektronicznych i innych zaawansowanych dziedzispgaoarki.

Procesy spo eczno-gospodarcze zachoelz w ostatnich latach wymuszajtak e konieczno  dostosowania
regionalnego rynku pracy do bie cych i perspektywicznych potrzeb zwizanych z konsekwencjami zmian
demograficznych i technologicznychPolityka rozwoju wojewddztwa powinna wizapewniaw a ciwe warunki dla

kszta cenia idoskonalenia kompetencji oraz podnosmia izmiany kwalifikacji przez mieszkecOw. Zmiany
W organizacji pracy iwzrost oczekiwgpracodawcow w zakresie poziomu umiep ci pracownikdw prowadzi do
konfrontacji szkolnictwa zawodowego z nowymi — sefgwnie wzrastagymi wymaganiami, co w konsekwencj
wymusza dostosowywanie oferty edukacyjnej do akiyehl i przysz ych potrzeb rynku pracy.

Nale y jednoczenie zwrGci uwag na potrzeb wdro enianowego modelu wspierania przedsbiorczo ci w regionie,
ktéry w zasadniczym stopniu bazowl dzie na zwrotnych instrumentach wsparcia oraz akyyw otoczeniu biznesu.
Dzia aniom tym towarzyszy musi kszta towanie postaw przedsibiorczych, ktére powinny by promowane
od najwcze niejszych etapéw edukacji stanowi sta y element systemdw nauczania nallgen poziomie kszta cenia.

Dziedzictwo regionalne, kultura i turystyka

1. Ma opolska posiada bogate oraz unikalne waloryukalte i krajobrazowe. Na obszarze regionu znajduje
8 spordd 13 miejsc w kraju — zespo 6w obiektow chronicmyjako wiatowe dziedzictwo kulturowe
i przyrodnicze UNESCO oraz 5 zespo 6w zabytkéw ngoh przez Prezydenta RP za Pomniki Historii.
Wojewddzka ewidencja zabytkéw aktualnie zawiera K. tys. obiektéw zabytkowych, zaw rejestrze
zabytkbw wojewddztwa ma opolskiego prowadzonym pra&ojewddzkiego Konserwatora Zabytkow
figuruj 3 170 obiekty nieruchome.

Pod wzgldem liczby obiektéw zabytkowych bezkonkurencyjnst jstolica wojewddztwa skupiaja 1 153
obiekty. Znaczna liczba zabytkow znajduje gidwnie w powiatach: nowotarskim (246 obiektow),
nowos deckim (238) oraz gorlickim (193) i krakowskim @)8 Najmniej zabytkdw znajduje siv powiecie
miechowskim (26), dorowskim (27) oraz chrzanowskim (34).

2. Na tle pozosta ych wojewddztw, Ma opolska wymia si wyj tkowym bogactwem zasobéw przyrody. Ponad
po owa powierzchni regionu ol jest ochron prawn (okoo 8% wszystkich obszaréw chronionych
w Polsce). Pod wzgtlem udzia u powierzchni prawnie chronionej Ma ogalgajmuje 2. miejsce w kraju.

W wojewodztwie zlokalizowanych jest najwiej w kraju parkéw narodowych —6, wtym 2 uznare z
Rezerwat Biosfery UNESCO. Ponadto funkcjonuje ltk@a krajobrazowych, 10 obszaréw chronionego
krajobrazu, 85 rezerwatow przyrody, ok. 2 000 pdww przyrody, 80 stanowisk dokumentacyjnych,
33 u ytki ekologiczne, 3 zespo y przyrodniczo-krajobnaeo Dolina Rzeki So y, Lubinka, Wyspa Grodzisko,
a tak e 11 obszar6éw specjalnej ochrony ptakow (OSO)s@&jalnych obszaréw ochrony siedlisk (SOO).

3. Wojewddztwo Ma opolskie corocznie przeznacza zneezrodki na finansowanie ochrony zabytkow
usytuowanych na obszarze regionu. W ostatnichHataaatki te kszta towa y sina poziomie od 1,1 min z
(2005), przez 4,8 min z (2007) do 5 min z (20IR¢kordowy pod tym wzgtlem by rok 2009, w ktérym na
finansowanie ochrony zabytkdw przeznaczono dotacjvysokoci 11 min z . Warto réwniezwréci uwag,

¥ Na podstawie danych z Wojewodzkiego Wha Ochrony Zabytkéw w Krakowie — stan na styc2611.
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i spordd pozosta ych wojewddztw, jedynie Dolhaskie przeznacza zbbhne kwoty na finansowanie prac
konserwatorskich (21 min z, w okresie 2007-201@)gzas, gdy w przypadku pozosta ych regionéw warto
finansowania waha siw przedziale od 0,4 min do14 min z (w okresie 22010).

4, Ma opolska jest jednym z wiodych regionéw w zakresie dzia almd zwi zanej z kultur i dziedzictwem
kulturowym. Pod wzgldem liczby instytucji kultury oraz liczby os6b jewiedzaj cych, od wielu lat znajduje
si w czo 6wce wojewodztw. Na koniec 2010 roku w o@lliczbie 1 004 instytucji kultury najwkszy
odsetek stanowiy biblioteki publiczne (75,5%), maz(11,4%), galerie (6,6%), kina (4,5%) oraz teatry
i instytucje muzyczne (1,6%).

Mapa 10. Muzea i zwiedzajcy w 2010 — Ma opolska na tle kraju.

réd o:Dzia alno instytucji kultury w 2010 rokunformacja sygnalna, GUS 2011.

5. W roku 2008 sektor kultury w Polsce zatrudnia 2&0 tys. osob (1,9% praceych w kraju), ktérych praca
pozwoli a na wygenerowanie 17,6 mid z (1,6% PKBsRip. W tym samym roku w Ma opolsce, w sektorze
kultury pracowa o 22,7 tys. oséb (ponad 2% pramyugh w wojewddztwie), a wygenerowana wartdodana
wynios a ok. 1,02 mid z (blisko 2% PKB Ma opolsKi)

18 Znaczenie gospodarcze sektora kultury. Web analizy problemunstytut Bada Strukturalnych, Warszawa 2010.

33|Strona



Wykres 14. Udzia sektora kultury i przemys éw kredaywnych w warto ci dodanej ogé em w 2008.
—
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rod o:Znaczenie gospodarcze sektora kultury. Web analizy problemunstytut Bada Strukturalnych, 2010.

6. Z perspektywy rozwoju kultury, szkolnictwo artystye odgrywa istotn rol nie tylko jako orodek
kszta cenia, ale réwnigako organizator licznych imprez kulturalnych tyastycznych. W regionie od wielu
lat funkcjonuje rozbudowana si@lacowek kszta @ych dzieci i m odzie na kierunkach artystycznych. Od
2004 roku regularnie przybywa szké artystycznyth (I stopnia), przy czym w 2007 roku dzia alno
rozpocz o a 13 nowych placowek. W roku szkolnym 2009/2010 ftjokowa o 61 szké artystycznych | i Il
stopnia. Edukacjartystyczn na poziomie wyszym prowadz PWST im. L. Solskiego, Akademia Muzyczna
oraz ASP im. Jana Matejki. Z kolei edukawj zakresie zarzizania w kulturze oferoway w 2011 roku m.in.
UJ, AGH, WSE im. ks. J. Tischnera oraz WSF-P ,Igratm” w Krakowie.

7. W Ma opolsce notuje sisukcesywny wzrost liczby os6lwicz cych w klubach sportowych: od 80 tys. (2000)
do 96 tys. (2010) os6b uprawiaych ré ne dyscypliny sportowe w ok. 1,4 tys. klubach. Zaiesowaniu
Ma opolan ronymi formami aktywnoci sportowej towarzyszy sukcesywny rozwoj infraktey sportowo-
rekreacyjnej. W ramach rozwoju podstawowej bazytepeej, od 1999 roku wsparcie finansowe ze strony
wojewoOdztwa przekazano na realiza@96 zada dotycz cych budowy, modernizacji i remontu obiektéw
sportowych. W 2009 roku stan bazy sportowej w neigimbejmowa 4 206 obiektow.

8. Na turystycznej mapie kraju, Ma opolska jest jedrgymajchtniej odwiedzanych regionow. Lata 2003-2007
to okres intensywnego rozwoju ruchu turystyczneduarakteryzujcy si tendencj wzrostow zardwno
liczby go ci, jak i turystow (za wyjtkiem okresowego spadku w 2005). Dopiero rok 20@8>wnie z powodu
wiatowego kryzysu gospodarczego — przyniés spaebwno liczby goci odwiedzajcych Ma opolsk
(0 5,65% w poréwnaniu do 2007), jak réwnigzby turystow (spadek o 4,82%). Tendencja tayutra a si
rownie w 2009 roku, kiedy to region odwiedzi o 0 12,3%9,& min oséb) mniej gai w stosunku do roku
poprzedniego, przy nieznacznym wazie (o 0,14%) liczby turystéw. Natomiast wed ug arskowych
danych w 2010 roku (w porownaniu do roku poprzegmojezwi kszeniu uleg a nie tylko liczba turystow
(8,7 min), ale te goci odwiedzajcych region (11,4 min) Nie bez znaczenia dla rozwoju ruchu
turystycznego w wojewddztwie pozostaje jego promo€)dsetek osob odwiedzeych Ma opolsk, ktore
zetkn y si z reklam zachcaj ¢ do odwiedzenia regionu wzrés w przypadku Polakd36% w 2007 roku
do 45% w roku 2010, w przypadku turystéw zagranjchrnw latach tych odnotowano wzrost z 16% do 31%.

1 Badanie ruchu turystycznego w wojewddztwie ma &pulsy 2010 rokuPBS DGA, Sopot 2010.
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Wykres 15. Szacunkowa liczba turystow: ogé em, w bty Krakow.
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réd o: Opracowanie w asne na podstawie badania RQ@dh Turystyczny w Ma opolsce w 2009 rokazBadania ruchu
turystycznego w wojewodztwie ma opolskim w 2010, 8B$ DGA, Sopot 2010.

9. Chc ¢ sprosta wyzwaniom kszta tujcej si nowej pozytywnej tendencji w ma opolskim ruchuystycznym,
koniecznym staje sinie tylko dalszy rozwdj systemu kszta cenia i doskenia kadr na jego potrzeby, ale
rownie systematyczna rozbudowa infrastruktury turysty¢zmezwalaj ca na rozwdj rénych ga zi turystyki
w oparciu o bogate dziedzictwo kulturowe oraz miéowane walory przyrodnicze regionu. Wed ug dargah
2010 rok, Ma opolska zajmuje 1. miejsce w kraju pazgl dem ilo ci obiektow hotelowych (364 obiekty)
oraz 2. miejsce pod wzglem liczby turystow korzystagych z miejsc zbiorowego zakwaterowania (2 872,5
tys. osob). Co réwnie istotne, na obszarze wojewdalzznajduje si 9 sporéd 44 polskich uzdrowisk
(2. miejsce w kraju), stanowdych dobr baz dla rozwoju turystyki zdrowotnej i uzdrowiskowe;j.

10. Na terenie Ma opolski funkcjonujliczne szlaki turystyczne, przy czym najpopulajgsagmi s szlaki
kulturowe: Ma opolski Szlak Architektury Drewnian&zlak Orlich Gniazd oraz Ma opolska Trasa UNESCO;
szlaki prezentuce dziedzictwo regionu: Szlak Rzemios a Tradycyin®tp opolski, Szlak Renesansu, Szlak
Gotycki; szlaki pielgrzymkowe takie jak: Szlakv. Jakuba w Ma opolsce, Szlakv. Szymona czy Szlaki
zwi zane z osob Jana Paw a II; szlaki na terenach wiejskich: Malska Wie Pachnca Zio ami oraz
Ma opolska Wie dla Dzieci; szlaki podkréaj ce dziedzictwo kulinarne regionu: Ma opolska Trasa
Smakoszy, Ma opolski Szlak Oscypkowyljwkowy Szlak. Aktualnie trwaj prace nad rozwojem szlakow
ponadregionalnych: Szlak Frontu Wschodniego | Wojwjatowej i Po udniowo-zachodni Szlak Cysterski.

Wyzwanie: Dziedzictwo regionalne, kultura i turystyka

Unikalny charakter zasob6w kultury oraz bogactwajdrazu kulturowego i przyrodniczego wymagagniany sposobu
my lenia o kulturze i dziedzictwie regionalnym — w koiek cie strategii gospodarczego rozwoju regionuNowe

postrzeganie tych potencja 6w powinno prowaddo przypisania imroli wa nych czynnikéw rozwoju spo eczno-
ekonomicznego, kreujcych znaczc cz regionalnego PKB w sferze us ug i produkcji oraz eneruj cych

dodatkowe zatrudnienie Dziedzictwo regionalne odnoszone do vikpwego potencja u kultury, historii i teamoci

regionalnej, ale réwniewaloréw przyrodniczych — powinno byraktowane jako podstawowy element regionalnejsga
warunkuj cy rozwéj dzia alno ci opartej na przemys ach czasu wolnego

Wsp6 czenie kultura — podobnie jak kreatywno — staje si istotnym czynnikiem konkurencyjna. Nak ady
przeznaczane na rozw0j sektora kultury naleaoby zatem traktowa nie jako rodki ,wydawane”, lecz
Jnwestowane” w przedsi wzi cia warto ciowe — z ekonomicznego punktu widzeniaJako idostpno atrakcyjnych
kulturowo miejsc oraz mdiwo rozwijania indywidualnych pasji i talentéw, wp ywae tylko na atrakcyjno miejsca
zamieszkania, lecz w dym stopniu decyduje o popularmb turystycznej i biznesowej. Nalg zauway , e ocena ryzyka|
bezporednich inwestycji zagranicznych — przez wielu isteedw — dokonywana jest ngizy innymi na podstawie ocen
poziomu rozwoju cywilizacyjnego, w tym kulturowegodanym regionie.

Wa nym elementem przewagi konkurencyjnej Ma opolsitiptnym z punktu widzenia jaka ycia w regionie, sbogate
walory rodowiska przyrodniczego Zasoby te nie siednak w pe ni wykorzystywane ze wzdli nanieefektywny system
ochrony prawnej oraz sabo rozwinite mechanizmy zabezpieczenia i ksztatowania regialmego krajobrazu
kulturowego i przyrodniczega Zachowanie dziedzictwa regionalnego dla przys$r pokole to jeden z zasadniczyc
elementdw tej grupy wyzwa




Infrastruktura komunikacyjna

1. Szkielet komunikacyjny wojewddztwa ma opolskiegmtw dwa g éwne szlaki stanowde fragmenty cigéw
mi dzynarodowych: E77 relacji Gdsk — Warszawa — Krakéw — Zvolen — Budapeszt, w cdumktorego
zlokalizowana jest droga krajowa nr 7 oraz E40,caenie z przebiegiem autostrady A4, stanmej fragment
transeuropejskiego korytarza relacji Berlin — Wawe — Katowice — Krakow — Kijéw. Obszar wojewéddztwa
przecinaj réwnie linie kolejowe o znaczeniu mdzynarodowym, tj. linia E30 oraz C-E30, teknale ce do
[Il Paneuropejskiego Korytarza Transportowego BerliWroc aw — Katowice — Krakéw — Kijow.

2. Sie drogowa Ma opolski tworzy powtany i wzajemnie uzupe niagy si system. Podstawowy uk ad
drogowy wojewddztwa tworzdrogi krajowe, o cznej d ugoci 993 km, w tym 269 km przebiegajych
przez obszary miejskie oraz drogi wojewddzkie @znej d ugoci 1 412 km, w tym 241 km przebiegaych
przez obszary miejskie. Uk ad uzupe n@j, stanowicy wa ny element komunikacji wewtrznej regionu, to
drogi powiatowe o cznej d ugoci 6 631 km oraz drogi gminne acznej d ugoci 19 144 km.

3. Istotnym problemem ma opolskich drég jest bardzoedobci enie ruchem, zaréwno sieci drég krajowych,
jak i wojewddzkich. Stan ten potwierdzakolejne pomiary ruchu przeprowadzane zarOwno nzopue
krajowym jak i regionalnym. Generalny pomiar rudl®@PR) wykonany na zlecenie Generalnej Dyrekcji Drég
Krajowych i Autostrad (GDDKIiA) w roku 2010 plasupda opolsk na 2. pozycji w kraju, po wojewddztwie

| skim, (analogicznie jak pomiar z roku 2005), rednim dobowym nateniem ruchu na poziomie 12 953
( rednia dla kraju — 9 888 pojazdow). Pomiar z r@D5 wykaza rednie dobowe natenie ruchu na
ma opolskich drogach na poziomie 10 636 pojazdéedrotowana dynamika wzrostu nania ruchu to
21,8%, wobec przednej dla kraju wynoszej wowczas 8 244 — z dynamikna poziomie 19,9%.
W odniesieniu do tras milzynarodowych przecinayych obszar Ma opolski — w przypadku drogi EA40,
najbardziej obci onej ruchem drogi w kraju, naenie ruchu wynosi 25 158 pojazdéw/dofdynamika
wzrostu w stosunku do GPR z 2005 roku — 46,3%)aaldogi E77 — 18 469 pojazdéw/doldynamika —
22,5%), wobec redniej dla drog ekspresowych wynosgj 16 667 pojazdow/dob(dynamika — 22,9%).
redniodobowe natenie ruchu na drogach wojewddzkich, zgodnie z pmmiaprzeprowadzonym w roku
2010, wynosi 5 524 pojazdy/dabnatomiast w przypadku 24 odcinkéw dggh badaniem przekracza ono
10 000 pojazdéw/dob Dla poréwnania redniodobowe natenie ruchu na drogach wojewddzkich wed ug
GPR z 2005 roku wynios 0 4 382 pojazdy/doto oznacza przedny wzrost ruchu o oko 0 26%.

4. Obok silnego obci enia ruchem ma opolskich drog, istotnym problemerzakresie transportu drogowego
jest zy stan nawierzchni: w szczegolcigproblem ten dotyczy drég krajowych. Wed ug dan@DDKIA za
rok 2009, a 27% drog krajowych na obszarze wojewddztwa stanaalcinki o z ym stanie technicznym,
wymagaj ce przeprowadzenia natychmiastowych remontéw. ttestajwy sza warto wska nika w réd
wojewddztw, przy redniej krajowej wynoszej 19%. Pomimo stosunkowo wysokiego wskka ogolnej
g stoci drég w regionie (1,85 km/kin— 2. pozycja w kraju, przyredniej wynoszcej 1,23 km/krf),
szczegllnie w poudniowej oraz wschodniej ¢z Ma opolski, odczuwalny jest brak poze
komunikacyjnych o wysokich parametrach pojenondprzepustowaci.

5. Obszar wojewodztwa przecina 1 130 km linii kolejalty W 2009 roku najwkszy udzia stanowiy linie
kategorii pierwszorzinej (536,7 km tj. 52,83%) idrugomnej (209,6 km tj. 20,63%), natomiast linie
magistralne stanowiy 15,17% (154,1 km) ogo u lirSie linii kolejowych obs ugiwa a ok. 25% obszaru
Ma opolski, a standard jej dogho ci wynosi 7,4 km/100 ki co oznacza, e by on nieco wyszy od
wska nika dla kraju wynoszego 6,5 km/100 kfn Powanym problemem pozostaje jakoinfrastruktury
kolejowej ograniczajca dopuszczalnpr dko na danym szlaku oraz bardzo saba dosi kolejowa
po udniowych i po udniowo-wschodnich powiatow Maotgki.

6. Dostpno czasowa do gownych wmdkow miejskich odgrywa istotne znaczenie dla kszenia
konkurencyjnoci ca ego regionu. Dobra dopho czasowa aodkdéw miejskich jest warunkiem nie tylko
spoljnoci przestrzennej obszaru wojewodztwa, ale rownegprzestrzeniania simpulséw rozwojowych oraz
pe niejszego wykorzystania posiadanych atutéw épgja 6w, w tym potencja u ludzkiego.
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Analiza dostpno ci drogowej metod pél nadwyki i deficytu dostpno ci, przeprowadzona dla wszystkich
gmin wojewodztwa ma opolskiego, z wykorzystanienmteyycznego wskaiika dostpno ci czasowej oraz
potencja u ludnaciowego i gospodarczeffo wskazuje, i najwi ksze deficyty dospno ci, wyst puj

w istotnych orodkach gospodarczych wojewddztwa o €juiczbie mieszkacéw, s abo lub relatywnie s abo
powi zanych drogowo z Krakowem. Do takich miast zalicayaley Nowy Scz, Owi cim, K ty,
Andrychéw, Zakopane oraz Tarnéw. Z kolei zwartezalng w regionie dotknte deficytem dospno ci to
po udniowo wschodnia i po udniowa czewojewddztwa, w szczegdélna S decczyzna i Podhale, w tym
najs abiej dospny powiat, tj. powiat gorlicki.

Mapa 11. Nadwy ki i deficyty dost pno ci transportowej wzgl dem potencja u ludno ciowego i gospodarczego
gmin wojewddztwa ma opolskiego.

réd o: Ocena projektéw realizowanych w ramach osi priorytefjowle MRPO ,Infrastruktura dla rozwoju
gospodarczego'Centrum Studiéw Regionalnych UniRegio, Krakéw 2011.

Dost pno  komunikacyjna, wp ywag na rénorodne sfery ycia spo ecznego i gospodarczego, stanowi
istotny element organizacji przestrzeni. Dobra dosd do Krakowa i pozostaych mwdkow
subregionalnych jest nieztthym wymogiem dla zapewnienia spoéjob terytorialnej wojewddztwa.
Przeprowadzona analiza czasowej dwmsbci drogowej i kolejowef potwierdza, e Ma opolska jest
regionem o znacznej skali wyzwawv tym zakresie. Na porszych mapach zaprezentowano dpso

2 Analiz dost pno ci drogowej metod pél nadwyki i deficytu dostpno ci oparto na wskaniku syntetycznym dospno ci czasowej (weona suma
dost pno ci do Krakowa, lotniska, w a autostradowego, przejgranicznych, najblszego miasta subregionalnego oraz miast powiatonyciz

potencja u ludnaiowego i gospodarczego (suma mieszikav i dziesiciokrotno liczby podmiotow zarejestrowanych w systemie RE}@la
ka dej z gmin wojewddztwa ma opolskiego.

2 Badanie dospno ci komunikacyjnej (drogowej i kolejowej) wybranyehiast Ma opolski w latach 2011 oraz 2020 mia o0 Bl ®szacowanie

liczby mieszkacéw Ma opolski oraz spoza wojewddztwa zamiesztygh w izochronach 30, 60, 90 oraz 120 minut odstido ktérych badano
dostpno .
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czasow wybranych miast w roku 2011 wraz projekcpa rok 2020, stanowdé symulacj wp ywu
uzupe nienia uk adu komunikacyjnego, z uwggiieniem m.in. postulowanego kszta tu koncepcjepiegu

g 6wnych szlakéw komunikacyjnych w regonie. Przadsbne poniej przyk ady dotycz Krakowa
(oddzia ywanie ponadregionalne); Tarnowa i Nowegoz8 (oddzia ywanie subregionalne) oraz Nowego
Targu (g 6wny orodek miejski w subregionie podhatkim) i Trzebini (wze kolejowy w Ma opolsce
Zachodniej). W przypadku Nowego &a oraz Nowego Targu, jakorodkéw dotknitych szczego6lnie nisk
dostpnoci kolejow, przedstawiono rownie symulacj dla roku 2030, bazug na kryterium pe nej
realizacji za oe zawartych wMaster planie dla transportu kolejowego w Polsce2880 roku

Mapy 12 i 13. Kolejowa dostpno czasowa Krakowa w 2011 i 2020.
2011 2020

rod o: Dr R. Guzik Ekspertyza dotycza wyznaczenia liczby mieszkaw w izochronach 30, 60, 90 oraz 120
minut dojazdu do wybranych miast Ma opol$iiakéw 2011.

Mapy 14 i 15. Drogowa dostpno czasowa Krakowa w 2011 i 2020.
2011 2020

rod o: Dr R. GuzikEkspertyza dotycza wyznaczenia liczby mieszkaw w izochronach 30, 60, 90 oraz 120 minut
dojazdu do wybranych miast Ma opolskrakéw 2011.

Mapy 16 i 17. Kolejowa dostpno czasowa Tarnowa w 2011 i 2020.
2011 2020

réd o: Dr R. Guzik,Ekspertyza dotycza wyznaczenia liczby mieszkaw w izochronach 30, 60, 90 oraz 120 minut
dojazdu do wybranych miast Ma opolskrakéw 2011.
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Mapy 18 i 19. Drogowa dostpno czasowa Tarnowa w 2011 i 2020.

2011 2020

réd o: Dr R. Guzik,Ekspertyza dotycza wyznaczenia liczby mieszkaw w izochronach 30, 60, 90 oraz 120 minut
dojazdu do wybranych miast Ma opolskrakéw 2011.

Mapy 20 i 21. Kolejowa dostpno czasowa Nowego $za w 2011 i 2020.

2011 2020

réd o: Dr R. Guzik,Ekspertyza dotycza wyznaczenia liczby mieszkaw w izochronach 30, 60, 90 oraz 120 minut
dojazdu do wybranych miast Ma opolskrakéw 2011.

Mapa 22. Kolejowa dostpno czasowa Nowego ®za w 2030.

réd o: Dr R. Guzik,Ekspertyza dotycza wyznaczenia liczby mieszkaw w izochronach 30, 60, 90 oraz 120 minut
dojazdu do wybranych miast Ma opolskrakéw 2011.
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Mapy 23 i 24. Drogowa dostpno czasowa Nowego $za w 2011 i 2020.

2011 2020

réd o: Dr R. Guzik,Ekspertyza dotycza wyznaczenia liczby mieszkaw w izochronach 30, 60, 90 oraz 120 minut
dojazdu do wybranych miast Ma opolskrakéw 2011.

Mapy 25 i 26. Kolejowa dostpno czasowa Nowego Targu w 2011 i 2020.

2011 2020

réd o: Dr R. Guzik,Ekspertyza dotycza wyznaczenia liczby mieszkaw w izochronach 30, 60, 90 oraz 120 minut
dojazdu do wybranych miast Ma opolskrakéw 2011.

Mapa 27. Kolejowa dostpno czasowa Nowego Targu w 2030.

réd o: Dr R. Guzik,Ekspertyza dotycza wyznaczenia liczby mieszkaw w izochronach 30, 60, 90 oraz 120 minut
dojazdu do wybranych miast Ma opolskrakéw 2011.
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Mapy 28 i 29. Drogowa dostpno czasowa Nowego Targu w 2011 i 2020.

2011 2020

réd o: Dr R. Guzik,Ekspertyza dotycza wyznaczenia liczby mieszkaw w izochronach 30, 60, 90 oraz 120 minut
dojazdu do wybranych miast Ma opolskrakéw 2011.

Mapy 30 i 31. Kolejowa dostpno czasowa Trzebini w 2011 i 2020.

2011 2020

rod o: Dr R. Guzik,Ekspertyza dotycza wyznaczenia liczby mieszkaw w izochronach 30, 60, 90 oraz 120 minut
dojazdu do wybranych miast Ma opolskrakéw 2011.

Mapy 32 i 33. Drogowa dostpno czasowa Trzebini w 2011 i 2020.

2011 2020

réd o: Dr R. Guzik,Ekspertyza dotycza wyznaczenia liczby mieszkaw w izochronach 30, 60, 90 oraz 120 minut
dojazdu do wybranych miast Ma opolskrakéw 2011.
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10.

11.

12.

Wysoka dostpno lotnicza regionu stanowi istotny czynnik warunlay jego atrakcyjno inwestycyjn.
Dlatego te istnieje silna potrzeba nie tylko rozbudowy Mitynarodowego Portu Lotniczego im. Jana Paw a
Il Krakéw-Balice, ale réwnie poszerzania realizowanej oferty przewozowej. MPlakéw-Balice,
wchodz cy w sk ad sieci lotniczej TEN-T, zakwalifikowanypsta do kategorii Port Lotniczy G éwny oraz
stanowi g éwny port zapasowy dla lotniska ©ik. Obejmuje on zagjiem swojego bezpeedniego
oddzia ywania oko o 7,9 min mieszla&w w promieniu 100 km od Krakowa, co odpowiadasozé dojazdu
do lotniska réwnemu okoo 90 minut. Wskik ten jest uznawany zawiatowy standard w ocenie
potencjalnego rynku pasarskiego dla linii lotniczych korzystajych z danego lotniska. Pod wzdgém
wielko ci ruchu paseerskiego, Port Lotniczy Krakéw-Balice obs ugty oko o 3 min pasa&réw rocznie
plasuje si na 2. pozycji w kraju (2,84 min pasméw w 2010), uspuj ¢ miejsca jedynie Lotnisku Okie
(8,67 min pasaeréw w 2010).

Na obszarze wojewoddztwa zlokalizowanetak e trzy lotniska sportowe o nawierzchni trawiaskajakow —
Pobiednik Wielki, Nowy Targ oraz Nowy 8 — ososina. Uzupe nienie uk adu transportoweggionu
o sie lotnisk/l dowisk lokalnych, operugych na poziomie subregionéw, n@ostanowi dodatkowy impuls
rozwojowy, umoliwiaj ¢ m.in. pe niejsze wykorzystanie wevirznych potencja éw terenéw znajdaych
si w obszarze ich oddzia ywania.

Szczegolne wyzwania przed systemem transportowyrtymvorganizacj transportu zbiorowego, stawiaj
dokonujce si procesy metropolizacji oraz suburbanizacji. Regnzakres przestrzennego oddzia ywania
miast wraz z intensyfikacj powi za pomidzy nimi, a take towarzyszce im problemy zwizane

z nadmiernym zat oczeniem szlakéw komunikacyjnyaiytkuj poszukiwaniem rozwia zwi kszaj cych
atrakcyjno  komunikacji zbiorowej. Naley podkreli , e organizacja oraz intensywno po cze
komunikacyjnych wiadcz zaréwno o sile i stopniu zorganizowania ¢e@go systemu miejskiego, jak i o jego
W z owo ci i spojnoci. Istotne znaczenie odgrywapowi zania komunikacyjne miast z ich bezpainim
zapleczem, niezwykle istotne z punktu widzenia whéw dla wykorzystania posiadanego przez otoczenie
potencja u ludnaciowego oraz gospodarczego, ale rowmpewi zania z innymi miastami.

W przypadku Ma opolski powkania midzymiastowe stanowi okoo 15% wszystkich powza

w wojewoddztwie. Analiza indeksu paze dla miast pokazuje doming rol Krakowa w systemie
przewozéw pasarskich. Charakterystyczna dla Krakowa jest nikaylajwi ksza liczba powiza , ale take
najwy szy udzia powiza przychodzcych (2/3). Wskazuje to tak na wan rol stolicy wojewddztwa, jako
o rodka centralnego i centrum gospodarczego. Niesznrang uzyskuj, oprécz Tarnowa i Nowego &za,
o rodki po oone wzd u zachodniej granicy wojewodztwa. Przyk ademms.in. Krzeszowice i Trzebinia,
ktére zawdziczaj swoj pozycj tranzytowi, za Chrzanéw i Owi cim — dobrze funkcjonugej komunikaciji
miejskiej oraz posiadanym p@zeniom kolejowym.

Funkcj uzupe niajcej ga zi transportu w wojewddztwie pe nmo e w przysz oci transport wodny. Obszar
Ma opolski przecina szlak gérnej Wisy o d ugn280 km, z oony z dwdch odcinkdéw. Pierwszy odcinek
bierze pocztek u ujcia Przemszy do Wis y: jest to tzw. Kaskada GoWiej y. Odcinek drugi rozpoczyna si
od stopnia wodnego w Przewozie (92,15 km) daigj Sanu (280 km). Z uwagi na stan szlakglownego
ma opolskiej drogi wodnej, nie ma obecnie theo ci pe nego wykorzystania potencja u tej gatransportu.

W rod kluczowych kwestii problemowych w obszarze $portu, obok m.in. niedostatecznej do drég

0 odpowiedniej przepustowci oraz nono ci i jako ci nawierzchni, czy niskiej jakei infrastruktury
kolejowej — naley wskaza tworzenie warunkéw dla rozwoju intermodalnego $gortu towaréw masowych.
Przecinajce obszar wojewoddztwa, zaréwno na linii pé noc-gaig, jaki i wschdd-zachdd, wae europejskie
szlaki komunikacyjne, tworz,naturalne” uwarunkowania niezttne dla szerszego korzystania z tego rodzaju
rozwi za transportowych. Wykorzystanie posiadanych przezplaisk atutow lokalizacyjnych pozwoli oby
na tworzenie warunkéw umliwiaj cych bardziej efektywne ekonomicznie i zarazem bajdrzyjazne dla
rodowiska integrowanie r@aych ga zi transportu.

Nie bez znaczenia zarowno dla spravand efektywnego funkcjonowania uk adéw komunikagygh miast,
wtym roéwnie transportu zbiorowego, jak i transportu intermodgb/modalnego jest stosowanie
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13.

zaawansowanych technologii teleinformatycznych gagpiajcych si do wzmocnienia systemu
transportowego poprzez usprawnienie zdrania ruchem, taborem oraz infrastruktur

Na tle kraju, Maopolska zalicza sido regionalnych liderow w dziedzinie rozwoju smze stwa
informacyjnego. Proces informatyzacji pgsije szczegélnie dobrze w dich miastach oraz na terenach
rozwini tej infrastruktury telekomunikacyjnej. Pod wzdém wyposaenia gospodarstw domowych
w komputer z dospem do Internetu, wed ug danych GUS za rok 2010oyewodztwie ma opolskim 63,6%
gospodarstw domowych posiada o taki dpgw tym dostp szerokopasmowy 43,3%). Plasuje to Ma opolsk
na 4. pozycji w kraju, za wojewddztwami: pomorskied,3/35,6%), mazowieckim (64,2/47,7%) orazskim
(64,1/41,8%), przyredniej dla kraju wynoszej 59,6%, w tym dla dogbu szerokopasmowego 43,3%. Dla
poréwnania w roku 2005rednia dla kraju w zakresie wyposaia gospodarstw domowych w komputer
z dostpem do Internetu wynosi a 22,5%, wobec 56,4% goarstel domowych posiadajych komputer.

W przypadku przedsbiorstw, wed ug danych na stycz€010 roku w Ma opolsce 95,7% z nich posiada
dost p do Internetu, przy czym 68%czy si z Internetem poprzezcze szerokopasmowe, co daje regionowi
7. miejsce w skali kraju. Odsetek ma opolskich gsetdiorstw posiadaicych strony internetowe nie
przekracza poziomu 67%. Natomiast pod wdgm odsetka przedsiorstw wykorzystujcych Internet
w kontaktach z administracpubliczn Ma opolska z wynikiem na poziomie 88% plasujersk 11. pozycji

w kraju, przy redniej dla kraju wynoszej 89,3%.

Wyzwanie: Infrastruktura komunikacyjna

Nowoczesna i efektywna infrastruktura komunikacyjna to jeden z g éwnych czynnikdéw stymulujcych wzrost
gospodarczy oraz umoliwiaj cych przestrzenne rozpraszanie wynikajcych z niego korzyci. Aktualny stan
infrastruktury transportowej na terenie Ma opolski mo e by postrzegany jako czynnik ograniczajcy dynamik

rozwoju gospodarczego regionu oraz mdiwo ci czerpania korzyci z bezporedniej dost pno ci do
mi dzynarodowych szlakéw transportowych.

Unikalne walory rodowiskowe w poczeniu z bogactwem waloréw turystycznych stawigprzed uk adem
transportowym Ma opolski szczegélne wymagania. \gma komunikacyjne regionu determinowaneni tylko przez
specyficzne warunki fizjograficzne i rozmiary ruchurystycznego, ale réwnied enie do zwikszania atrakcyjnai
inwestycyjnej, tworzenia korzystnych warunkéw diaadalno ci gospodarczej oraz lokowania nowych inwestycjtym
dziaalnoci badawczo-rozwojowej. Tworzenie warunkéw dla wykorzystania potencjau turystycznego
i gospodarczego Ma opolski wymaga wzmacniania trapertu lotniczego, jako jednego ze stymulatoréw rozaju.

G 6wnym orodkiem generugcym rozwoj Ma opolski, swoistym biegunem wzroszarazem ,oknem nawiat” regionu,
jest Krakéw.Pozycja Krakowa, jako jednego z g 6wnych wz éw kszta tuj cej si metropolii sieciowej, determinuje
zasadnicze wyzwania dla systemu komunikacyjnego wewtrz metropolii w zakresie jej powi za z otoczeniem,
zaréwno tym bli szym (regionalnym i krajowym), jak i otoczeniem midzynarodowym.

Istothymi czynnikami, wp ywagymi na wymagania wobec systemu komunikacyjnegaoneg s dokonujce si
zmiany demograficzne, gospodarcze oraz funkcjonpizestrzenne, a ta& towarzyszce im procesy determinuge
ewolucj miast — jak metropolizacja i suburbanizacja. Wietle tych przemiankluczowego znaczenia nabiera|
budowa sprawnych i przyjaznych systemow transportuniejskiego oraz podmiejskiego.

W perspektywie kolejnej dekady istotnymyzwaniem pozostanie wydatna poprawa dospno ci transportowej
obszaréw o najni szej dostpno ci w regionie, ze szczeg6lnym wskazaniem na po udmie i po udniowo-wschodnie
tereny Ma opolski wraz ze stref przygraniczn , a tak e cz  po udniowo-zachodnich terenéw.Peryferyjne
po 0 enie w powizaniu z bardzo s abym poziomem skomunikowania twpawan barier dla rozwoju spo eczno
gospodarczego tych obszaréwdbc tak e potencjaln przyczyn wykluczenia spo ecznego ich mieszkéw.

Drugi, réwnie istotny, wymiar dogbno ci komunikacyjnej regionu stanowifrastruktura teleinformatyczna . Znaczna
grupa mieszkacOw obszaréw wiejskich imaych miast Ma opolskistiepozbawiona mdiwo ci korzystania
z nowoczesnych rozwia telekomunikacyjnych. Wynika to z faktu, iprywatni operatorzy, dzia ajy dla celéw
komercyjnych, w dalszym aju nie identyfikuj tej grupy jako roéd a znaczcego dochodu dla ich dzia almd. Ich
dzia ania koncentruj si w rejonach, gdzie infrastruktura teleinformatyczjeat stosunkowo dobrze rozbudowa
Dlatego w anie zapewnienie mieszkacom regionu dostpno ci do tego typu nowoczesnej infrastruktury
pozostanie elementem dziaa su cych przeciwdziaaniu wystpowania oraz niwelowaniu przejawow
cywilizacyjnego wykluczenia




Obszary funkcjonalne na poziomie regionalnym

1. System osadniczy Ma opolski ma charakter policextny i hierarchiczny. Wz owym elementem systemu s
du e orodki miejskie, stanowce aktualne oraz potencjalne bieguny wzrostu. Poaidolpk w innych
regionach, take w Ma opolsce pospuje przestrzenna koncentracja ludrioi dzia alnoci gospodarczej
w obszarach funkcjonalnych dgch miast, a tale w miastachredniej wielkoci i otaczajcych je obszarach
wiejskich. W takich uk adach przestrzennych wzrastansywno osadnictwa, a struktura gospodarki ulega
ré nicowaniu — w zwizku z rozwojem funkcji us ugowych, produkcyjnycmieszkalnych.

W perspektywie 2020 roku w rozwoju przestrzennym dyalski utrwala b dzie si trend zmierzajcy

w kierunkuwzmocnienia i stabilizacji zrownowaonego systemu osadniczegopartego na sieci g 6wnych
miast, dobrze powi zanych ze sob oraz z w asnym zapleczenW d ugim horyzoncie proces ten powinien
prowadzi do rozpraszania efektéw proceséw rozwojowychzachodzcych przede wszystkim w obszarze
metropolitalnym Krakowa oraz Konurbacji Gorheskiej, atake uzupe niajco w orodkach
subregionalnych: Tarnowie i Nowym &u oraz Bielsku-Bia ej.

Mapa 34. Aktualne i potencjalne bieguny wzrostu odgia uj ce na rozwéj Ma opolski

réd o: Badanie funkcji, potencja 6w i trendéw rozwojowychshia wojewddztwie ma opolskitdniwersytet Jagielloski
na zlecenie UMWM, w ramach Ma opolskiego ObserwatarPolityki Rozwoju, Krakéw 2010.
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Krakoéw, jako o rodek o znaczeniu regionalnym i krajowym stanowi centrum obszaru o najiszej sile
pozytywnego oddzia ywania na rozwdj Ma opolski. Werharchii orodkow miejskich, Krakéw nalg do
kategorii orodkéw o podstawowym znaczeniu dla systemu osadg@Xraju i jego gospodarki — obok
Warszawy, Gdaska-Gdyni, Wroc awia, Poznania, Katowic-Konurbagornol skiej, odzi, Szczecina,
Bydgoszczy z Toruniem i Lublina. Z wyzeniem trzech ostatnich spdéd wymienionych miast, wszystkie
pozostae, w tym Krakow, w opracowaniach zminych z polityk przestrzenn Unii Europejskiej
klasyfikowane s jako tzw. orodki MEGA, wréd 72 najwikszych orodkéw miejskich UE. Stolica
Ma opolski ju obecnie pe ni funkcje milzynarodowego centrum turystycznego, zdolnego kamka

z Prag, czy Budapesztem oraz rad rodka, w ktérym dynamicznie rozwijagi przemys y wiedzy.

Obszar metropolitalny Krakowa stanowi stref koncentracji aktywnai gospodarczej — w oparciu o nap yw
inwestycji zewntrznych oraz wewrtrzne czynniki, decyduge o jego przewadze konkurencyjnej. W ostatniej
dekadzie Krakowski Obszar Metropolitalny odnotowejwi kszy poziom dodatniej zmiany w zakresie
wzrostu gospodarczego oraz jagio ycia. Obszar ten sukcesywnie zkgza swoj potencja demograficzny
oraz poszerza zasg oddzia ywania terytorialnego. Obecnie obejmuje pmwierzchni ok. 4,3 tys. krf
zamieszkiwan przez oko o 1,5 min oséb. Potencja ludriowy stawia obszar metropolitalny Krakowa na
niekwestionowanym 3. miejscu w Polsce, po metrop@iornol skiej i Warszawskiej. Pogiuj ca
metropolizacja powinna prowadzido dalszego rozszerzenia zasi obszaru metropolitalnego oraz
osi gni cia w okresie kolejnej dekady potencja u ludriowego na poziomie oko 0 2 min mieszkaw.

Do najwaniejszych cech Krakowa ijego obszaru funkcjonatnezpliczy naley funkcje: naukowe,
kulturalne igospodarcze o znaczeniu ponadregignalinPod wzgldem wielkoci bazy ekonomicznej,
wyra onej liczb nadwyki pracownikéw, Krakéw zachowuje zdecydowaprzewag nad pozosta ymi
miastami regionu. Wielko nadwy ki pracownikow w stolicy regionu wynosi a w 2008&w84,2 tys. oséb,
co stanowio warto blisko 10-krotnie wysz ni w przypadku drugiego pod tym wzdem Tarnowa
i 13-krotnie wysz ni w przypadku Nowego $za. Wrdd wyspecjalizowanych codkéw us ug rynkowych
Krakéw, jako jedyne miasto regionu, jest wyspeg@lianym orodkiem usug dla biznesu. W stolicy
wojewddztwa — w wielu rodzajach us ug — skupiorst jgonad po owa podmiotéw w skali regionu. Drug
egzogeniczn ga  gospodarki Krakowa, czyli zorientowama obs ug odbiorcéw spoza miasta, stanowi
hotelarstwo i gastronomia, a trzeazkolnictwo. Wyszy od przecitnego dla miast Polski jest tak udzia
pozosta ych us ug i budownictwa.

Drugi poziom w hierarchii osadniczej zajmujfarnéw i Nowy S cz O rodki te posiadaj pojedyncze
instytucje o zaspu regionalnym, jednak si a i zagi oddzia ywania pozwala je zaliczyedynie do grona
o rodkéw subregionalnych. Analiza obecnej pozycjiwopwej Tarnowa i Nowego $za wskazuje,e s to
do silne, polifunkcyjne, zdywersyfikowane rodki gospodarcze, ktére obecnie nie genersijnych
impulséw rozwojowych, zdolnych dynamizowaozwéj wschodniej oraz po udniowo-wschodniej «
Ma opolski. Obecne tempo rozwoju tych miast jesytzbabe, aby zapewnitrwa y rozwéj w obrbie ich
otoczenia subregionalnego. Przestrzenny gasbzytywnego oddzia ywania Tarnowa i NowegeZa, w tym
zasig procesu suburbanizacji, jest ograniczany sebopowi za komunikacyjnych tych miast zich
zapleczem, ale réwnies ab dostpnoci us ug publicznych wyszego rzdu. Jednoczaie cech pozytywn
tych obszaréw jest ich znaay potencja demograficzny, gaj cy ok. 460 tys. mieszkadéw w kadym
Z obu subregionéw.

Tarnéw i Nowy Scz pe ni funkcj goéwnych orodkéw us ug publicznych icentrow gospodarczyca dl
wschodniej oraz po udniowo-wschodniej Ma opolski O rodki te maj charakter wielofunkcyjny
0 zr6 nicowanej strukturze gospodarczej, na kték adaj si r6 ne dzia alnoci us ugowe i przemys owe,
przy czym silniejsze funkcje w zakresie us ug rymioh wykazuje Nowy Stz. Wyposaenie w us ugi tych
miast nie uleg o wikszym zmianom w latach 2000-2010. Jednocize pod wzgldem dynamiki rozwoju
gospodarczego w dekadzie 1999-2008, Tarn6w i Novwgz Bozwija y si w tempie wolniejszym odrednigj
dla miast wojewoddztwa. Znajduje to odbicie w syjuaa rynku pracy: s abej dynamice liczby praaych

w samym miecie i ponadprzectnej stopie bezrobocia w subregionie.

Na poziomie ponadlokalnym, szczegohol w systemie osadniczym odgrywajiasta powiatowe. Posiadaj
one w pe ni wykszta cony zespd instytucji szczgiaviatowego, charakteryzugi dobrym wyposaeniem
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W us ugi rynkowe, siln baz ekonomiczn w us ugach oraz odpowiednio rozleg ym obszarentezap, dla
ktérego pe ni funkcj w z ow . Najsilniejszymi w tej grupie sodkow s Nowy Targ i Owi cim. Miasta te
s wyposaone w pojedyncze funkcje centralne o randze subnedyie;.

Charakterystyczncech sieci osadniczej jest brakrodka subregionalnego w zachodniej, uprzemys owione
cz ci regionu, przy czym miasta powiatoweO-wi cim, Chrzanéw i Olkusz nale do najsilniejszych

o rodkéw ponadlokalnych w wojewddztwieaden z trzech oodkéw ponadlokalnych nie posiada wynaj
przewagi nad pozosta ymi inie pe ni w stosunku pzosta ych oraz do caego subregionu roliodka
obs ugi w zakresie us ug wgzego rzdu. Jednym z czynnikéw hamugych wykszta cenie sisilnego orodka

w tej cz ci regionu s dominuj ce kierunki ci e komunikacyjnych, ktére powoduyj e g 6wne miasta tego
obszaru nie tworz komplementarnego zespo u osadniczego. Pramia komunikacyjne pomdzy tymi
trzema orodkami s stosunkowo s abe, co dotyczy zw aszcza Olkusz#orast ci enia wobec Krakowa
oraz miast wojewddztwd skiego s znacznie silniejsze nipowi zania wzajemne. Potencja demograficzny
obszaréw funkcjonalnych woké tych trzechradkéw to ok. 360 tys. mieszkedw. Ponadto zachodnia cz
wojewddztwa stanowi strefwzmacniajcych si oddzia ywa dwéch obszaréw metropolitalnych, o wysokiej
dynamice rozwoju i poprawiagych si wskanikach jakoci ycia. Miasta te maj znaczny potencja
rozwojowy, pomimo zagre@ zwi zanych z problemami strukturalnymi miejscowego prggu. Hamujcy
wp yw na rozwdj gospodarczy tego obszaru enavywiera prognozowany regres ludreowy w tej cz ci
wojewddztwa. Naley spodziewasi , e w perspektywie najblszej dekady, Ma opolska Zachodnia stanie si
zewn trzn stref zaréwno Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego,ijlonurbaciji Gérnal skiej.

Po udniowa cz Ma opolski to obszary cenne pod wzdem przyrodniczym i krajobrazowym. Ta cz
regionu charakteryzuje siwysok atrakcyjnoci turystyczn, ktor wspiera relatywnie dobrze rozwite
infrastruktura ukierunkowana na obs ugichu turystycznego i lecznictwa uzdrowiskowegorodkiem, ktory
wtej cz ci wojewddztwa posiada pojedyncze funkcje ponadptwwe jest Nowy Targ. Potencja
demograficzny i gospodarczy jego obszaru funkcjoegd stanowi jednak tylko niewiele ponad po ow
potencja u subregionu tarnowskiego i nowdeckiego. Ponadto, z wykiem Zakopanego, potencjalne
o rodki, ktére s lub mog yby znale si w strefie oddzia ywania Nowego Targu, charaktefyzai s ab
dynamik rozwojow. Poudniowa cz wojewddztwa w zakresie wielu zasadniczych us ugkaazuje
ci enia bezpaednie wobec Krakowa. Subregion ten nie jest wistasi gn poziomu rozwoju na skal
porownywaln z Nowym Sczem, czy Tarnowem — ze wzdl na wyranie ni szy potencja demograficzny
i gospodarczy. Zachodzi jednak potrzeba wzmocniéumikcji Nowego Targu — jako g 6wnegorodka tej
cz ciregionu, a take wzmocnienie specyficznych, komplementarnych fiirdakopanego.

Specyficznym obszarem pozostgié nocne tereny Ma opolski.W tej cz ci regionu gospodarka rolna jest
dobrze rozwinita i opiera si na wi kszych obszarowo gospodarstwach wipozosta ej cz ci wojewddztwa.
Jest to jednoczeie relatywnie najs abiej rozwirty pod wzgldem gospodarczym obszar regionu. Na terenie
powiatu miechowskiego, proszowickiego, az powiatu krakowskiego i olkuskiego obserwuje siolne
tempo restrukturyzacji gospodarczej oraz utrzymujsi zaleno od dochoddéw z rolnictwa. Tereny te
cechuj niekorzystne procesy demograficzne: odp yw lugnmiski przyrost naturalny oraz wysoki odsetek
ludno ci w wieku poprodukcyjnym.

W okresie 1999-2008 Krakéw oraz Wwszo o rodkéw w obszarze metropolitalnym odnotoway wysok
dynamik rozwoju, przy czym wyraly wzrost naspi przede wszystkim w jego po udniowej i wschognie
cz ci oraz wsamym Krakowie. Metropolizacja przestizemjewddztwa doprowadzia do wzmocnienia
pozycji stolicy regionu, ale i wkszo ci strefy metropolitalnej. Rozprzestrzenianie isnpulséw rozwojowych

z Krakowa nie jest jednak réwnomierne, a zdoln@h absorpcji zaley od cech arodkéw usytuowanych
w poszczegolnych czciach Ma opolski. Barier dla wzrostu poziomu rozwoju gospodarczego jest
peryferyjne po oenie i s aba dospno komunikacyjna, co najlepiej widoczne jest w po iadvo-wschodnigj

cz ci wojewodztwa (powiat gorlicki). W efekcie silnygiroceséw metropolizacji w analizowanym okresie
nastpi wzrost dystansu ponizy metropoli, a g éwnymi orodkami subregionalnymi i ponadlokalnymi:
Tarnowem, Nowym Szem, Nowym Targiem oraz miastami Ma opolski Zactied — Owi cimiem,
Chrzanowem i Olkuszem.
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8. Nale y podkreli , e ranga miast w sieci osadniczej nie ulegeksaym zmianom w krétkich okresach czasu,
co znajduje potwierdzenie tak w analizie poziomu wyposania w us ugi. Pod tym wzglem zdecydowanie
dominuje orodek regionalny (I rau: Krakéw). Nastpn grup tworz dwa orodki subregionalne (Il rdu:
Tarnéw i Nowy Scz). Kolejnych dziewi miast to orodki o randze ponadlokalnej (lll rdu, z ktérych
najsilniejsze miasta to Zakopane i Nowy Targ orazwiCcim, Olkusz, Chrzanéw), ktoérych zagi
oddzia ywania wykracza w zakresie niektorych ugoga granice powiattf. Ze wzgl du na wyposaenie w
us ugi brak natomiast silnego rodka ponadlokalnego w pé nocnej oz wojewddztwa, gdzie miasta
powiatowe charakteryzujsi wyra nie s abszym potencja éf

Wykres 16. Ranga ma opolskich miast pod wzgllem wyposaenia w us ugi w 2010 — a liczba ludnai.

réd o: Badanie funkcji, potencja 6w itrendéw rozwojowych shiav wojewddztwie ma opolskimUniwersytet
Jagiello ski na zlecenie UMWM, w ramach Ma opolskiego Obssosium Polityki Rozwoju, Krakéw 2010: na podstawie
danych: Panorama Firm, GUS oraz oficjalnych straernetowych instytucji i danych udowych.

% pozosta e miasta w tej grupie to: Wadowice, Bazhily lenice i Gorlice.

2 Miechéw, D browa Tarnowska i Proszowice zaliczaji do orodkéw IV rz du. Do tej samej kategorii nale pozosta e miasta powiatowe
(Limanowa, Brzesko, Wieliczka, Sucha Beskidzka)asta bez statusu powiatowego, stosunkowo dobrzesayme w us ugi (Kty, Andrychow,
Krynica-Zdr6j, Rabka-Zdréj) oraz poone w ssiedztwie lub dobrze powiane z Krakowem (Skawina, Niepo omice, Krzeszowiaeebinia).
Pozosta e miasta stanowo rodki ni szego rzdu (V i VI). W rdd nich uwag zwracaj redniej wielkoci, przemys owe miasta zachodniej
Ma opolski (Libi , Brzeszcze i Bukowno), ktére odznaczaj zdecydowanym niedoborem us ug. Pozosta e miasteztvsie niewielkich

o rodkoéw lokalnych. Naley do niej w szczeg6lnai du a grupa niewielkich miasteczek o s abo wykszta chrfynkcjach us ugowych, po onych

g 6wnie we wschodniej i po udniowej czi wojewodztwa.
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Wyzwanie: Obszary funkcjonalne na poziomie regionalym

Atrakcyjno  lokalizacyjna Maopolski jest wdej mierze zalena od jej specyficznych, terytorialnie
zré nicowanych potencja éw rozwojowych ktérych optymalne wykorzystanie dzie jednym z g 6wnych wyzwa
polityki regionalnej w perspektywie kolejnej dekady

Podstawowym dylematem w dyskusji nad wymiarem przesnym polityki rozwoju wojewddztwa jest kwest
w a ciwego wykorzystania potencjau iefektow rozwojKrakowskiego Obszaru Metropolitalnego dla
zdynamizowania i zrownowania rozwoju ca ej Ma opolski. W tym celu nafewspiera dzia ania, dziki ktérym
pozytywne oddzia ywanie Krakowa, widoczne na cawvakszym obszarze wojewddztwa, sprzyfadzie trwa emu
rozwojowi tak e peryferyjnych obszaréw, ktére nie wykazapecnie wyranych powiza ze stolic regionu.

Koncentracja na rozwijaniu wspoé pracy regionalreefjak e w aciwym wykorzystaniu potencja évpozosta ych

subregionéw stanowi b d warunek zdynamizowania gospodarczego Ma opolskimieytna kooperacja

w wymiarze subregionalnym, wojewddzkim i makroregimalnym b dzie czynnikiem decydugym o powodzeniu
strategii wykorzystania przewagi konkurencyjnej bfgolski w przestrzeni krajowej i europejskie;.

Ma e i rednie miasta, obszary wiejskie

1. W wojewddztwie ma opolskim funkcjonuje 61 miast,réd ktérych przeweaj mae i rednie orodki. Od
2005 roku prawa miejskie uzyska o 6 kolejnych nuejgo ci: Zakliczyn, Wojnicz, Szczucin, Bobowa,
Rad 6w i Nowe Brzesko. Gto sieci miejskiej — wynosi 4 miasta na 1 000%kmprzy redniej dla Polski:
2,9 miasta na 1 000 Km- jest stosunkowo da. Sie t tworz w wi kszo ci jednostki ma e, a ich po enie
w przestrzeni regionu jest nierbwnomierne. W ck zachodniej wojewddztwa siemiejska jest bardzo gta
i przekracza rednio 10 jednostek miejskich na 1 000 kpowiaty owi cimski i chrzanowski), z kolei
wcz ci pé nocno-wschodniej wskaik g sto ci miast nie przekracza 2 rmodkéw miejskich na 1 000 Km
(powiaty: brzeski, dorowski, miechowski).

2. W 2010 roku ma opolskie miasta zamieszkiwa o 1 82ys. osob, przy czym blisko 23% o0g6 u mieszddaw
wojewddztwa zamieszkuje w Krakowie. Po okresie wtraliczby ludnoci w latach 90. poczek wieku
przyniés zmiany w rozwoju miast. Napt spadek liczby miast o przyrcie rzeczywistym, a zaca rosn
liczba miast o ubytku rzeczywistym ludmd Teren wojewddztwa ma opolskiego podzieli sa dwie cz ci:
centraln, w ktérej dominowa przyrost oraz wyludnieg si peryferia. Przyrost ludnai wyst pi
w miastach, ktére s usytuowane w zasju oddzia ywania Krakowa (Niepo omice,wi tniki Gorne,
Wieliczka) oraz w miastach o rozwitych funkcjach uzdrowiskowych (Muszyna, SzczawnicZ)kolei
miasta o rozwinitych funkcjach administracyjnych (Bochnia, Limangway lenice) charakteryzoway si
wy szym przyrostem naturalnym nad ujemnym saldem mojigridbytek rzeczywisty ludnai, spowodowany
w przewaaj cej mierze odpywem ludnoi, nastpi w ostatnich latach w miastach zachodniej
Ma opolski: Alwerni, Andrychowie, Ktach, Libi u, Olkuszu, Brzeszczach, Chrzanowie WD cimiu.
Podobna sytuacja wysi a w miastach po @mnych we wschodniej i pé nocnej czi wojewodztwa (Biecz,
Gorlice, Miech6éw, Proszowice, Tarnéw, Tuchdw). Méase, pomimo pe nionych funkcji administracyjnych
i us ugowych, nie stworzy y dobrych warunkéw doegiania si ludno ci.

Procesy demograficzne w gu ostatnich 20 lat spowodowa y pe ne preigj od m odych do starych struktur
wieku, gdy obecnie wszystkie miasta wojewédztwa kwalifiksj do typow IV-V?4 Najwi ksze trudnoci
demograficzne dotyczmiast o duym znaczeniu tradycyjnego przemys u (Gorlice, Bukoyy gdzie tylko

24 Na podstawie typologii okrionej w: Badanie funkcji, potencja 6w i trendéw rozwojowyckash w wojewddztwie ma opolskirniwersytet
Jagiello ski, Krakéw 2010. Typ |. miasta w fazie m ododemograficznej (wysokie obcienie ludnoci w wieku przedprodukcyjnym); Typ Il
miasta w fazie pdej m odoci demograficznej (nadwka m odej siy roboczej); Typ Ill. miasta w faziezpj ciowej wczesnoprodukcyjnej
(stosunkowo wysokie obcienie ludnoci nieprodukcyjn i poprodukceyjn, niski udzia ludnoci w wieku produkcyjnym niemobilnym); Typ IV.
miasta w fazie przegiowej po no-produkcyjnej (niski udzia ludnoi bardzo starej, znaczne zasoby siy roboczej @kwi mobilnym
i niemobilnym); Typ V. miasta w fazie starzenia ¢niskie obci enie ludnoci w wieku przedprodukcyjnym, znaczne zasoby si yooziej
w wieku niemobilnym); Typ VI. miasta w fazie stacdo demograficznej (wysokie obcienie ludnoci w wieku poprodukcyjnym, niewielkie
zasoby m odej si y roboczej, bardzo niskie obenie ludnoci w wieku przedprodukcyjnym).
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znaczce przemiany gospodarcze mogatrzyma odp yw modych ludzi. Korzystn struktur wieku
natomiast naj atwiej zachowav miastach koncentrugych nowe inwestycje (np. Niepo omice).

Mapy 35 i 36. Poziom rozwoju gospodarczego miast 2008 oraz zmiana w latach 1999-2063

réd o: Badanie funkcji, potencja éw i trendéw rozwojowychgnia wojewddztwie ma opolskitdniwersytet
Jagiello ski na zlecenie UMWM, w ramach Ma opolskiego Obsgosium Polityki Rozwoju, Krakéw 2010.

Ma opolskie miasta szré nicowane pod wzgbem poziomu i dynamiki rozwoju gospodarczego. Pwozio
rozwoju gospodarczego wymsie wi e si z wielkoci miasta. W ostatniej dekadzie, Mdd ma ych

i rednich miast wyszym poziomem rozwoju cechoway girzede wszystkim oodki posiadajce silnie
rozwini te dzia alnoci zorientowane g éwnie na obs ugdbiorcoéw spoza miasta. Z kolei dynamika rozwoju
gospodarczego miast nie by a wprost za#e od wielkoci miasta. W tym okresie relatywnie najszybciej
rozwija y si miasta po oone w strefie metropolitalnej — wskutek pozytywnegiuzia ywania Krakowa.

W ostatnich latach nagiuje proces dynamicznego rozwojuradkéw zwi zanych ze strefami aktywnc
gospodarczej (np. Dobczyce, Niepo omice), adalorodkéw o wysokim potencjale uzdrowiskowym
(np. Muszyna i Piwniczna). Rola ma ych miast i agccych je terendw wiejskich jest znacznie kdza
w zakresie nowych inwestycjgfeenfield ni inwestycji ogdé em. O ich atrakcyjna lokalizacyjnej decyduje
g 6wnie dostpno tych terenéw wzgldem g 6wnych szlakoéw komunikacyjnych i rynkéw zhytu

Wska nik urbanizacji, rozumiany jako odsetek ludcio mieszkajcej w gminach o gstoci zaludnienia
powy ej 150 os/km2, w przypadku Ma opolski wynosi 72,63y redniej dla Polski rownej 59,9%. Wraz ze
wzrostem zamao ci Spo eczestwa oraz rozwojem sieci komunikacyjnej na&niu ulegaj procesy migraciji
mieszkacow do stref podmiejskich dych miast. W po owie lat 90. ubieg ego wieku sulamibacja pojawi a
si na wiksz skal wok6é Krakowa, z poczkiem wieku —w zachodniej czci wojewodztwa oraz
w gminach podmiejskich Tarnowa i Nowegoc3a. Obecnie obserwuje sizrost nat enia tego procesu,
szczegOlnie w strefie podmiejskiej Krakowa, gdzigkeeczy on zdecydowanie poza pige gmin
bezporednio graniczcych z miastem. W najbkzych latach prognozowanaley intensyfikacj tego
zjawiska w gminach takich jak np. Bochnia, Wadowikety, Nowy Targ czy Gorlice, gdzie juwyst puje

w fazie inicjalnej, ale tew gminach po conych przy g 6wnych cgach komunikacji drogowe;j.

% Klasyfikacja miast wg poziomu ich rozwoju gospadaago uwzgldnia zrelatywizowane do liczby ludrm, takie wskaniki jak: liczba osob
fizycznych prowadzcych dzia alno gospodarcz liczba spé ek prawa handlowego, aktywn&apita u zagranicznego, liczba praayjch poza
rolnictwem, liczba zarejestrowanych bezrobotnyctopi® zr6 nicowania bazy ekonomicznej, powierzchnia mieszigldanych do wtku,
wysoko dochodéw w asnych budtéw gmin, wysoko wp ywow z podatku dochodowego od oséb fizycznych.
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5. Procesy rozwoju miast, rewitalizacji obszarow kisayych oraz suburbanizacji ge sob ci le powi zane.
Z jednej strony suburbanizacja wzmacnia urbanizagpo eczn iekonomiczn terenéw wokd miast,
zwi kszajc potencja demograficzny igospodarczy funkcjopeln obszaréw miejskich, a poprzez
intensyfikacj powi za przyczynia si tak e do zwi kszenia spojnai terytorialnej w skali lokalnej. Z drugiej
strony, procesy suburbanizacji prowadanog do os abiania miast poprzez utratamonych, dobrze
wykszta conych mieszkadw i obni anie bazy podatkowe;.

W strukturze uytkowania terenéw miejskich znaex udzia posiadaju ytki rolne — wobec stosunkowo
ograniczonej wielkaci terendw przeznaczonych pod inwestycje. Procelmiénia terendw miejskich
zachodzi bardzo wolno, co oznacza,procesy inwestycyjne réwnies spowolnione. Udzia powierzchni
u ytkow rolnych wzgldem 2005 roku zmniejszy sijedynie o 0,2% i wynosi w 2009 rokd7,8%
powierzchni miast, natomiast tereny zabudowanehanizowane — obejmowa y 22,2%.

Mapa 37. Typologia miast Ma opolski ze wzgdu na ich potencja rozwojowy do 202¢

réd o: Badanie funkcji, potencja éw i trendéw rozwojowychgnia wojewddztwie ma opolskitdniwersytet
Jagiello ski na zlecenie UMWM, w ramach Ma opolskiego Obsgosium Polityki Rozwoju, Krakéw 2010.

% Klasyfikacja miast wg ich potencja u rozwojowegezgl dnia takie wskaniki jak: poziom rozwoju gospodarczego, dynamikawoju w okresie
ostatniej dekady, stopiedywersyfikacji gospodarki, si rynku pracy oraz jako kapita u ludzkiego, a tak funkcje miasta — w szczegdélco
rozwini te funkcje us ug rynkowych lub zndicowany i dynamiczny sektor przemys owy. W klaksfiji A — E, grupa A oznacza miasta o bardzo
du ym potencjale rozwojowym, zagrupe E — miasta o relatywnie niewielkim poterejazwojowym.
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Pod wzgldem potencja u rozwojowego w perspektywie do 2@y wzgl dnie najkorzystniej przedstawia
si sytuacja miast po @nych w otoczeniu Krakowa, w szczegolcioNiepo omic, Wieliczki, Mylenic,
Bochni, a take Dobczyc i Kalwarii Zebrzydowskiej. Oddzia ywarstolicy regionu przypisanale y réwnie
ponadprzecitny potencja Skawiny, Proszowic, Krzeszowic i Ng@eWi nicza oraz najbardziej na p6 noc
wysuni tego orodka powiatowego wojewddztwa — Miechowa. W zaclhejdva opolsce, gdzie nak adagi

wp ywy Krakowa i Konurbacji Gérnd skiej, adnemu miastu nie mpa przypisa w perspektywie
najbli szych 10 lat duego potencja u rozwojowego z punktu widzenia funkejtruktury gospodarczej oraz
dynamiki rozwoju w ostatniej dekadzie. Poza Chrzeam, Owi cimiem i Olkuszem, stosunkowo wysoki
potencja cechuje mniejsze miasta: Andrychdw i Wi, Ni szy potencja posiadap rodki przemys owe
zdominowane przez da zak ady: Bukowno, Trzebini K ty, Brzeszcze, Libi i Che mek oraz Zator. W
po udniowej cz ci wojewddztwa orodkami o0 najwyszym potencjale rozwojowym sLimanowa, Sucha
Beskidzka i Zakopane. Relatywnie sabszy rozwojrakizryzuje miasta w po udniowej i po udniowo-
wschodniej ¢z ci regionu, m.in. Szczawnid miasta powiatu gorlickiego, dla ktérych barigozwojow jest
relatywnie saba dogtno komunikacyjna. Na wschodzie regionu, poza Tarnow@onadprzectny
potencja rozwojowy cechuje Brzesko i Zakliczyn.pi¢ypadku ma ych miast w tej czi Ma opolski jest on
jednak stosunkowo s aby, szczegdlnie dotyczy tostr® o onych na pé noc od Tarnowa, w tymradka
powiatowego — Dbrowy Tarnowskie;.

Od 2000 roku, w Ma opolsce nagtije systematyczny wzrost liczby ludeo zamieszkujcej obszary
wiejskie. Najwyszy przyrost liczby ludnei wiejskiej, w tym okresie, odnotowano w gminactielonki
(0 29,5%), Micha owice (0 22,6%) i Mogilany (o 2048 oraz gminie Osiek (0 26,4%). Natomiast najsizy
spadek liczby ludn@i mieszkajcej na terenach wiejskich wysi w gminie S aboszéw oraz gminie
Boles aw (powiat dorowski) — po 6,7%. Wysoka gto zaludnienia na obszarach wiejskich, przy znacznym
rozproszeniu osadnictwa, stanowno e zagroenie dla zasobdéwrodowiska oraz wi e si ze znacznym
obci eniem i wysokimi kosztami zapewnienia oraz utrzymmannfrastruktury technicznej. Poziom
wykszta cenia ludna@i zamieszkujcej obszary wiejskie, pomimo sta ej poprawy, jestlal znacznie ngzy,
ani eli mieszkacéw miast. Szczegolnie niski poziom wykszta cenigszka cOw charakteryzuje obszary
o przewadze funkgji rolniczej. Jest to jednak cedwnie innych regionow: ludno pracujca w rolnictwie
jest na ogd gorzej wykszta cogrup zawodow.

Wed ug danych z 2010 roku, Ma opolska zajmuje lejsse pod wzgidem liczby gospodarstw rolnych
(12,4% og6 u gospodarstw w kraju). Jednonie wojewddztwo plasuje sina ostatnim miejscu pod
wzgl dem wielkoci gospodarstw rolnych, mierzonaggdni powierzchni u ytkéw rolnych w gospodarstwie
rolnym og6 em oraz gospodarstwie prowaman dzia alno rolnicz (odpowiednio: 2,31 ha i 2,80 ha).
Rozdrobnienie struktury agrarnej jest stanem uttgyaym si od wielu lat, przy czym dzia ania w zakresie
scalania gruntéw nie przynoszamierzonych rezultatéw. Na tle innych wojewédMa opolska zajmuje 3.
miejsce pod wzgdem liczby gospodarstw ekologicznych: od 2005 rigkuliczba wzros a z 320 do 2 183 w
2010 roku (w Polsce, odpowiednio — 1 951 w 200® B26 w 2010). Za rozwojem produkcji ekologicznej
oraz wysokiej jakoci produktow ywno ciowych przemawiaj korzystne warunki przyrodnicze, struktura
obszarowa rolnictwa oraz bogate tradycje spo e&aitrowe.

Rozwdj obszaréw wiejskich irolnictwa w Ma opolsceterminowany jest zréiicowanymi przestrzennie
zasobami i warunkami przyrodniczymi. Na terenie eva@)dztwa wyodrbnia si trzy strefy przyrodniczo-
ekonomiczne u mne réwnolenikowo:

strefa p6 nocna, rzadziej zaludniona, o mniejszgrarobnieniu struktury agrarnej i relatywnie kszym
znaczeniu dochodow rolniczych — z tenderr) koncentracji ziemi ytkowanej rolniczo,

strefa rodkowa, gsto zaludniona, silnie zurbanizowana, o znacznegwadze ludna@i dwuzawodowej
i du ym rozdrobnieniu ziemi ytkowanej rolniczo — z tendencflo dalszego rozdrabniania gospodarstw,

strefa po udniowa (podgérska i gorska) o wysokichlonach krajobrazowych, a jednocai trudnych
warunkach do produkcji rolniczej, cechc@ si rozdrobnieniem gospodarstw idun znaczeniem
dochoddw uzyskiwanych poza rolnictwem — z tendedoj utrzymywania siobecnej struktury.
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10. Struktura produkcji rolnej w Ma opolsce odznacza biardzo wysok przewag czynnika pracy nad
pozosta ymi czynnikami: ziemi i kapita em. Dochody gospodarstw indywidualnychwajewddztwie
pochodz zrénych rode. Zdziaalnai rolniczej, jako przewaj cego dochodu gospodarstw
indywidualnych, utrzymuje siniewielka cz  gospodarstw. Najwcej gospodarstw domowych wykazuje
dochody pochodze z emerytur i rent, pracy najemnej oraz dzia alnpozarolniczej.

Wyzwanie: Ma e i rednie miasta, obszary wiejskie

Rozwéj maych i rednich miast w Ma opolsce jest warunkiem niezbdnym dla przestrzennego réwnowaenia
rozwoju wojewodztwa oraz poprawy spojnoci wewn trzregionalnej. Polityka regionalna na kolejrdekad powinna
koncentrowa si wokd wyzwania, jakim jest nadanie maymreédnim miastom funkcji lokalnych centréw us
publicznych oraz aktywnie rozwijagych si rynkow pracy.

W a ciwe zagospodarowanie obszaréw wiejskich w Maopas jest istotnym wyzwaniem w kontekcie ich
naturalnego potencja u oraz funkcji, dzi ki ktérym mo liwe b dzie poszerzenie bazy dochodowej tych terené
Obszary wiejskie w Ma opolsce podlegay ostatnich latach dynamicznym przemianom gospayan, Spo ecznym
i przestrzennym, stymulowanym przez procesy inwagte. Na tym tle pospuj cej zmianie ulega rola rolnictw
w rozwoju obszaréw wiejskich. Domingym réd em dochodéw w gospodarstwach domowych na wsly S$i
transfery spo eczne, naphie — dochody z pracy poza rolnictwem, a dopiego trzecim miejscu — z dzia almo
rolniczej. Zmiany te stanowi niew tpliwie szans rozwojow dla ma opolskiej wsi, ale jednocrée wi Si
z zagroeniem dla jej tradycyjnych funkcji i naturalnychspdow.

Bezpiecze stwo

1. W ostatnich latach widoczny jest wzrost wykorzysiywa odnawialnychrdéde energii (OE). W roku 2005
produkcja energii elektrycznej z @ wynosi a 6,1 GWh. Obecnie wojewodztwo zajmuj@ézycj w kraju
pod wzgldem produkcji energii elektrycznej (690,52 TWh) zE) co stanowi 8,04% wytwarzanej energii
elektrycznej z OE w Polsce. czna moc instalacji wytwarzajych energi z odnawialnychrode energii w
Ma opolsce wynosi obecnie ok. 180 MW. G éwnymidd ami energii odnawialnej spok ady waod
geotermalnych oraz potencja energetyczny rzek bezarze wojewoddztwa (57,36% ca kowitej produkcji
energii elektrycznej z CE w regionie).

Wykres 17. Wielko i struktura zanieczyszcze do powietrza (tys. Mg/rok).
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réd o: Wojewodztwo Ma opolskie 2010MWM na podstawie Wojewddzkiego Banku Zanieczyszczodowiska.

2. W 2010 roku we wszystkich strefach ochrony poweetwe wojewddztwie ma opolskim zakwalifikowanych
jako strefy C przekroczone zostay dopuszczalneopoz zanieczyszczenia powietrza py em PM10 oraz
poziomy docelowe benzo(a)pirenu. Zakres zmierzorsiche redniorocznych py u zawieszonego PM10
w wojewbdztwie ma opolskim obejmowa w 2010 r. waet od 43 pg/mdo 79 pug/m (poziom dopuszczalny
to 40 pg/m). W przypadku benzeno(a)pirenu warote wynosiy od 5,2 ng/tndo 11,8 ng/rh (poziom
docelowy to 1 ng/f). W przypadku benzeno(a)pirenu wadiote wynosiy od 3,64 ngffndo 60 ng/m
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5.

(poziom docelowy to 1 ng/M Najwi kszy udzia w adunku emitowanego py u PM10 oranzo(a)pirenu
w wojewbdztwie ma emisja zerdéde powierzchniowych. Ponadto przekroczone zgstpoziomy
dopuszczalne zanieczyszczenia dwutlenkiem azotulo(dgracja Krakowska). rednioroczne stenia
dwutlenku azotu w 2010 roku wynios 'y od 7 pd/do 70 pg/m (poziom dopuszczalny to 40 pghmEmisja
zanieczyszcze py owych i gazowych z zak adéw szczego6lnie uaivych dla czystoci powietrza wynios a
w 2009 roku 143,7 tys. Mg (4,3 tys. Mg zanieczyszaay owych, 139,4 tys. Mg zanieczyszczgazowych,
bez C®. Jednoczenie w ostatnich latach nagpuje systematyczny spadek emisji zanieczyszcze
do powietrza pochodezych z przemys u: w 2009 roku ngsit spadek o 24% w poréwnaniu do roku 2005.

Klimat akustyczny kszta towany jest g éwnie przeeh drogowy. Rosrta systematycznie liczba pojazdéw
samochodowych negatywnie wpywa na jako rodowiska w wojewodztwie. Dotyczy to g 6wnie
samochoddéw osobowych, ktorych liczba w poréwnanitokaem 2000 zwikszy a si 0 50%. Jak wynika
z badania monitoringowego ha asu w 2010 roku nenterwojewddztwa wyspiy przekroczenia warta@i
dopuszczalnych ha asu we wszystkich badanych pcimKteb pkt., nie obfych obowi zkiem realizacji mapy
akustycznej), zarbwno w porze dnia, jak i nocy.idas problem lokalizacji obiektéw uciliwych w pobli u
zabudowy mieszkaniowej oraz problem zzmény z ha asem generowanym przez dzia altandlow oraz
niewielkie zak ady produkcyjne. Domingymi réd ami ha asyprzemys owegata y si g Ownie wentylatory

i klimatyzatory, a take agregaty ch odnicze, udzenia do obrébki drewna, suszarnie, elektromtzia,
betoniarki, szlifierki. Wykonane w 2007 roku mapkuatyczne dla dr6g o nageniu ruchu powyej 6 min
pojazdéw dziennie (oko o 160 km), wykaza g, w wojewodztwie przekroczenia poziomow dopuszozain
ha asu wystpuj na terenach przy drogach o d ugiooko o 100 km.

Od 2000 roku widoczny jest spadek poboru wody alw komunalnych. W 2009 roku pobdér wody na
potrzeby gospodarki narodowej i ludeozmala o 44% w stosunku do roku 2005, wynesz24,2 hri Na
cele produkcyjne pobrano — 55,1% wody, do eksptjasieci wodocigowej — 30,3%, zado nawodnie

w rolnictwie i le nictwie oraz nape niania i uzupe niania stawow gpdin— 14,6%. W omawianym okresie
zu yto 463,3 hrmi wody (0 47,7% mniej niw roku 2005). Zuycie wody na potrzeby przemys u stanowi o
58,3% (77,7% w 2005); z wodogdw sieciowych — 25,2% (22,9% w 2005); zdo nawodnie

w rolnictwie i le nictwie — 16,5% (9,4% w 2005). Zycie wody z wodocigéw w gospodarstwach domowych
w przeliczeniu na 1 mieszkea wynios o 26,9

Wykres 18. Odsetek ludnoci korzystaj cej z kanalizacji, wodoci géw oraz oczyszczalniciekow.

réd o: Opracowanie w asne: na podstawie danych GUS.

Gospodarka komunalna wojewddztwa w 66,4% bazujevodzie powierzchniowej. Na stopiedegradacii
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10.

i zanieczyszczenia zasobéw wodnych w znacznym siogpywa ilo  wytwarzanych ciekéw. W 2009 roku

w Ma opolsce do wod powierzchniowych lub do ziemipmwadzono 486,7 him ciekéw komunalnych

i przemys owych (45,8% mniej niw 2005). Na cieki przemys owe przypada o 81,9% (89,5% w 2005),
a pozostae 18,1% (10,5% w 2005) naeki komunalne. llo ciekébw wymagajcych oczyszczania
wykazywa a w cigu minionej dekady tendencnalej ¢ . W ci gu ostatnich lat wojewodztwo jest coraz lepiej
wyposaone w infrastruktur techniczn. D ugo sieci wodocigowej rozdzielczej w 2009 roku wynosia 17,3
tys. km (24,6% wicej ni w 2005), a d ugo sieci kanalizacyjnej w relacji do 2005 roku wze® 9,3%

i wynios a 9,5 tys. km. W omawianym roku dzia a aegionie 318 oczyszczalntiekow (81 przemys owych

i 237 komunalnych), z ktérych korzysta o ok. 55,@#tno ci (w 2005 — 51,6%).

W 2010 roku, w wyniku prowadzonej dzia alieo gospodarczej powsta o w wojewodztwieznie 6 089,2
tys. Mg odpadow, z ktérych odzyskowi poddano 89,78%eszkodliwianiu 8,87% oraz sk adowaniu 1,33%
odpaddéw. W poréwnaniu z rokiem 2005 ilaych odpadéw zmala a o 35,8% i jednocie wzrés znacznie
udzia procesu odzysku o 22,7%. W przypadku odpallémunalnych w 2009 roku zebrano 765 tys. Mg,
w tym 79 tys. Mg w sposob selektywny. W poréwnaghiuroku 2005 udzia odpaddw zabranych selektywnie
wzrés z 3,8% do 10,3%. W 2009 roku zbioddpadow objto 79,2 % ludncci, co daje 9 miejsce w Polsce.
llo odpaddéw komunalnych przypadea na 1 mieszk&a w 2009 roku wynosi a 208 kg (wzrost o ok. 7%
w poréwnaniu z 2005). W Ma opolsce odpady komunakadowano na 37 kontrolowanych sk adowiskach
odpaddéw. W 2009 istnia y 344 dzikie wysypiska (alitowano prawie 2 tys).

Gorski charakter wkszoci rzek Ma opolski wp ywa na nieréwnomiernoprzep ywéw. Wojewddztwo
w caoci pooone wdorzeczu goérnej Wisy, zaliczane jest doae@w o najwyszym poziomie zagr@nia
powodziowego, ktory jest o ok. 15% wezy od redniej dla kraju. Pod wzglem hydrologicznym najwksze
zagro enie powodziowe stwarzajzlewnie Soy iDunajca, ale tak Raby, Skawy, Skawinki i Uszwicy.
Ochronie przed powodzis uy w wojewodztwie 1 016,3 km wa éw przeciwpowodziahiyoraz zbiorniki
zaporowe na: Dunajcu (Czorsztyn-Niedzica, Row, Czchéw), Rabie (Dobczyce), Ropie (Klimkéwka)
i D ubni (Zes awice). czna pojemno zbiornikéw wynosi ok. 600 hm3, co pokrywa jedyrni& potrzeb
wojewodztwa. Utrzymanie wysokiego zagenia powodziowego w regionie jest spowodowane kotnae
zagospodarowania przestrzennego, zabudwwdolinach rzek i potokéw, uk adem topograficznyraz
tradycj rozpraszania zabudowy.

Rze ba i budowa geologiczna Ma opolski powodygjowstawanie ruchéw masowych: osuwisk i spe zywa
Zdecydowana wkszo osuwisk wystpuje w po udniowej czci wojewddztwa na obszarze Karpat
Zewn trznych. Cz  osuwisk jest nieczynna, co oznacze,osign Yy profil rownowagi, ktéra jednak me
zosta zachwiana w wyniku zmiany warunkoéw zeuwnznych, powodujcych ich uruchamianie. Brak pe nego
rozpoznania obszaréw zagamych osuwiskami stwarza swobod zagospodarowaniu tych obszaréw, a co za
tym idzie, zwi ksza poziom zagrenia i powoduje straty zwzane z aktywnai osuwiskow.

Ze wzgldu na du r6 norodno rzeby terenu, budowy geologicznej, warunkéw klimatyozm
hydrologicznych i glebowych, w Ma opolsce wyslij optymalne warunki dla wielu gatunkéw lo,
zwierzt i grzybow, co decyduje o dej r6 norodnoci biologicznej. W pdé nocnej i centralnej czi
wojewddztwa zlokalizowane sostoje chronice g éwnie siedliska lee oraz murawy kserotermiczne
z cennymi stanowiskami storczykéw. Ostoje @ w po udniowej czci, w pasie Karpat, chroniwiele
cennych gorskich siedlisk. $ne jednoznacznie schronieniem dla rzadkich g&twnkietoperzy oraz dych
ssakéw drapieych: wilka, rysia, niedviedzia, a take siedliskiem endemicznym gorskich lin. Pod
wzgl dem liczebnoci gatunkow zwierzt chronionych, szacuje si e w regionie wystpuje: 28 ubréw
w hodowlanych aodkach zamkniych, 159 kozic, 25 nieaviedzi, 3 000 bobréw, 60 wilkéw, 165 g uszcéw,
290 cietrzewi oraz 40 rysi. Natomiast lesisteegionu wynosi ok. 28,5% jego powierzchni (437 658.

Na terenie Ma opolski wyspuj korytarze ekologiczne, prowadz réwnolenikowo przez pasmo Karpat —
Korytarz Karpacki oraz Korytarz Po udniowy, przegagecy réwnolegle do niego, przez Pogoérze. Ponadto na
pé nocny-zachdéd od Krakowa oraz na granicy wojevaddzma opolskiego i podkarpackiego przebiega
korytarz Po udniowo-Centralny. So korytarze ekologiczne o znaczeniu krajowym i daynarodowym,
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ktérych zadaniem jest ochronaczno ci ekologicznej w duej skali przestrzennej. W ramach tych korytarzy
oraz poza nimi funkcjonujkorytarze o znaczeniu regionalnym i lokalnym.

11. W 2010 roku w ramach stacjonarnej opieki medycfmekcjonowa o w regionie: 14 szpitali wojewddzkich,
19 szpitali powiatowych i 7 resortowych. Ponadto teeenie wojewddztwa dziaa o 37 niepublicznych
zak adow opieki zdrowotnej oraz 34 publiczne i nigliczne zak ady opieki d ugoterminowe;.

Liczba 6 ek ogé em w 2010 roku, w publicznych i niepublicenyzak adach opieki zdrowotnej w regionie
wynosia 17 653 &a (16% wicej ni w 2005). Wskanik 6 ek ogé em na 10 tys. mieszk&w wynios
53,3 (wobec zak adanej w Ma opolskim Programie ©OoirZdrowia wartoci na poziomie 53,0). Wskaik

0 ek krétkoterminowych na 10 tys. mieszkaw wynios 32,9 (warto zak adana w MPOZ — 35,5), za
wska nik 6 ek d ugoterminowych na 10 tys. mieszkéaw — 15,4 (warto zak adana w MPOZ - 12,0).
Natomiast wskanik 6 ek psychiatrycznych na 10 tys. miesz&dw by réwny 5,0 (warto w MPOZ —5,5).

W 2009 r. w wojewddztwie ma opolskim zanotowano9B8 zgonéw z powodu choréb uk adu lania
(4 miejsce w skali Polski) i wzrost 0 5,6% w por@miu z rokiem 2005 r. Podobny wzrost zgonéw o o% 6
zosta zanotowany z powodu choréb uk adu oddechowedl 390 zgondw (4 miejsce w skali Polski).
W przypaku choréb nowotworowych w odniesieniu d&ur@®005 naspi wzrost o 3,5% - 7 586 zgonow
(5 miejsce w skali Polski). Wskaik umieralnoci uleg zmniejszeniu w przypadku zgonéw z powotaréb
uk adu trawiennego - 1 132 (6 miejsce w skali Fiplsk

Mapy 38, 39, 40 i 41. Standaryzowane wspo czynnikgonéw w 2009 z powodu choréb: uk adu kr enia (A),
nowotworowych (B), uk adu oddechowego (C) i uk adtrawiennego (D).

réd o: Opracowanie w asne: na podstawie danych GUS.
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13.

14.

15.

W 2010 roku w Ma opolsce funkcjonowa o 2 587 rodzastpczych (wobec 2 677 — w 2005), w ktorych
przebywa o 3 987 dzieci (wobec 3 972 — w 2005)67% 0go u dzieci pozbawionych opieki rodzicielgkie
Proporcja liczby dzieci w rodzinach zgstzych i placéwkach jest zmdicowana: w 12 powiatach grupa dzieci
w rodzinach zaspczych wynosi a od 80% do 100% og6 u dzieci wychiowych si poza rodzin.

Wykres 19. Odsetek mieszkacéw Ma opolski obj tych pomoc spo eczn.

réd o: Opracowanie w asne na podstawie danych: BRIRzZUS w Krakowie.

W 2010 roku w regionie pomocspo eczn obj to 259,4 tys. mieszkadw regionu, czyli 8% (wobec 11%
mieszkacOw w 2005). Najwicej beneficjentéw pomocy pochodzio z powiatéw: nswleckiego,

d browskiego, gorlickiego i limanowskiego. Podobnék jw latach poprzednich, w 2010 roku nagtsz
przyczyn udzielania pomocy by o: ubdstwo (59%), bezrobo(#%), dugotrwaa choroba (33%),
bezradno w sprawach opiekiczo — wychowawczych (32%), niepe nosprawn@30%). wiadczeniami
obj to 111 tys. ma opolskich rodzin (w 2005 — 100,8 tgslzin). Najwiksz grup korzystajcych z pomocy
stanowi y rodziny z dziemi, w tym rodziny wielodzietne (16%), a takrodziny niepe ne (11%) oraz rodziny
emerytow i rencistow (24%).

Wed ug danych z 2007 roku, liczba oséb niepe naspyah w Ma opolsce by a najwksza wrdod regionow

i wynosi a 539 650, co stanowi 0 11,85% o0s6b niepsprawnych w skali kraju. Szacunki PFRON wskazuj
e liczba oséb niepe nosprawnych w regionie wzros @oréwnaniu do roku 2006, o 2 672. Pod wdghm

wska nika zatrudnienia oséb niepe nosprawnych (15-6&) ldtend w Ma opolsce kszta tuje siiekorzystnie

wzgl dem kraju. W 2005 roku warto tego wskanika dla regionu wynosi a 20% (przyedniej dla kraju —
17,7%), natomiast w 2009 i 2010 roku — 19,7% (pregniej dla kraju — odpowiednio 20% i 20,5%).

W 2010 roku na terenie wojewddztwa stwierdzono ¥s3przestpstw (o0 18 % mniej niw 2005). Znaczco
zmala udzia przesgpstw o charakterze kryminalnym (o 24%), przpstwa o charakterze gospodarczym
utrzymay si na tym samym poziomie. W 2010 roku wykrywaln@prawcéw przespstw wynios a 66,1%
(0 19% wi cej ni w 2005). Najwiksz wykrywalno przestpstw odnotowano w powiatach: miechowskim,
brzeskim i gorlickim (ok. 85%).

W tym samym roku mia o miejsce 38,4 tys. zdardeogowych. Wréd nich ok. 4 tys. to wypadki drogowe
(ok. 10% mniej ni w 2005) oraz 34,4 tys. — kolizje drogowe (ok. 14#bcej ni w 2005). Odnotowano
spadek ofiar miertelnych o 42% w poréwnaniu do 2005 roku — 286kporaz rannych o 11% w poréwnaniu
do 2005 roku — nieco ponad 5 tys. oséb.

Na terenie wojewddztwa mia 0 miejsce ogo em 61s6 zgarze, w tym 49,4 tys. miejscowych zage; 10,5

tys. poarow i 1,67 tys. alarmow fa szywych. W porownanim 2005 roku naspi wzrost ogolnej liczby
zdarze o 46,7%. Nieznaczny spadek odnotowano wcilgpo aréw (o 4,6%), natomiast wzrost — w ibd

miejscowych zagrae (o 66 %) oraz w ilaci alarméw fa szywych (o 37 %).
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Wyzwanie: Bezpieczestwo

W rzeczywistoci, w ktorej jako i poziom ycia w coraz wikszym stopniu zaleg/ od czynnikéw i proceséw globalnyc!
nowego znaczenia nabiera wyzwanie z@ne zapewnieniem wielowymiarowego bezpieczetwa.

Pomimo poprawy stanuwodowiska naturalnego w ostatnich latach, g éwrae kil aktywnej polityce inwestycyjnej, al
rébwnie sukcesywnie rosmej wiadomoci ekologicznej —nadal istotnym problemem pozostaje zapewnieni
bezpieczestwa w obszarze szeroko rozumianegorodowiska naturalnega Dotyczy to w szczeg6lnoi poprawy
jako ci wod, ochrony przed powodzi susz, uporz dkowania gospodarki odpadami, ograniczenia emssjieczyszcze
powietrza oraz zwkszenia wykorzystania odnawialnyctéde energii.

Wobec rosn cego znaczenia zmian demograficznych waym wyzwaniem pozostaje zapewnienibezpiecze stwa

w sferze zdrowotnej i spo ecznej.Poprawa bezpieczetwa zdrowotnego mieszkedw Ma opolski powinna by

osi gana dziki wzmacnianiu i racjonalizacji funkcjonowania regalnego systemu ochrony zdrowia — poprzez popr:
jako ci idostpnoci usug medycznych, szczegélnie specjalistycznydbwy model polityki spo ecznej powinie
koncentrowa si w réwniej mierze na niwelowaniu i przeciwdzia améunorodnym formom wykluczenia spo eczneg
Nowoczesna polityka spo eczna musi prowaddod skutecznego reagowania nie tylko na rozpozrdotgchczas,
tradycyjne wyzwania, ale rowniete, z ktérych konsekwencjami wojewodztwo dhie zmierza si w d ugiej

perspektywie, jak chociy proces starzenia sspo eczestwa.

Zarz dzanie rozwojem wojewodztwa

1. Zasadnicza wkszo jednostek samordu terytorialnego z terenu wojewddztwa (93,2%) adai w asn
strategi?’. Pod wzgldem wartoci tego wskanika Ma opolska plasuje sina 3. miejscu wéd wszystkich
regionbw i jest wysza od redniej krajowej wynoszej 87%. Pomimo powszechmd posiadania
dokumentéw strategicznych, widoczna jest trudnw wyznaczeniu celéw strategicznych, za& procesie
programowania dominuje zazwyczaj rignie sektorowe, utrudniaje integracj dzia a realizowanych przez
podmioty uczestnicze w kszta towaniu rozwoju wojewddztwa oraz prowaeézdo rozproszenia interwencji,
a tak e obni enia potencjalnego efektu skali. Ocestrategii pod ktem realizacji zak adanych celéw prowadzi
76,8% jednostek samomu terytorialnego z obszaru Ma opolski (5. miejscedd wojewodztw, rednia dla
kraju wynosi 74,6%), przy czym nie zawsze jest oparta na sformalizowanych procedurach i wsKech,
dostarczajcych wymiernych danych do stosownej aktualizacjkudoentu. Biorc pod uwag instrumenty
pozwalajce na realn ocen mo liwo ci finansowania zaplanowanych przedsi : wieloletni plan
inwestycyjny oraz wieloletni plan finansowy, oddet! ST w Ma opolsce posiadajch wskazane nardzia
wynosi odpowiednio 87,8% (14. miejsce w kraju, pregdniej — 93,1%) oraz 43,2% (10. miejsce w kraju,
przy redniej — 40,3%).

2. Regionalne badanie opinii mieszk&w wojewddztwa ma opolskiego, przeprowadzone we20#010 rokd®
wskazuje, e instytucje samordowe w Ma opolsce (urzl miasta/gminy, starostwo powiatowe, Wz
marsza kowski, urazl wojewddzki) obdarzane srelatywnie wysokim poziomem zaufania ze strony
mieszkacéw. W poréwnaniu do wczeiejszego badania, odsetek oso6b dayeh JST penym
ograniczonym zaufaniem utrzymuje sia podobnym poziomie i jest najwgzy w stosunku do gmin: 74,7%
(nieznaczny wzrost z 71,8%). Starostwo powiatoveszy si w 50,6% pe nym kd ograniczonym zaufaniem
(spadek z 53,9%), natomiast wartavska nika dla urzdu marsza kowskiego i wojewddzkiego zasadniczo si
nie zmienia i oscyluje w granicach 37%. Mieszkawojewodztwa generalnie dobrze oceniappd prac ze
wszystkimi urzdami samorzdowymi oraz urzdem wojewodzkim. W poréwnaniu do roku 2008
w znacznym stopniu wzrdés odseteke@dni wzrost o 20 pp) respondentow bardzo dobrherdezej dobrze

27 zdiagnozowanie potencjau administracji samalawej, ocena potrzeb szkoleniowych kadr diémv administracji samorzdowej oraz
przygotowanie profili kompetencyjnych kadr wlaw administracji samorziowej Ministerstwo Spraw Wewitrznych i Administracji, Warszawa
2009.

% Badanie opinii mieszkadw, przedsbiorcéw oraz przedstawicieli organizacji pozadpwych z terenu wojewddztwa ma opolskiego na temat
kluczowych obszaréw polityki rozwoju wojewddztwaeddnych w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Ma opolskieia lata 2007-2013
przeprowadzone na zlecenie Uta Marsza kowskiego Wojewodztwa Ma opolskiego wur@008 oraz 2010.
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oceniajcych takie aspekty funkcjonowania udbdw jak: kompetencje urdnikéw, uczciwo , skuteczno

i szybko za atwienia spraw, uprzejme traktowanie klienténezodogodno godzin urzdowania (warto

wska nikéw oscyluje pomidzy 54% a 63%). Najs abiej oceniono fiwo  kontaktu z administracjza
pomoc Internetu: prawie 30% bardzo lub raczej zadowobbinfniewielki wzrost z 26,6%).

3. Mieszka cow Ma opolski cechuje silne poczucie $¢amoci regionalnej. Przywzanie do regionu w dym
lub bardzo duym stopniu deklaruje oko o 92% badanych w 2010 rpkarost o 10 punktéw procentowych
wobec 2008), niemal tyle samo, ile w przypadku deklcych przywizanie do zamieszkiwanej
miejscowoci. Dokonujc oceny zmiany warunkéwycia w ci gu ostatnich dwoch lat, badani Ma opolanie
prezentuj umiarkowany optymizm. Najwksza liczba os6b nie zauwa wi kszych zmian (ponad 40%
wskaza). Popraw warunkéw ycia odczuwa co czwarty spdd mieszkacOw, jednak nieco wcej osob
(ponad 27%) okrda kierunek zachodzych zmian negatywnie. Pomimo deklarowanej silngj ziv
Z regionem, poziom czynnego zaanm&ania w sprawy publiczne, przejawiey si dzia alnoci w ré nego
rodzaju organizacjach i stowarzyszeniach, jest iy a w stosunku do roku 2008 ulega spadkowi.
Aktywno  spoeczna polega najcziej na zaangawaniu w dziaalno charytatywn ispoeczn
organizacji pozardowych (10,5% badanych, spadek o 1,5 pp) oraz wakdh sportowych, hobbystycznych i
stowarzyszeniach zwianych z rekreacj(spadek z 11% do 7,5%).

4. W 2008 roku w Ma opolsce funkcjonowa o 6,6 tys.yakiych fundacji, stowarzyszei innych organizacji
spo ecznych. Oko o 2/3 z nich dzia a lokalnie, dmi#a pozosta ych magharakter ponadlokalny. Organizacije
o zasigu ponadlokalnym charakteryzuje vegy poziom profesjonalizacji niorganizacje lokalne. Z drugiej
jednak strony, organizacje lokalne bardziej zakorzenione w problemach i oczekiwaniaplo eczncci
lokalnych, w ktérych dzia aj co za tym idzie, jest im atwiej proponowenieszkacom formy aktywizaciji
spo ecznej igospodarczej, odpowiadaj rzeczywistym potrzebom. Z pomocy wolontariuszayrzista
niespe na po owa ma opolskich organizacji pozdorvych, przy czym czciej s to organizacje mage swoje
siedziby w miastach. W kampanii 1% bierze udzia driga organizacja posiadeg status poytku
publicznego, przy czym najczxiej s to organizacje z Krakowa oraz te dziacg ponadlokalnie
i zlokalizowane w miastacéh

5. Partnerstwo samordu z trzecim sektorem stanowi istotny element styiay rozwéj lokalny i regionalny.
W ostatnich latach g 6wny nurt wspo pracy ma opialsk organizacji pozarzlowych z administracj
publiczn koncentrowa si na pozyskiwaniu funduszy, przy &to artyku owanym braku akceptacji procedur
kontroli i weryfikacji wydatkowanychrodkéw. Istotnym mankamentem n@oby ograniczona zdolno do
wewn trzsektorowe] kooperacji, sucej m.in. utworzeniu silnej reprezentacji sektorakomtaktach
z administracj lokaln iregionaln. Pomimo, i niemal wszystkie ma opolskie gminy organizikpnkursy dla
organizacji pozardowych na realizacjzada publicznych, a rod em rodkéw publicznych przekazanych
organizacjom pozardowym w latach 2004-2008 by y najcziej bud ety samorzdéw (69%), ankietowane
organizacje zgodnie wskazujjako barier w kooperacji z wadzami lokalnymi przede wszystkim
niewystarczajce rodki finansowe, ktére samomy przeznaczaj naten cel. Ponadto wskazuje sia
niesprzyjajce regulacje prawne i wynikaje z nich skomplikowane procedury w obszarze wspoéyp

6. W adze Wojewddztwa Ma opolskiego z zaarm@aniem uczestnicz w dzia aniach magych na celu
wzmochienie wspo pracy terytorialnej. Budowaniutparskich relacji z samordami terytorialnymi s uy
bie ce wspd dzia anie w ramach takich gremiow jak: RoMY6jtow, Burmistrzéw i Prezydentow Ma opolski
oraz Konwent Starostéw Wojewddztwa Ma opolskiegaj8Wwddztwo jest tale reprezentowane w pracach
Komisji Zwi zku Wojewodztw RP, Komisji Wspdlnej Rdu i Samorzdu Terytorialnego oraz Konwentu
Marsza kéw Wojewddztw RP. Gremia te zapewniap liwo aktywnego udzia u w procesie legislacyjnym
oraz wp ywania na ksztat istotnych dla rozwojuioeglnego przepisow prawa, a taktworz okazj do
debaty oroli regionéw wrozwoju pstwa. W ramach wspo pracy z regionamisiedzkimi, przy
zaangaowaniu samorzléw obu wojewddztw, w 2011 roku poth zostay wspoélne prace nad
przygotowaniem strategii dla rozwoju w obszarzeemdjdztwa ma opolskiego | skiego.

2 Potencja Ma opolskich Organizacji Pozadowych Ma opolskie Obserwatorium Polityki Spo ecznej1@0
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10.

Proces zarzizania strategicznego wojewddztwem wspierany jemtzpMa opolskie Obserwatoria Rozwoju
Regionalnego, stanowde zaplecze analityczne wadz samdiz wojewddztwa. Zadania realizowane
w ramach Obserwatoriow obejmujcen skuteczneci polityk publicznych oraz s u usprawnieniu proceséw
decyzyjnych w zarzzaniu rozwojem wojewodztwa. Celem sieciowej forynuObserwatoriow jest
uporz dkowanie oraz integracja regionalnego systemu batdacen polityk publicznych, ale ta&
wprowadzenie ich wynikéw w obieg debaty publiczrigpcelowo sie, dzia aj ca obecnie w formule czterech
autonomicznych struktur, powinna przeksztagii w regionalnythink tank wzmacniajcy proces: badania —
debata publiczna — decydenci. Na poziomie strategim koordynacj prac Obserwatoriow zapewnia
Ma opolska Rada Obserwatoriow Rozwoju RegionalneBwaluacji. Pe ni ona funkcjdoradcz wobec
dziaa zarzdu wojewddztwa w obszarze spraw zmanych z rozwojem regionalnym oraz kszta towania
kierunkéw regionalnej polityki badawczej. Rada tanp funkcje komplementarne wobec innych regionainy
gremiow opiniodawczo-doradczych takich jak: Komisj&V/spélna Samorzléow Terytorialnych

i Gospodarczych Ma opolski, Ma opolska Rada Inngivada opolska Rada Pgtku Publicznego, czy te
Ma opolska Rada Spo ecztwa Informacyjnego.

Wa nym elementem wsp0 pracy terytorialnej partnerstwa mizynarodowe. Pierwszym dokumentem
deklarujcym tak wspé prac z udziaem Wojewddztwa Ma opolskiego by a ratyfikkma w 1999 roku
umowa z Krajem Zwizkowym Turyngii. Dotychczas w adze Ma opolski paipy 14 umow o wspo pracy
Z regionami 13 krajow, a ta& podj y wspo prac z Belgi i Niemcami w ramach 3 umoéw naizyrz dowych
zawartych przez Rd RP. Wojewddztwo dzia a rowniew organizacjach mdzynarodowych: Zrzeszeniu
Regionéw Europy (ARE) i Europejskim Stowarzyszemiurzecz Spo eczstwa Informacyjnego ERIS@.

Ma opolska, jako jedno z pierwszych polskich wojelatdv, utworzy a w 2002 roku biuro regionalne
w Brukseli. W ramach jego dzia alred corocznie organizowane ®ni Ma opolski w Brukseli. W IV edycji
imprezy w 2010 roku uczestniczy o ponad 1 000 ofgizéwnywalnie z rokiem 2009), a specjalna strona
internetowa odwiedzona zosta a prawie 3 tys. rpzwarost w poréwnaniu do roku 2009 o 300 razy EB6
odwiedzin strony w wersji polskiej, 688 odwiedztrosiy francuskiej oraz 623 odwiedzin strony andielg.

Wojewddztwo Ma opolskie od 2004 roku realizuje kamie reklamowe, w pierwszych latach odbywaj si
w cyklu wiosna — jesie ktére mia 'y na celu zaproszenie do odwiedzergarels odpowiednio latem lub zim
Z czasem postawiono na organizakampanii wizerunkowych, zmierzajych do wykreowania podanego
postrzegania Ma opolski w grupach docelowych, ad¢alo wywo ania pozytywnych skojarze regionem.

Wyzwanie: Zarz dzanie rozwojem wojewodztwa

W zwi zku z postpuj cym wzmacnianiem roli i zwkszeniem zakresu odpowiedzialobwojewdédztw, efektywne
zarz dzanie rozwojem regionu w coraz Wszej mierze zalee jest od zarzlzania strategicznego i elastyczn
koordynaciji dzia a kluczowych podmiotéw regionalnych.

Rozwdj regionu, rozumianego jako korporacja intereséw, korpetencji i wp ywoéw ré norodnych podmiotéw,
wymaga: (a) sprawnego systermarz dzania realizacj zada nale cych do sfery kompetencji samorzdu
wojewddztwa, (b) sprawnekoordynacji dziaa oraz animowania wspé pracy podejmowanej przez parteréw
samorz du, szczeg6lnie samordy lokalne i kluczowe instytucje regionalne, (cutdcznegooddzia ywania na
procesy zachodzce w otoczeniu zewrtrznym, wtym uczestnictwa w negocjowaniu oKonych decyzji
i wyboréw podejmowanych w ramach polityki regiorglre du oraz (d) efektywnej promoc;ji regionu.

Efektywny system realizacji strategii wojewddztwawinien uwzgldnia dzia alno oraz angaowanie zasobow|
w asnych wojewddztwa, jak i wykorzystywanie potengjwszystkich istotnych podmiotéw regionalnychiyih celu
nale y zdefiniowa mechanizmy irodki stymulujce aktywno partnerow zewrtrznych oraz okrdi efektywn
formu wspé pracy wewn trzregionalnej pomi dzy administracj regionaln, a kluczowymi partnerami samotu
wojewddztwa.
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Rysunek 1. Schemat kluczowych wyzwadla Ma opolski w perspektywie 2020.

réd o: Opracowanie w asne.
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STRATEGIA
MA OPOLSKA 2020

Model d ugofalowego rozwoju: perspektywa 2030

Wybor strategii dla Ma opolski to odpowiedha pytanie o uwarunkowania i misvo ci rozwojowe regionu —
réownie wdugim horyzoncie czasowym. Racjonalne decydadevan wizji icelach rozwoju Ma opolski
w perspektywie kolejnej dekady musi bgatem osadzone w zaemiach d ugofalowej strategii rozwoju kraju
oraz koncepcji jego przestrzennego zagospodarowania

W warunkach rosrtej konkurencyjnaci globalnej, rozwoj jest sumcoraz wikszej ilo ci czynnikéw, z ktorych
jedynie cz zalena jest od dziaa samorzdu wojewddztwa iinnych podmiotow publicznych. Obok
tradycyjnych uwarunkowa historycznych, politycznych, kulturowych i przymidzych — pojawiaj si nowe
istotne czynniki osadzone w przemianach demogmicz igospodarczych zwianych z ekonomi
przep ywow. Procesy izjawiska te musby jednak uwzgldniane w formu owaniu i realizacji strategii
regionalnej, poniewastanowi wa ny zbiér elementéw oddzia jych na moliwo ci osi gni cia jej celow.

Rozw0j Ma opolski w decydugym stopniu wynika z unikalnych cech regionu jakisni zdywersyfikowana
struktura gospodarcza, korzystne po oenie geograficzne i powizania zewntrzne, wysoka spéjno
wewn trzregionalna oraz unikalny wizerunek Sprostanie podstawowym wyzwaniommodowiskowym,
gospodarczym, spoecznym i politycznym uzaelene jest jednak w znacznym stopniu od procesow
zachodzcych w wymiarze krajowym i ponadnarodowynRytanie o koncepcj d ugofalowego rozwoju
Ma opolski jest pytaniem o scenariusz ppsivania, ktéry — pomimo istniggych zaponie infrastrukturalnych

— pozwoli w pe ni wykorzysta szanse na cywilizacyjn zmian dzi ki wa ciwemu zdiagnozowaniu

i wykorzystaniu czynnikow wzmacniajych moliwo ci rozwojowe wojewodztwa.

Model trwa ego rozwoju Ma opolski w d ugim horyzamopiera si na nastpuj cych za oeniach:

— koncentracja efektéw wzrostu i potencjau wytwogzew silniejszych ekonomicznie mdkach jest
obiektywnym i utrwalajcym si procesem;

— Wy szy poziom ycia na obszarach o szym poziomie i dynamice rozwoju n@by osi gni ty poprzez
ich ekonomiczn integracj z silniejszymi orodkami;

— réwnowa eniu rozwoju w wojewddztwie sprzyja policentrycznesystemu osadniczego, ktorej trzonem
s : Krakow i o rodki subregionalne, jak rownigna e orazrednie miasta;

— konkurencyjno regionalna zaley od zrénicowanych przestrzennie, unikalnych zasobdw icech
Ma opolski, co rownie warunkuje wzgldn odporno na skutki zewrtrznych kryzysow gospodarczych.

Z tego wzgldu model rozwoju konkurencyjnej Ma opolski w pellgyeie 2030 opiera sina trzech filarach:

Filar 1. MODERNIZACJA , oznaczajca koncentracjdziaa i rodkow dla wykorzystania przewagi
konkurencyjnej Ma opolski oraz specjalizacji regbmej w uj ciu bran owym i terytorialnym;

Filar 2. ROWNOWA ENIE, poprzez dospno przestrzenn zasobdw, dobr iusug, wspieraj
spéjno regionaln w uj ciu ekonomicznym i spo ecznym;

Filar 3. EFEKTYWNO , polegajca na sprawnym zardzaniu, wspieragym specjalizacji spojno
regionaln.
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Rysunek 2. Strategia rozwoju Ma opolski — perspektya 2020 oraz 2030.

réd o: Opracowanie w asne.
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Model rozwoju Ma opolski w okresie kolejnych dwochdekad bazowa b dzie na réwnoleg ymwspieraniu
obszardw i orodkéw zapewniaj cych wzrost gospodarczy oraz tworzeniu warunkéw dlgoprawy szans na
rozwoj w pozosta ych cz ciach wojewddztwa. Budowanie szans rozwojowych w ebarach o niszym
poziomie idynamice rozwoju nie bdzie oznaczatradycyjnej polityki wyrdwnawczej, ale lepsze ni
dotychczas wykorzystanie potencja u regionalnych kigunéw wzrostu dla rozwoju ca ej Ma opolski.

Rysunek 3. Model d ugofalowego rozwoju Ma opolski perspektywa 2030.

réd o: Opracowanie w asne.

W scenariuszu rosnej presji ze strony czynnikow globalnych, takielk postpuj ca polaryzacja gospodarcza
i wzrost znaczenia krajow azjatyckich, zmiany kion czy zagrcenia demograficzne — Ma opolska nie powinna
znale si w pooeniu trudniejszym ni inne polskie regiony. Niwelowanie negatywnych g&kw tych
proces6éw bdzie moliwe dzi ki wzmacnianiu zdywersyfikowanej, us ugowej gospodarkiregionalnej, ale
réwnie tworzeniu warunkéw s ucychpoprawie atrakcyjno ci inwestycyjnej i rezydencjonalnejregionu.

Przy za oeniu stabilnoci makroekonomicznej patwa oraz sukcesywnego zszenia skali i tempa proceséw
inwestycyjnych, wzrost konkurencyjm@ Ma opolski osigany bdzie dziki efektywnemu wykorzystaniu
sektoréw gospodarki regionalnej szans?s(). D ugofalowa polityka rozwoju wojewddztwa opier dzie si na
kreowaniu i wzmacnianiu funkcjonalnej sieci orodkéw wzrostu. Rdze tej struktury tworzy b dzie Krakow,
jako jeden z wz owych orodkéw krajowej metropolii sieciowej oraz TarnoWaowy S cz, jako subregionalne
centra wzrostu — wraz z ich strefami funkcjonalnyaniak e o rodki wyznaczajce centra rozwoju w po udniowej
i zachodniej cz ci Ma opolski. Sie tych orodkéw — dobrze powkzanych z orodkami krajowymi, wzajemnie ze
sob oraz swoim otoczeniem funkcjonalnym — tworzy dzie warunki dla dynamizowania rozwoju Ma opolski
poprzez pe niejsze wykorzystanie potencja 6w wyéh cz ciach regionu.Spoéjne z koncepcj krajow
planowanie przestrzenne w regionie pozostanie jedny z g ownych instrumentéw wzmacniania
konkurencyjno ci regionalnej, w warunkach rosn cej spéjno ci ekonomicznej, spo ecznej i terytorialne;.

%0 Uzasadnienie dla wyboru kluczowych sektoréw regioej szansy zosta o przeprowadzone w ramach digggospodarczej przedstawionej
w cz ci ogolnejPozycji wyjciowej,a tak e w sekcjactKapita intelektualny i gospodarka wiedasazDziedzictwo regionalne, kultura i turystyka
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Wizja ,Ma opolska 2020”

Przed dziescioma laty pierwsza strategia rozwoju Ma opolsi8trategia Rozwoju Wojewddztwa Ma opolskiego
na lata 2000-2006- okrelia wizj rozwoju naszego regionu. W formie symbolicznejldedcji politycznej
zapisano wowczasStrategi rozwoju Ma opolski piszemy z poczuciem odpowiétziei za nas i nasze dzieci.
Na fundamentalne pytanie o wizgjutrzejszego wiata odpowiadamy: chcemy, aby Ma opolska by a aegn
szans. W zmieniagym si wiecie pragniemy zachowav asn odr bno i dziedzictwo, ale — jednoczée — jak
najlepiej przystosowa si do gwatownie naspuj cych zmian w otoczeniu. Chcemy bywiadomymi
wsp6 twércami i uczestnikami rozwoju, pe noprawnginywatelami nowoczesnegwiata, ktérego czci jest
nowoczesna Ma opolska.

Przyj ta w 2006 roku druga strategia rozwoju wojewOdziwma a i potwierdzi a to wyobranie o rozwoju
Ma opolski. Autorzy dokumentu zadeklarowalihcemy, aby Ma opolska by a regionem szans, wdzechsgo
rozwoju ludzi i nowoczesnej gospodarki, silnym waktyci swych mieszkadw, czerpicym z dziedzictwa
przesz oci i zachowujcym tosamo w integruj cej si Europie. Uznajemy i deklarujemye misj samorzdu
wojewddztwa ma opolskiego jest stworzenie warunkBav realizacji tej nakrdonej w 2000 roku wizji
wojewOdztwa jako regionu szans — szans wykorzysgoliaa nie marnowanych.

W zmieniajcej si rzeczywistoci spo eczno regionalna niezmiennie stoi wobec potrzeby buddsvanasnej

otwartoci na zmian oraz umiejtno ci wykorzystywania zwizanych z ni nowych moliwo ci. Bogatsi

o do wiadczenie ostatnich jedenastu lat regionalnej sardoo ci oraz siedmiu lat obecna w strukturach

zjednoczonej Europy, jestmy dzi znacznie bardziejwiadomi tego, e rozwdj regionalny jest efektem
zbiorowych wysi kdw opartych na indywidualnych asgijach i zdolnociach. Dlatego te, ponownie chcemy
zadeklarowa, e nadrzdn ide strategii postpowania w perspektywie 2020 roku jest stworzenieunwkdw dla

indywidualnego rozwoju cz owieka w poszanowaniu dlabra wspoélnegoa najwaniejsz kategori strategii

pozostajecz owiek w regionalnej wspélnocie i przestrzeni.

Potwierdzajc s uszno dotychczasowej wizji rozwoju naszego wojewodztwaeklarujemy:

Ponadto chcemy, aby wizja rozwoju wojewdédztwa, alrgona w przestrzeni szerokiej debaty publiczni,as
si akceptowanym i podzielanym zobowaniem caej wspolnoty regionalnej oraz przedmiotektywnego
wsp0 dzia ania podmiotéw reprezenijch zré nicowane interesy i potrzeby kluczowyaledowisk regionu.

Ma opolska w 2020 rokuo region, w ktérym tradycja czy si z nowoczesnci . Nasz region wydatnie
zmniejszy dystans wobec czo 6wki najlepiej rozyviggch si gospodarczo polskich wojewdédztw. Sta o &

mo liwe dzi ki wykorzystaniu prowzrostowej stabilnd makroekonomicznej patwa oraz racjonalnej
koncentracji rodkéw na wsparciu kluczowych inwestycji regionalnyW wymiarze regionalnym przesta istnie
problem cywilizacyjnego wykluczenia mieszk&w. Wojewddztwo sta o siepiej skomunikowane wewtrznie
oraz dostpne — w przestrzeni krajowej i europejskiej. Sipazycja gospodarcza Ma opolski zosta a @i ta

w du ej mierze w wyniku znacznie lepszego wykorzystaméavn trznych potencja 6w subregionalnych. Dii
poprawie warunkéw dla inwestycji zdynamizowane @gsprocesy rozwojowe, czego widocznym efektem jest
sukcesywne rozszerzanie promienia pozytywnego oddzia ywania regionalnygghbnow wzrostu.
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Ma opolska jest regionem atrakcyjnym dla inwestyejidzi ki tworzeniu i optymalizacji warunkéw dla
rozwoju gospodarki opartej na wiedzy, aktywonbzawodowej i przeddbiorczo ci.

Gown ga zi konkurencyjnej gospodarki regionalnej przemysy wiedzy inowoczesnych technologii,
wykorzystuj ce kluczowe atuty rozwojowe Ma opolski: kapita elektualny, aktywno i przedsibiorczo
mieszkacow. Strategia gospodarczego rozwoju Ma opolski jeslizowana przez wyspecjalizowane kadry
menederskie, zarzdzaj ce wykwalifikowanymi zasobami pracy oraz nowoczesnfrastruktur. Jednostki
badawczo-rozwojowe funkcjonuj w ramach sieci efektywnej wspé pracy z sektorenzegsibiorstw —
zapewniajc generowanie, przep yw iabsorpoyiedzy praktycznie wtecznej dla gospodarki regionalnej.
Rownoczenie system kszta cenia w Ma opolsce zosta wyduzakresie dostosowany do wymogow i profilu
regionalnego rynku pracy.

Wa nym elementem gospodarczych przeksztazachodzcych w regionie jest stopniowe przechodzenie od
spo eczestwa informacyjnego do spo ecatwa cyfrowego. Lepsza dopno cyfrowa przyczynia si do
poprawy jakoci opieki medycznej oraz integracji spo ecznejalaé zapewnia mdiwo  korzystania

w wi kszym zakresie z débr kultury. Zwdszeniu ulega jako us ug administracyjnych, pracy i edukacji, co
prowadzi do dalszego rozwoju kompetencji oraz pegraobilno ci zawodowe).

Ma opolska umocni a pozycjregionalnego lidera w dziedzinie przemys 6w czaglnego — wykorzystug
zasoby dziedzictwa regionalnego i kultury.

Dzi ki nowemu spojrzeniu na rokultury i dziedzictwa regionalnego — zdecydowanigds udzia przemys 6w
czasu wolnego w gospodarczym rozwoju Ma opolskia @tsi to moliwe dzi ki wa ciwej strategii
wykorzystania, ale réwnieochrony naturalnych oraz symbolicznych atutow wdjéztwa. W konsekwenciji
poprawy dostpno ci komunikacyjnej terendw atrakcyjnych turystycznlalturowo uruchomione zostay nowe
miejsca pracy — rOwniew obszarach tradycyjnie problemowych. W przestrkesjowej i europejskiej nagbi a
wyra nie wi ksza rozpoznawalno marki Ma opolska jako atrakcyjnego miejsca dgania czasu wolnego.
Oparta na wysokim standardzie i kategoryzacji uskmmpleksowa oferta sektora czasu wolnego staa si
integralnym elementem oferty gospodarczej regionu.

Przestrze regionalna sta a si bardziej dostpna — w wyniku skoordynowanej polityki komunikacy
w tym transportowej.

W wyniku skoncentrowanej polityki inwestycyjnej Mgolska w znacznym stopniu zmniejszy a dystans
cywilizacyjny we wszystkich dziedzinach infrastrukt komunikacyjnej. Regionalna sietransportowa

w zasadniczym stopniu zbjia si do koncepcji uk adu docelowego, ktérego gaei cie planowane jest do 2030
roku. Wojewddztwo zosta o powdane funkcjonalnie z g dwnymi centrami rozwoju \ajlac Dzi ki aktywnej
wsp0 pracy i skutecznemu rzecznictwu intereséwarggjnych, Krakdéw zosta powdany szybkim poczeniem
kolejowym z Warszaworaz Katowicami. Transport kolejowy, drogowy ilimzy zwi kszy y swoj efektywno

dzi ki lepszej integracji systemow w zakresie przewopasaerskich.

Na skutek poprawy doginoci czasowej miast subregionalnych: Tarnowa i Nowega@za — wzrasta

zatrudnienie i poziom korzystania z us ug publicinyw tym us ug wyszego rzdu, zlokalizowanych w tych

o rodkach. Dzia ania podejmowane wtym zakresie myycy si do ograniczenia ruchu migracyjnego,
Zwi zanego ze zmianmiejsca zamieszkania, rowniga dotychczasowych obszarach peryferyjnych.

Krakowski Obszar Metropolitalny umocni mark w za wiedzy iinnowacji oraz silnego mdka
gospodarczego i kulturowego, konkurujego w przestrzeni europejskiej.

W okresie dziesciu lat nastpi o dalsze wzmocnienie pozycji Krakowa w wymiarzagionalnym, krajowym
i europejskim. Obszar metropolitalny Krakowa jesh mym w z em regionalnym w ramach policentrycznej
metropolii sieciowej, stanowtej rdze systemu osadniczego kraju. P@sij ca w obrbie metropolii sieciowej
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integracja doprowadzia do wytworzenia silnych déa makroregionalnych, w tym obszaru wyznaczonego
w uk adzie Krakéw — Cxstochowa — Konurbacja Gorroska — Bielsko-Bia a — Rybnik. Struktura ta pordna
jest z konurbacjOstrawy w Czechach, tworz obszar o istotnym potencjale gospodarczym i lucioavym.

W przestrzeni krajowej i midzynarodowej Krakéw rozwin wspé prac z wa nymi o rodkami w dziedzinie
nauki oraz sektora badawczo-rozwojowego. Rizitemu wzros a atrakcyjno miasta dla lokalizowania
dzia alnoci zaawansowanej technologicznie oraz opartej meonpesnych us ugach. Konsekwentggo procesu
jest przyciganie i koncentracja w tym obszarze tzw. klasy tyneaej. Jednoczaie dzi ki aktywnej promocji
waloréw gospodarczych, kulturowych i symboliczny€hakowa w powizaniu z walorami ca ej Ma opolski —
utrzymuj cy si wysoki ruch turystyczny w wkszym zakresie bazuje na odkrywaniu nowych miejsegionie.
Obszar metropolitalny stanowi atrakcyjne miejscenieazkania, pracy oraz inwestowania. Dobrej jako
transport publiczny zapewnia wszystkim mieszd@n stosunkowo krétki czas dojazdu iwysoki staddar
podré y w granicach obszaru metropolitalnego.

Selektywna polityka wspierania zndicowanych przewag konkurencyjnych Ma opolski przyai a si do
przyspieszenia rozwoju gospodarczego poszczegokuylotegionow.

W ramach partnerskiej wspoé pracy regionalnej uzgmun zosta y i zrealizowane g éwne zania regionalnej
strategii zrénicowanego wsparcia rozwoju poszczegdlnych subnégio — tarnowskiego, seckiego,
podhalaskiego oraz Ma opolski Zachodniej. Dki wzmocnieniu powiza stolicy wojewddztwa z Tarnowem
i Nowym Sczem oraz gownymi oodkami miejskimi zachodniej ipo udniowej czi Ma opolski —
zasadniczemu wzmocnieniu uleg a integracja weéneregionalna. Efektem tego jest rownimalej ca zaleno
pomi dzy miejscem zamieszkania a rfiwo ciami dostpu do atrakcyjnych miejsc pracy oraz us ug publycin

W konsekwencji rownowania procesoéw rozwojowych nast wzrost udzia u poszczegolnych subregionow
W generowaniu wzrostu gospodarczego. Kiziwdro eniu mechanizméw przestrzennego niGowania
kierunkéw wsparcia w skali subregionalnej npgfe wewntrzna integracja dzia a oparta na wspolnocie celéw

i korzy ci. Wysoka rénorodno terytorialna Ma opolski znajduje odbicie w pgsij cej sukcesywnie
specjalizacji i komplementarnai funkcji poszczegdinych obszaréw w wojewddztwie.

Ma opolska sta a si atrakcyjnym miejscem zamieszkania i pracy — rownig skali lokalnej — dziki
wzmochieniu integracji ma ych irednich miast oraz terenéw wiejskich.

W okresie dekady nagti dalszy rozwdéj wikszo ci ma ych i rednich miast w wojewddztwie. Wydatnie wzros a
dostpno usug publicznych wiadczonych wed ug standardow oKomych dla usug o podstawowym
znaczeniu dla rozwoju spo eczno-gospodarczego.

W konsekwencji tego poprawie ulegy szanse na @adyjny rozwdj terendow wiejskich. D&i poprawie
dostpnoci ijako ci usug wiadczonych w aodkach wyszego rzdu oraz skroceniu czasu dojazdu do
wi kszych miast — wyranemu rozwojowi uleg a funkcja rezydencjonalna ob&mawiejskich w Ma opolsce.
Jednoczenie zahamowana zostaa marginalizacja obszaréw fargyych — 0 najniszej dostpno ci
komunikacyjnej oraz najgorszej dgsho ci do us ug publicznych.

Poprawa poziomuycia nastpuje w wyniku zwikszenia moliwo ci zatrudnienia poza rolnictwem — na skutek
lepszych warunkéw mobilnoi przestrzennej i zawodowej. Na terenach chargktgrcych si potencja em
produkcyjnym stopniowo wzrasta konkurencyjnaolnictwa — g éwnie dzki specjalizacji oraz powkaniu
produkcji rolnej z dospnoci itransferem us ug. Dz wysokim standardom urbanistycznym racjonalizacji
uleg o zagospodarowanie przestrzeni publicznejr&Zagce adowi przestrzennemu procesy osadnicze, takie |
suburbanizacja oraz rozpraszanie zabudowy na amdzaviejskich, podlegajskutecznej regulacji za pomoc
zintegrowanego planowania przestrzennego.
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Ma opolska jest regionem bezpiecznym oraz odporngm zagroenia o charakterze indywidualnym
i zbiorowym.

W wyniku racjonalnej i konsekwentnej polityki w adlasze ochrony zdrowia oraz polityki spo ecznej mkascy
Maopolski yj duej iaktywniej. Pomimo wzgldnie korzystnej sytuacji demograficznej, w regionie
uruchomione zostay dzia ania stanowd odpowied na konsekwencje starzenia spo eczestwa. Strategia
post powania oparta na zasadzie solidaonig@okole przyczynia si do rozwoju systemu opieki zaréwno nad
najm odszymi, jak inajstarszymi mieszkami wojewddztwa. Powkszajca si grupa oséb w wieku
poprodukcyjnym nie jest traktowana jako obeinie, ale szansa dla gospodarki regionalnej — sfanagrono
odbiorcéw specjalistycznych us ug opiekaych ileczniczych. Dzki temu wzmocnieniu ulega funkcja
rezydencjonalna Ma opolski.

Na obszarze wojewoOdztwa rozwity zosta system wczesnego ostrzegania przed kaftasi naturalnymi.
Zabezpieczeniu ulegy tereny najbardziej nare na ryzyko wyspienia klsk naturalnych — szczegélnie
powodzi. Rozbudowa infrastruktury technicznej opd@nowanie przestrzenne przyczyniy sio ograniczenia
zabudowy na terenach zalewowych oraz zmiany kighnk ytkowania tych obszaréw. Po zakezeniu budowy
zbiornika na Skawie w winnej Porbie, planowanym na koniec 2013 roku, zmaleje wydattagroenie
powodziowe w dorzeczu Gornej Wisy. Wp yw produkpjizemys owej na jako powietrza i wod zosta
ograniczony do akceptowalnego minimum poprzez sykeee wdraanie najlepszych praktyk oraz budoiub
modernizacj systemow grzewczych i wodno-kanalizacyjnych. Neeptrzeni dekady wydatnie wzrés poziom
wykorzystania odnawialnychrode energii.

Procesy rozwojowe, zachodz w przestrzeni regionalnej, swspierane strategiczninterwencj w adz
regionalnych.

Sprawnie dzia afe instytucje regionalne tworzavarunki sprzyjajce uwalnianiu potencja u gospodarczego oraz
realizacji indywidualnych aspiracji rozwojowych reika cow. Dziki utrwalonej praktyce zarzzania
rozwojem wojewoOdztwa w oparciu o partnerstwo wetraregionalne wyranie wzrds poziom Kkapitau
spo ecznego i aktywnoi obywatelskiej w regionie, ale réwnigpoziom skutecznai w zabieganiu o kluczowe
dla Ma opolski sprawy na forum krajowym i europé@jsk Ma opolanie s dumnymi ze swojej regionalnej
to samoci, zaangaowanymi w sprawy publiczne aktywnymi obywatelami,Ma opolska jest znaczym
podmiotem regionalnym, ktérego g os jest s yszalrkraju i zagranic.

Cel g dwny i wska niki osi gni
Cel gowny strategii rozwoju Ma opolski wskazuje ganeralny kierunek postowania w realizacji wizji

regionu, jak chcemy osign w perspektywie 2020 roku.

Maj ¢ na uwadze aktualn oczekiwan — przysz pozycj rozwojow Ma opolski, przewiduje sj e wizja ta
b dzie realizowana poprzezl g 6wny, ktorym jest:

Poni ej przedstawiony zosta katalog wskikOw osigni celu g dwnego Strategii wraz z wart@mi
bazowymi i docelowymi. Wartai wska nikdw dla Ma opolski przedstawione zosta y na tertw ci dla Polski
i Unii Europejskiej oraz na tle poréwnawczym woledranych regiondw polskich i europejskich.
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Wska niki osi gni

celu g 6wnegd'

Warto docelowa 2020

Warto bazowa
Wska nik réd o : :
v'vybr,ane Polska wybrane regiony UE UE 27 | Ma opolskie ta op(_)lskle. Mg op_olskle.
wojewédztwa poziom zmiana
n Thon N :
POKB w PPS per capita Wielkopolskie: uringen (Niemcy)
(%) 586 84,1
_ ' Rhone-Alpes (Francja):
UE27=100 Pomorskie: 106,8
53,4 ; .
E;B%sgat 562 .;lgc;vychod (Czechy): 100,0 486
( ) | Dolno | skie: ’
60,6 It&-Suomi (Finlandia):
sdzkie: 88,8
;2 é e Smaéland med 6arna (Szwecja):
' 110,4
Stopa bezrobocia Thuringen (Niemcy):
(%, wg BAEL) 1066 / 7,5
Wielkopolskie: 7,5 Rhone-Al Fi ja):
dane dla regioniéw UE P 8 70/n§5 pes (Francja)
w przekroju: Pomorskie: 6,4 o
region / kraj Eurostat ) 82 Jihovychod (Czechy): 89 80
(2009) | Dolno I skie: 10,1 ’ 56/6,7 ’ ’
6dzkie: 7,6 It&-Suomi (Finlandia):
10,9/8,2
Smaéland med 6arna (Szwecja):
8,1/8,4
Odsetek ludnoci Thuringen (Niemcy):
w wieku 25-64 lat 27,9/26,4
z wykszta ceniem wyszym ) . Rhone-Alpes (Francia):
w ogélnej liczbie ludnoci w Wielkopolskie: 17.5 286/ 285 ( 1)
tym wieku (% - ' '
Y ) Eurostat | Pomorskie: 21,2 Jihovychod (Czechy):
L 21,2 25,2 21,7
dane dla regioniéw UE (2009) | poino I skie: 19,8 16,9/155
w przekroju: o Itd-Suomi (Finlandia):
region / kraj odzkie: 20,2 31,3/37,3
Smaland med 6arna (Szwecja):
26,3 /33,0
Przeci tne dalsze trwanie Thiringen (Niemcy):
ycia kobiety/m czy ni 82,3/76,3
82,7/77,6
dane dia regioniow UE Wielkopolskie: Rhone-Alpes (Francja):
w przekroju: 79,9/71,7 85.6/79.0
region / kraj ' '
Pomorskie: 8_4‘8 I8
Eurostat | 80.0/72.1 80.0 ;‘{‘%"}’gﬂ"f (Czechy): 82,2 80.9
(2008) | polno I skie: 71.3 80.5/741 27(;3017 72.9
79,2/ 70,5 N - L (2007)
Itd-Suomi (Finlandia):
6dzkie: 82,7 /75,0
78,9/ 69,1 83,3/76,5
Smaland med 6arna (Szwecja):
83,5/79,6
83,3/79,2
Struktura pracuj cych wg Thuringen (Niemcy):
sektoréw ekonomicznych 2,2/32,7/65,1
(%): 1,7/28,7169,6
- rolnictwo, Wielkopolskie: Rhone-Alpes (Francja):
- przemys , w tym 16,6 /35,1/48,3 1,7126,7171,6
budownictwo, ’ ! '
- us ugi Pomorskie: 2j9 12351736 56
Eurostat 7,4/33,6/59,0 13.2 | Jihovychod (Czechy): 27’ 7 15,4
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odzkie:
12,9/33,4/53,7
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Smaéland med 6arna (Szwecja):
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2,2/120,1/77,7

% 7a wyj tkiem wskanikéw dotyczcych: PKB oraz struktury pracuych, wartoci docelowe wskanikéw uj tych w tabeli oszacowane zosta y
w ramach projektuWeryfikacja i ocena doboru wskakéw monitorowania dla projektu Strategii Rozwd)(ojewddztwa Ma opolskiego na lata
2011-2020 wraz z rekomendacjami dotpymi zmian w tym zakresie (Komponent 1) oraz amalizlob6r wartoci bazowych wskaikéw
monitorowania wraz z prognozch warto ci docelowych (Komponent,2)roc awska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A, Waac2010.

Warto docelowa wskanikéw dotyczcych: PKB i struktury pracugych oszacowana zostaa na podstawleena ex-ante projektu Strategii

Rozwoju Wojewo6dztwa Ma opolskiego na lata 2011-20&ytut Bada Strukturalnych, Warszawa 2011.
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Obszary polityki rozwoju

Realizacji celu godéwnego Strategii ,Maopolska 202@uy bd polityki publiczne oparte na
siedmiu zasadniczych obszarach aktywnoi samorz du wojewddztwa tj. obszarach polityki rozwoju.
W nawi zaniu do konstrukcjiStrategii Rozwoju Wojewodztwa na lata 2007-2048ktualizowana struktura
obszaréw interwencji uwzglinia w szczegoéinei nowe obszary polityki rozwoju wojewddztwa, a taknowe
kierunki i sposoby dzia ania w dotychczasowych abseh.

Dla ka dego z siedmiu obszaréw polityki rozwoju sformu onvazosta cel strategiczny stanowicy opis
po danego kierunku zmian lub stanu docelowego i pdzggjonu w perspektywie 2020 roku.

Celom strategicznym poszczegolnych obszaréw odmtayia miary sukcesu — w postaci wymiernych
wska nikdw osi gni . Zak ada si, e miar sukcesu w realizacji Strategiidrie stopie osi gania korzystnych
zmian rejestrowanych za pomomierzalnych i dospnych wskanikow, ktore opisuj oczekiwane w horyzoncie
d ugoterminowym trwa e efekty interwencji wspie@jch rozwoj wojewddztwa. W konsekwenciji kiy z celow
strategicznych opisany zosta wskikami osigni , dla ktérych okrdone zosta y wartai bazowe i docelowe —
W Uj ciu poréwnawczym tj. na tle Polski oraz wybranyabjewddztw.

Ka dy z celow strategicznych w ramach obszarow reatiaty b dzie poprzez wyodbnionekierunki polityki
rozwoju, z o one z katalogu dzia a ktére powinny stanowizasadniczy punkt odniesienia dla tworzenia lub
aktualizacji priorytetow regionalnych strategii @dzinowych oraz regionalnych programow i planowwaojz
wojewodztwa — w perspektywie przigj jako horyzont czasowy realizacji Strategii.

W odniesieniu do kalego z kierunkéw polityki sformu owana zostsstiategia postpowania, okrelaj ca
po dany dla niego stan docelowy, atakwskazujca czynniki sprzyjajce oraz ograniczage mo liwo
osi gni cia zmiany bd cej pochodn realizacji celu strategicznego. Strategia posivania okrela rownie
zakres, w jakim interwencje i cele podejmowane waigmie regionalnym wspierab d realizacj celéw
strategicznych w wymiarze krajowym i europejskim.

Dzia ania okre lone dla poszczegélnych kierunkéw polityki stanowid podstawowy punkt odniesienia dla
koncentrowania aktywnai programowej, finansowej i organizacyjnej samdiz wojewddztwa w horyzoncie
najbli szej dekady.
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Rysunek 4. Struktura Strategii ,Ma opolska 2020”
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OBSZAR 1

GOSPODARKA WIEDZY
| AKTYWNO CI

Cel strategiczny

Silna pozycja Ma opolski jako regionu atrakcyjnetia inwestycji,
opartego na wiedzy, aktywram zawodowej
| przedsibiorczo ci mieszkacow

Wska niki osi gni

Warto Warto Warto Warto Warto Warto LLEL
. . . . i . i i szacunkowa
Nazwa wska nika réd o bazowa: bazowa: bazowa: bazowa: | bazowa: bazowa: 2020
Wielkopolskie | Pomorskie | Dolno | skie | 6dzkie Polska | Ma opolska
Ma opolska
Udzia dzieci w wieku 3-5 lat objtych
wychowaniem przedszkolnym
(przedszkola, punkty i zespo y GUS 60% 48% 57% 550 | 54,3% 53% 85%
przedszkolne) w tej grupie wiekowej, (2009)
w p_odziett)le na obszary zErbtan_izowan ] Zng) gégf) gng) ;ng) - 61% 85%
i niezurbanizowane wg kryterium ( () ( () 0 0
g sto ci zaludnienia (1500s./km?) 35% 85%
Absolwenci szk6 wyszych na
kierunkach matematycznych, GUS
przyrodniczych i technicznych (% (2009) 15,1 17.3 21,4 15,2 17.3 21,7 24.8
absolwentéw szk6 wyszych ogd em)
Nak ady ogé em na B+R w relacji do GUS 0,52% 0,57% 0,44% 0,54% | 0,60% 0,95% 1,83%
PKB, w tym ponoszone przez:
- sektor przedsi biorstw (2008) 0,13% 0,25% 0,16% 0,10% 0,19% 0,28% 0,71%
Liczba przedsi biorstw (prowadz cych GUS
dziaalno ) o liczbie pracuj cych do 9 (2009) 49,9 49,7 45,3 42,4 43,7 445 56,9
0s6b na 1000 mieszkacow
Wsp6 czynnik aktywno ci zawodowej | GUS
0s6b w wieku produkcyjnym (2009) 716 68,6 70,4 2,3 0.9 71,5 68,9
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Kierunki polityki rozwoju

1.1

111

Rozwoj kapita u intelektualnego

Strategia post powania:

W dynamicznie zmieniagej si rzeczywistoci gospodarczej zmniejszeniu ulega rola sektoréw
tradycyjnych na rzecz nowych sektorow regionalzejnsy. Procesowi temu towarzysayusi zmiana
sposobu postrzegania umijo ci, kompetencji i wiedzy w kontekie budowania gospodarczej
przewagi regionu. Ze wzglu na aktualn pozycj i zasoby, Ma opolska ma podstawy, aby by
postrzegana nie tylko jako region ,us ugowy”, atrgke miejsce wypoczynku, ale réwnigegion
.Kreatywny”, zasobny w kapita intelektualny, twocy korzystne warunki dla pogtu w twdrczym

i innowacyjnym rodowisku. Rozwdj potencjau kreatywmd osi gany bdzie poprzez tworzenie
warunkéw umoliwiaj cych identyfikowanie i kszta towania talentow. Zydeewzgl du szczegdlnego
znaczenia nabiera weiwa realizacja przez system kszta cenia jego pedasirych funkcji — egalitarnej
tj. zapewnienie dospnoci do wczesnej edukacji niezinej dla w aciwego rozwoju umiejtno ci

i kompetenciji oraz elitarnej tj. zwiszenia jakoci edukaciji warunkuicej kszta towanie talentow.

W a ciwe wykorzystanie kapita u intelektualnego oznaozanie wspieranie warunkow dla nowego
wymiaru mobilnoci spo ecznej. Przemiany na rynku pracy, a jednaigenasilajce si zmiany
demograficzne powoduj e cykl ycia w zasadniczej mierze zaczyna bwyznaczany cyklem
aktywno ci zawodowej, w ktérym podstawovwcech staje si adaptacyjno zwi zana z otwart@i na
stae nabywanie nowej wiedzy i doskonalenie urtnejci. Strategia pospowania w tym zakresie
wspiera b dzie dzia ania zmierzage do zwikszenia odsetka doros ych Ma opolan uczestoigzh
w r6 norodnych formach kszta cenia ustawicznego. Pozalracny, zaréwno w wojewddztwie, jak
iw caym kraju, przedstawia shiekorzystnie w poréwnaniu z viiszoci krajow Unii Europejskiej.
Kszta towanie kultury uczenia siprzez cae ycie polega b dzie na promowaniu zdolnc do
zdobywania wiedzy oraz poprawie dgsio ci i atrakcyjnoci oferty edukacyjnej. Na tym tle konieczne
jest przede wszystkim poszerzenie systemu kszia @eros ych o pozaformalneie ki edukacji oraz
ukierunkowanie prowadzonej edukacji na dostarczpraktycznych umiegno ci. Rozwoj nowych form
kszta cenia hbdzie niewtpliwie nabiera w najbliszych latach znaczenia, réwniazi ki nowym
mo liwo ciom zwi zanym z cyfryzacji rozwojem zaawansowanych technologii teleinfoyroanych.

Kluczowe dzia ania:

Wdroenie mechanizméw odkrywania, kszta towania i wspigr talentéw:

rozszerzenie oferty edukacyjnej dla dzieci i m edgiszkolnej, przy szczegélnym uwzdhieniu
kszta cenia kompetencji kluczowych, tj.

- kompetenciji jzykowych,

- kompetencji matematycznych i podstawowych kompgteackowo-technicznych,
- kompetenciji informatycznych,

- umiej tno ci uczenia si,

- kompetenciji spo ecznych i obywatelskich,

- inicjatywno ci i przedsibiorczo ci,

- wiadomoci i ekspresji kulturowej,

poprawa jakeoci i dost pno ci us ug w zakresie wczesnej edukacjijadczonych przez placowki
wychowania przedszkolnego oraz w formach pozapekedisych,
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1.1.2

113

114

1.15

1.16

1.1.7

1.2

wdro enie programow ukierunkowanych na identyfikowanigzaozwadj indywidualnych zdolnoi
uczniéw oraz studentoéw,

wsparcie uzdolnionej m odzig poprzez system stypendiow i nagréd,

wsparcie m odych naukowcéw oraz tworcéw przez kiesue warunkéw dla doskonalenia warsztatu,
wdro enie efektywnego systemu stypendialnego oraz wigpprojektow badawczych i twérczych.

Kszta towanie ipromocja postaw zwanych z uczeniem siprzez cae ycie oraz korzystaniem
z kszta cenia ustawicznego.

Modernizacja irozwdj infrastruktury oraz poprawekg ci i dostpnoci usug wiadczonych przez
o rodki kszta cenia ustawicznego (ponadlokalne ioegine).

Rozwdj oferty w zakresie us ug dotycych podnoszenia oraz zmiany kwalifikacji namgch etapach
ycia — w powizaniu z potrzebami regionalnego rynku pracy.

Wdro enie systemu formalnego uznawania oraz potwierdzhklticzowych kompetencji i umigjo ci
nabytych nieformalnie, w tym powdanie kszta cenia doros ych z europejskimi staratardabywania
kwalifikacji.

Wdro enie systemowych rozwia imechanizméw umdiwiaj cych prowadzenie ikorzystanie
z kszta cenia na odleg ow procesie uczenia sprzez ca eycie.

Wdro enie systemowych rozwia zwi kszajcych poziom uczestnictwa os6b starszych w systemie
kszta cenia ustawicznegw,tym instrumentéw finansowego wsparcia uniwersytetrzeciego wieku.

Budowa infrastruktury regionu wiedzy

Strategia post powania:

W d ugiej perspektywie zwkszenie, czy chocidy utrzymanie dotychczasowego tempa rozwoju nie
b dzie moliwe bez wdroenia strategicznej polityki budowania infrastrukturegionu wiedzy,
stanowi cej kolejny z filaréw gospodarki opartej na wiedzy.

W Ma opolsce ju obecnie funkcjonuje rozwinia ilo ciowo sie instytucji w obszarze B+R. Jal@owa
poprawa dzia aln@i tych instytucji wymaga jednak dalszego, konsektmego rozwoju szeroko
rozumianej infrastruktury, obejmujej zaréwno tradycyjn baz parkéw technologicznych

i przemys owych oraz inkubatorow technologicznyciak rownie instrumenty finansowego
wsparcia polityki innowacyjnej. W rozwijaniu innosgnych ga zi gospodarki wan rol odgrywa

b d klastry iparki technologiczne. Charakterystyczdéa tych sieci iorodkéw jest to, e
przedsibiorstwa w nich skupione konkuruge sob, ale take wspd pracuj w obszarach, w ktérych
mo liwe jest wyzwolenie efektow synergii. Dotyczy tosmblnego prowadzenia prac badawczo-
rozwojowych, dyfuzjiknow-how rotacji kadr, skupienia zasobéw, otwadiona innowacje, przycgania
nowych zasobéw i przedsiiorstw, atake redukciji ryzyka. Istotnymi czynnikami sukcesu ymt
obszarze ldzie zainteresowanie izdolnodo transferu oraz absorpcji wiedzy, a ®kzapewnienie
odpowiedniej poday zasobéw ludzkich — m.in. d&i przyci ganiu i koncentracji w regionie tzw. klasy
kreatywnej. Wanym elementem strategii popbwania bdzie réwnie tworzenie warunkéw dla
wi kszej koncentracji kapita u zagranicznego w sektorzaawansowanych technologii. Obecnie przy
wzgl dnie duej liczbie firm z kapitaem zagranicznym, inwestyjch w regionie, ich kapita
koncentruje sig 6wnie w sektorachredniej i niskiej techniki.

Celem strategii pogpowania, ukierunkowanej na wzmacnianie pozycji Nalski jako Regionu
Wiedzy, b dzie optymalne wykorzystanie potencja u gospodag@i@aukowego regionu oraz wzenie
go w europejsk przestrze badawcz. Suy temu bdzie wszczegélnei poprawa dospu do
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1.2.2

1.2.3

124
1.25

1.2.6

1.3

finansowania innowacyjnej przedsiorczoci — m.in. poprzez rozwijanie sieci wspé pracy na
p aszczynie regionalnej pomdzy inwestorami i przedddiorcami poszukugymi réde finansowania
swojej dzia alnoci. Docelowo dzia ania te powinny prowadzlo wi kszej komercjalizacji badaoraz
zmiany wiadomoci i postaw — w kierunku uznaym innowacyjno za strategiczny wybér, a nie
doran potrzeb.

Kluczowe dzia ania:

Wsparcie rozwoju inkubatoréw przedsiorczoci oraz parkéw przemys owych itechnologicznych,
funkcjonuj cych w obszarze nowoczesnych technologii.

Rozwoj instrumentéw finansowego wspierania przedsi innowacyjnych: fundusze typuenture
capital, fundusze zal kowe, sieci ,anio 6w biznesu”.

Budowanie sieciowej wspo pracy centréw transferohmelogii na bazie zintegrowanego systemu
zarz dzania informac;j.

Wdro enie systemu zachdla przedsibiorczo ci akademickiej typwspin-offi spin-out

Tworzenie warunkéw infrastrukturalnych dla przeb#rstw zajmujcych si dzia alnoci  kreatywn:

wsparcie orodkéw zajmujcych si  projektowaniem, wzornictwem irozwojem produktow
kreatywnych,

utworzenie regionalnego centrum produktéw i us ugeakywnych, z udziaem podmiotow
prowadzcych dzia alno twdércz w kluczowych dla regionu dziedzinach.

Wspieranie dziaa zmierzajcych do wdraania iupowszechniania nowoczesnych technologii
teleinformatycznych i komunikacyjnych (ICT).

Kompleksowe wsparcie nowoczesnych technologii

Strategia post powania:

Trzecim segmentem strategii pgstwania ukierunkowanej na budowanie pozycji Ma skbljako
Regionu Wiedzy kdzie tworzenie warunkéw sprzyjaych rozwojowi tych dziedzin nowoczesnych
technologii, w przypadku ktorych istniely potencja oraz popyt rynkowy dapodstaw do kreowania
specjalizacji technologicznej Ma opolski na tlejuraEuropy. Dzia ania w tym zakresie polegad na
odpowiednim ukierunkowaniu procesu kszta cenia osanulowaniu postaw w kierunku vkiszej
aktywno ci i otwarto ci na kooperacjw przestrzeni wiedzy i kreatywnd — poprzez:

kszta cenie i odpowiednie zagospodarowanie kadomegnej gospodarki wiedzy,
budowanie wewrtrznego systemu wsparcia innowacyjoid wysokich technologii,

budowanie p aszczyzny dialogu iwspé pracy patmy g ownymi uczestnikami systemu:
jednostkami badawczymi, uniwersytetami, w adzamgioealnymi ilokalnymi, agencjami
rozwoju, lokalnymi przedsbiorstwami, instytucjami kapita owymi ifinansowymia take

ogniwami porednicz cymi w transferze i komercjalizacji technologii.

Polityka samorzdu w tym obszarze koncentrowh dzie si na wdroeniu mechanizméw prefergych
rozwoj technologii, ktérych potencja wskazuje,mog w przysz oci okre li specjalizacj Ma opolski.
Realizuj c now perspektyw technologiczn w regionie, wdroone zostanw szczegolnci rozwi zania
warunkujce waciw cie k rozwoju 10 kluczowych technologii sklasyfikowanyet3 obszarach:

w obszarze bezpieczgtwa i komfortu ycia: budownictwo samowystarczalne energetycznie,
czyste technologie energetyczne orazymieria materia owa i nanotechnologia dla zastosowa
specjalnych,
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1.3.2

133

134

135

1.3.6

1.3.7

1.4

w obszarze medycyny i zdrowia: ymieria tkankowa, leki i technologie miejscowo mizzxe
nowotwory, monitoring i kontrola stanéw chorobowydhiaz usprawnienie procesu leczenia
w oparciu o analizdanych,

w obszarze informacji i wizualizacji: bezdotykowgtérfejs komputerowy, systemy inteligentne
oraz uniwersalny dogp do informacji.

Realizacja regionalnej strategii ,inteligentnej gjaéizacji” opiera b dzie si na przyciganiu rozwiza
istotnych dla spo ecznoi i biznesu w regionie, ale réwnieeksporcie technologii generowanych
w Ma opolsce. W konsekwencji polityka regionu baaovb dzie na kompleksowym podeju: od
kszta cenia kadr poprzez dzia alnobadawczo-wdrceeniow po budowanie systemu zathdla
wzmacniania wspo pracy kluczowych uczestnikow reginego systemu innowacji. Wspomagajrol

pe ni b dzie kszta towana obecnie gospodarcza marka regionwijana dziki aktywno ci wiod cych
instytucji wspierajcych rozwoj gospodarczy wojewodztwa.

Kluczowe dzia ania:

Zwi kszenie zakresu ijakoi ksztacenia kadr nowoczesnej gospodarki w rama@brunkéw
priorytetowych dla rozwoju wojewddztwa, wtym zwanych ztechnologiami kluczowymi dla
specjalizacji regionalnej.

Rozwoj systemu stypendialnego w pordniu z badaniami stosowanymi.

Wsparcie dzia aln@i badawczej ukierunkowanej na cele wdmiowe, komercjalizacjoraz ochron
patentow.

Wdro enie  mechanizméw stymulgych wspé prac przedsibiorstw z jednostkami badawczo-
rozwojowymi i uczelniami w zakresie transferu i alggeji innowacji oraz nowych technologii.

Wsparcie dzia a zwi zanych z praktycznym zastosowaniem kluczowych teldgi, okrelaj cych
specjalizacj regionu.

Wdro enie mechanizméw wsparcia finansowego idoradczdio identyfikowania, wytwarzania,
dystrybucji i komercjalizacji ma opolskich produltt@raz us ug kreatywnych.

Aktywna promocja zewrirzna Ma opolski jako regionu wiedzy i kreatywobd

Rozwoj kszta cenia zawodowego i wspieranie zattnienia

Strategia post powania:

Strategia pospowania w obszarze rozwoju aktyweo zawodowej irynku pracy wspierab dzie
dzia ania zmierzage do modernizacji i rozwoju kszta cenia zawodowegz wzrostu zatrudnienia.

Niezb dnym elementem strategii dzia ania dhie wzmocnienie relacji iwspé pracy szké ze
rodowiskiem pracy wcelu zapewnienia riwo ci kszta cenia praktycznego idoskonalenia
zawodowego. Sl temu bdzie inwestowanie wrozwéj zawodowy nauczycielikbyaow,
doposaenie techniczno-dydaktyczne szké i placéwek orgowszechnianie iwdranie dobrych
praktyk europejskich. Dzia ania w tym zakresial b odpowiada na potrzeb modernizacji systemu
szkolnictwa zawodowego tak, aby uczniowie opuszcyajszko byli w a ciwie przygotowani
do podejmowania pracy lub dalszego kszta cenia.

Zapewnienie powszechnego dgat do wysokiej jakaci edukacji zawodowej, z ukierunkowaniem na jej
praktyczny wymiar bdzie bezparednio korespondowaze zmieniajcymi si wymogami rynku pracy
oraz potrzebtworzenia efektywnego systemu przechodzenia o#laagjiudo aktywnoci zawodowe;j.
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Kluczowe dzia ania:

Rozwoj oferty edukacyjnej ijakoi kszta cenia zawodowego na poziomiednim oraz wyszym —
z uwzgl dnieniem potrzeb regionalnego rynku pracy.

Modernizacja i rozw6j infrastruktury szkd oraz @iavek owiatowych ze szczegélnym uwzghieniem
bazy dydaktycznej i teleinformatycznej do praktyajamauki zawodu.

Systemowe wsparcie kadr dla rozwoju szkolnictwaatowego.
Wdro enie mechanizméw s ucych praktycznej nauce zawodu.

Poprawa jakaci i efektywnoci us ug w zakresie planowania i rozwoju karierwadowe;j
oraz wspierania zatrudnienia.

Wzmacnianie i promocja przedsibiorczo ci

Strategia post powania:

Rozwojowi regionalnego ryku pracy towarzysay dzie poprawa warunkéw dla rozwoju ma opolskiej
przedsibiorczoci. Strategia pospowania w tym zakresie sy b dzie budowaniu aspiracji i postaw
przedsibiorczych wrdéd mieszkacow regionu, bazug na ich ju obecnie wysokiej aktywnai
gospodarczej.

Regionalny model wspierania przedsorczo ci opiera b dzie si z jednej strony na szerokiej i atwo
dost pnej ofercie instrumentéw zwrotnych, a z drugiepa aktywnej, odpowiadajej rzeczywistym
potrzebom przeddbiorcéw — dzia alncci instytucji otoczenia biznesu. Dzia ania z tymi zane bd
odpowiada na zdiagnozowansytuacj, w ktdrej ponadprzedinej g sto ci sieci instytucji otoczenia
biznesu, oferuicych usugi dla sektora MSP, nie towarzyszy kooadym dzia a tych instytuciji.
Powoduje to, e ich oferta czsto nie jest dostosowana do potrzeb przédisicow.

Atrakcyjn  formu  wspo dzia ania przeddiiorcow powinny stawa si w najbli szych latach
powi zania kooperacyjne, rozumiane jako formalne skapisipu klaster oraz inicjatywy klastrowe.
Formu a ta znajduje siju obecnie w sferze zainteresowania i planowanegoargip regionalnej
polityki rozwoju klastrow. Celem strategii popbwania w tym zakresie dzie zatem wzmocnienie
konkurencyjnoci maych i rednich przedsbiorstw poprzez stymulowanie wspé pracy podmiotéw
w ramach okrdonego sektora.

Wzmacnianiu przeddbiorczoci suy b dzie take system efektywnych zadhdla prowadzenia

dzia alnoci gospodarczej. Wsparcie publiczne powinno ¥ u poszerzeniu ich rynkéw zbytu,

uzyskiwaniu dostpu do nowych rozwiza technologicznych oraz bardziej efektywnemu
wykorzystywaniu zasobdw.

Wa nym elementem strategii poppbwania bd dziaania prowadze do wzmacniania kapita u
spo ecznego, ktéry nale traktowa jako istotny zaséb prorozwojowy, szczegdlnie wcgsie
budowania sieciowych relacji w przestrzeni gospozgr Wysoki poziom kapita u spo ecznego jest
warunkiem rozwoju nowoczesnej gospodarki regiorjalmgartej na wspo pracy i partnerstwie instytucii
w ramach sektora publicznego oraz w relacjach agdtmatji publicznej z sektorem prywatnym
i spoecznym. Budowanie kapitau spoecznegalzle traktowane w kategoriach inwestowania
w podstawy gospodarczego rozwoju regionu.

W ramach wzmacniania atrakcyjmwd gospodarczej regionu wdrany zostanie skoordynowany system
profesjonalnej obs ugi inwestorow — zaréwno prowagiezh dziaalno w regionie, jak réwnie
zainteresowanych jej podjiem. Wanym elementem dzia aw tym zakresie kdzie réwnie promocja
przedsibiorczoci oraz rozwijanie midzysektorowego partnerstwa na rzecz edukacji i popm
spo ecznej odpowiedzialna biznesu.
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Kluczowe dzia ania:

Rozwoj oferty oraz poprawa dophoci zwrotnych instrumentdow finansowania dzia altio
przedsibiorstw, w tym funduszy pgczkowych i porczeniowych.

Wzmachianie potencja u oraz rozwdj sieci instytotficzenia biznesu.

Wsparcie dzia awzmacniajcych rozwoj przedsbiorczo ci spo eczne;j.

Wdro enie efektywnego modelu wsparcia poxd kooperacyjnych, w tym klastrow.
Rozwoj regionalnego systemu obs ugi inwestycji grazmocja przedsbiorczo ci.

Promocja spo ecznej odpowiedzialnbbiznesu.

W wymiarze europejskim, interwencje otg Obszarem 1.wspiera b d realizacj Strategii na rzecz

inteligentnego i zrGwnowabnego rozwoju sprzyjagego w czeniu spo ecznemu — Europa 2020 zakresie:

Priorytetu 1Inteligentny rozwéj — gospodarka oparta na wiedimynowaciji,

Priorytetu 2.Zréwnowaony rozw6j — wspieranie gospodarki efektywniej isiaj cej z zasobdéw, bardzie
przyjaznej rodowisku i bardziej konkurencyjnej.

Priorytetu 3.Rozw0j sprzyjajcy w czeniu spo ecznemu — gospodarka charaktergausi wysokim
poziomem zatrudnienia i zapewnieq spojno gospodarcz, spo eczni terytorialn .

W wymiarze krajowym, cel strategiczi@bszaru 1.zachowuje spdjno z Krajow Strategi Rozwoju

Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszargjgkie w zakresie:

Celu 1.Wspomaganie wzrostu konkurencygiaoegionéw
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OBSZAR 2

DZIEDZICTWO | PRZEMYS Y
CZASU WOLNEGO

Cel strategiczny

Wysoka atrakcyjno Ma opolski w obszarze przemys 6w
czasu wolnego dzii wykorzystaniu potencja u
dziedzictwa regionalnego i kultury

Wska niki osi gni

Warto Warto Warto Warto | Warto Warto sz\{a\\lggwok —
Nazwa wska nika rod o bazowa: bazowa: bazowa: | bazowa:|bazowa:| bazowa: 2020
Wielkopolskie | Pomorskie | Dolno | skie | 6dzkie | Polska | Ma opolska
Ma opolska

Pracuj cy (faktyczne miejsca pracy) wg|
sekcji, PKD 2007 Sekcja | (Dzia alno GUS 4
zwi zana z zakwaterowaniem i us ugan| (2009) 11732 8561 12029 727 1403 18319 24066
gastronomicznymi)
Korzystaj cy z noclegow 2%%3 14573 16107 | 18024 | 9237 |193537 2720,6 [ENEENS
W turystycznych obiektach éane JI’a ' ' ' ' ' ' '
zakwaterowania zbiorowego Krakowa| 2435 254,7 365,2 1155 | 3861,9| 8105 1376,8
(W tys. 0sob): badanie
- W tym tury ci zagraniczni MOT
Korzystaj cy z obiektow kultury: 203 192

biblioteki publiczne 163 140 178 164 | 172

(czytelnicy na 1000 mieszkacow), GUS 203 344 292 208 301 340 423

Esv?(t:gowie na 1000 mieszkacow) (2009)

kina (widzowie na 1000 mieszkacow), 1002 1284 1129 855 1022 1081 1277

muzea

(odwiedzaj cy na 1000 mieszkacow) 326 805 461.8 275 556.6 1832 3167
Warto dodana brutto wg sekcji GUS
PKD 2004 Sekcja H Hotele i restauracig (2008) 1182 764 1071 781 1348] 1422 1829,3
(wmin z)
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Kierunki polityki rozwoju

2.1

211
2.1.2
2.1.3
214
2.15

2.16
217

2.1.8

2.1.9

2.1.10
2111
2.1.12
2.1.13
2.1.14
2.1.15

Ochrona ma opolskiej przestrzeni kulturowej

Strategia post powania:

Rezultatem zaplanowanych oraz realizowanych dzi@@awinno by przejcie od pasywnej i biernej
ochrony, polegagej gownie na dziaaniach konserwatorskich, doktgfenego iracjonalnego
zarz dzania kultur, zasobami dziedzictwa kulturowego oraz przyrodegez Konieczne jest zatem
podejmowanie przedsivzi , ktérych g dédwnym celem Mkizie nie tylko kompleksowa ochrona
i zachowanie zasobdéw dziedzictwa kulturowego, élnie generowanie impulséw do dalszego ich
rozwoju. Tak rozumiane dzia ania powinny stanowiodstaw nowoczesnego modelu zadzania
kultur , ktéry umoliwi pe ne wykorzystanie walorow przyrodniczychulturowych Ma opolski. W tym
celu niezbdne jest wdroenie mechanizmdw wczaj cych dziedzictwo kulturowe w obieg gospodarczy
przy zachowaniu priorytetowej roli dziedzictwa mgalnego. Ponadto naled vy , przy jednoczesnym
eksponowaniu ich autentyzmu, do nadania zabytkomwydo funkcji poprzez okréenie

i upowszechnienie nowoczesnego modeluytfkowania zabytkéw”. Model taki lizie czy ich
ochron, zwi kszenie dospno ci, poszukiwanie nowych form opieki nad zabytkarle réwnie
tworzy sprzyjajce warunki dla rozwoju sektora przemys 6w czasunegb.

Kluczowe dzia ania:

Dzia ania podejmowane w zakresie opieki nad rediyma dziedzictwem kulturowym i przyrodniczym
oraz ochrony i kszta towania krajobrazu:

Kszta towanie zrownowanego krajobrazu kulturowego.

Poprawa stanu i sposobuytkowania zabytkow oraz przeciwdzia anie procesiotvidegradaciji.
Ochrona i kszta towanie zabudowy historycznych miasasteczek.

Ochrona tradycyjnej zabudowy regionalnej i uk addavalistycznych.

Powstrzymanie degradacji wartiowych krajobrazow kulturowych oraz dewastacjiesbdw
zabytkowych i ich otoczenia.

Kompleksowa rewitalizacja obszaréw zdegradowanych.

Zachowanie i rewaloryzacja dziedzictwa kulturowegdym przywrdcenie rzeczywistej warto
zniszczonym obiektom oraz ponowne okeaie dla poszczegdlnych obiektow ich wacio
zabytkowych, wskazanych do bezwatjiego zachowania.

Utrzymanie wielokulturowego bogactwa orazdamoci lokalnej i regionalnej szczegélnie poprzez
wspieranie folkloru, tradycji i sztuki ludowej.

Funkcjonalne zarzizanie kultur i dziedzictwem kulturowym, w tym rozwoj partnerstwektora
publicznego, pozardowego i prywatnego.

Badanie i dokumentowanie regionalnego dziedzictulttukowego.

Poprawa funkcjonowania instytucji opieki nad zalkbyti.

Wdro enie mechanizmdw wczaj cych wartoci dziedzictwa w obieg gospodarczy.
Zapobieganie degradaciji i ochrona zasobdw dziedaiprzyrodniczego regionu.
Stworzenie systemu oraz procedur zdrania dziedzictwem przyrodniczym.

Zintegrowana ochrona krajobrazu kulturowegoodowiska przyrodniczego, szczegOlnie w zakresie
wysokiego poziomu estetycznego otoczenia i adagtrzennego.
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225
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2.3

Zrownowa ony rozwgj infrastruktury oraz komercjalizacja
us ug czasu wolnego

Strategia post powania:

W aciwe wykorzystanie zasobdéw dziedzictwa regionalpegaaréwno  kulturowego, jak
i przyrodniczego, jest warunkiem wzmocnienia zetnanej konkurencyjnai regionu oraz poprawy jego
atrakcyjnoci jako miejsca zamieszkania i slzania czasu wolnego. Dki pe nemu wykorzystaniu
potencjau dziedzictwa regionalnego ikultury, fwe b dzie zapewnienie wysokiego udziau
przemys 0w czasu wolnego w gospodarczym rozwojioneg

Zrownowa ony i kompleksowy rozwdj turystyki w Ma opolsce —debie powszechnego niemal dqmt

do us ug turystycznych i rosecej roli tej dziedziny jako gazi gospodarki — to niezwykle istotne zadanie
ze wzgldu na ekonomiczny rozwdj wojewddztwa. Jego reajizagymaga zatem tworzenia przewagi
konkurencyjnej poprzez rozwdj i mdicowanie oferty opartej o pe ngam ma opolskich produktéw
turystycznych, stwarzagej nie tylko moliwo uprawiania ronych form turystyki, ale réwnie
wykorzystuj cej specyficzne walory poszczegdlnych ¢ wojewddztwa. W zwizku z tym strategia
post powania powinna prowadzi do rozprowadzania ruchu turystycznego w regionzy
jednoczesnym skoncentrowaniu wsparcia dla wykoaryat potencja 6w miejsc 0 najcenniejszych
walorach, majcych najwi kszy udzia w generowaniu dochod6w z obs ugi rucinystycznego.

Dzia ania podejmowane w ramach realizacji kierumklityki skoncentrowane zostama rozwijaniu
infrastruktury — w powizaniu ze standaryzagjkategoryzacj oraz komercjalizacjus ug, obejmujcych
tworzenie i efektywne wykorzystywanie regionalnymbduktow.

Wspierane w ramach kierunku dzia ania powinny bemsimio przyczyniasi do:
podniesienia atrakcyjnoi turystycznej regionu;
zwi kszenia potencja u rezydencjonalnego Ma opolski;
efektywnego wykorzystania istniggej i projektowanej infrastruktury — poprzez zap@mie jej
wielofunkcyjnego charakteru np. w zakresie zbiodmikvodnych, tras biegowych.

Kluczowe dzia ania:

W ramach kierunku polityki wspieraned w szczegoéincai dzia ania zwizane z rozwojem kierunkow
turystyki, wyznaczajcych przewag konkurencyjn Ma opolski:

Turystyka miejska i kulturowa,

Turystyka pielgrzymkowa,

Turystyka aktywna, rekreacyjna i specjalistyczna,

Turystyka uzdrowiskowa i prozdrowotna,

Turystyka na terenach wiejskich,

Turystyka biznesowa,

Turystyka przygraniczna.

Kszta cenie kadr dla rozwoju i obs ugi przemy®w czasu wolnego

Strategia post powania:

W celu aktywnego wspierania rozwoju sektora czaslnego, koniecznym lizie stymulowanie
aktywnoci mieszkacéw dla pe nego iefektywnego wykorzystania potencjsektora kultury oraz
kreowanie oferty turystycznej, ktéra przyczyni db wzrostu przedsbiorczo ci i wzmocnienia kapita u
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231

2.3.2

2.3.3

2.4

sSpo ecznego W Ma opolsce. Dzia ania podejmowangmv takresie powinny koncentrowasi na
upowszechnieniu i profesjonalizacji kszta cenia ziedzinie szeroko poajej kultury, dziedzictwa
kulturowego oraz obsugi ruchu turystycznego. Wen elementem strategii poppwania bdzie
réwnie mobilizowanie aktywnai mieszkacow Ma opolski w dziedzinie kultury fizycznej, spor

i rekreacji. Obszar ten wymaga intensywnych dziga cych stworzeniu optymalnych warunkow dla
rozwoju sportu oraz rénorodnych form aktywnai ruchowe;.

Kluczowe dzia ania:

Rozwoj kszta cenia oraz doskonalenia kadr w obszarz
obs ugi ruchu turystycznego,
rozwoju i upowszechniania kultury fizycznej, spartekreaciji,
przemys 6w kultury, animacji kultury oraz zatizania kultur i dziedzictwem kulturowym,
» Zawodow gincych’.

Kszta cenie i rozwijanie postaw oraz kompetencjiakresie:

kultury, w tym odbioru sztuki, poprzez szkolne opzaszkolne projekty edukacyjne i artystyczne,
a tak e zwi kszanie dospno ci do wysokiej jakoci oferty kulturalnej,

upowszechniania kultury fizycznej voéd dzieci i m odziey.

Wdro enie mechanizmdw wsparcia dla rozwoju i upowszestiaj, zawodow gincych'.

Wzmocnienie promocji dziedzictwa regionalnegoraz oferty przemys 6w
czasu wolnego

Strategia post powania:

Redefinicja miejsca kultury w strategii dla Ma ogkdl prowadzi do osadzenia tego sektora w nurcie
g éwnych obszaréw decydujych o przewadze konkurencyjnej regionu. Oznaczpatozeb bardziej
dynamicznego inowoczesnego podgj do kreowania oferty przemys ow kultury, w tynultlary
wysokiej. Dzi ki temu moliwy b dzie wzrost rozpoznawalnc regionu jako miejsca zradicowanego
kulturowo, o bogatej tradycji isilnej teamoci, a zarazem nowoczesnego i otwartego w wymiarze
spo eczno-kulturalnym.

W tym kontekcie wyjtkowego znaczenia nabiera potrzeba dynamicznegavojaz turystyki
pielgrzymkowej. Wykorzystanie potencja u licznychiejpc zwi zanych z B ogos awionym Janem
Paw em Il, jak réwnie o rodkéw kultu takich jak Krakow, Wadowice, czy agimiki umo liwi nie
tylko zdywersyfikowanie turystycznej oferty Maopkl, ale przede wszystkim przyczyni sdo
zwi kszenia liczby przybywagych turystow i pielgrzymaow.

Niezwykle istotnym zadaniem bzie wzmacnianie wiadomoci spo ecznej w zakresie znaczenia
harmonijnie kszta towanego krajobrazu kulturowdgdukacja obywatelska dzie koncentrowasi na
budowaniu w aciwych postaw spo ecznych wobec dziedzictwa kultgo, ze wzgldu na jego
znaczenie dla przysz ych pokolele rownie aspekt ekonomiczny.

Konieczne jest wzmocnienie pozycji Ma opolski jakegionalnej stolicy imprez sportowych, szczegdlnie
zimowych. Pozytywn konsekwencj tego bdzie zaréwno dalsza popularyzacja sportoog Ma opolan

i zewn trzna promocja unikalnych waloréw regionu, jak rdevnstworzenie zaplecza niezinego do
pe nienia funkcji areny zawodow krajowych i mizynarodowych.

Niezb dne bdzie take lepsze wykorzystanie, obecnie zbyt s abej, wspoyppomidzy podmiotami
sektora publicznego, pozadowego iprywatnego. Realizowane dzia ania powiprgwadzi do
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24.2

243

24.4

245

wdro enia skutecznych mechanizméw szczegélnie w zakredigkaciji, promocji oraz kszta towania
nawykow ipotrzeb zwizanych z dziedzictwem regionalnym, estetylotoczenia oraz adem
przestrzennym.

Kluczowe dzia ania:

Inicjowanie i wspieranie dzia amaj cych na celu podnoszenie spo eczngjadomoci i wra liwo ci
w zakresie dziedzictwa przyrodniczego i kulturowdgabytkéw oraz obiektow kultury wspo czesnej),
a tak e podejmowanie dzia ana rzecz poprawy poziomu estetycznego otoczeaiuiprzestrzennego.

Promocja na rzecz ochrony iwykorzystania dziedactregionalnego dla rozwoju gospodarczego
regionu oraz aktywizacji ytkownikéw do inwestowania we w asne nieruchoaid adaptacji ich do
nowych funkciji.

Aktywna iskuteczna promocja oraz wsparcie regiogjal oferty przemys éw czasu wolnego,
w szczegolinaci markowych produktow turystycznych i wydarz&ulturalnych, wtym artystycznych
i twérczych.

Zwi kszanie poziomu spo ecznego uczestnictwa w kultorze aktywnych formach sgzania czasu

wolnego poprzez promocjiinformacj o ofercie kulturalnej oraz zapewnianie jej dpsi ci
i r6 norodnoci.

Intensyfikacja wspo6 pracy pondzy podmiotami sektora publicznego, pozdmvego i prywatnego
w zakresie edukacji, promocji oraz poprawyiadomoci i postaw obywatelskich w odniesieniu do
dziedzictwa regionalnego.

W wymiarze europejskim, interwencje otg Obszarem 2.wspiera b d realizacj Strategii na rzecz

inteligentnego i zréwnowabnego rozwoju sprzyjagego w czeniu spo ecznemu — Europa 2020 zakresie:

Priorytetu 1Inteligentny rozwéj — gospodarka oparta na wiedmnbwaciji,

Priorytetu 2.Zréwnowaony rozwoj — wspieranie gospodarki efektywniej istaj cej z zasobdéw, bardzie
przyjaznej rodowisku i bardziej konkurencyjnej.

W wymiarze krajowym, cel strategiczr@bszaru 2.zachowuje spéjno z Krajow Strategi Rozwoju

Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszargjgkie w zakresie:

Celu 1.Wspomaganie wzrostu konkurencygigegionow
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OBSZAR 3

INFRASTRUKTURA DLA
DOST PNO ClI KOMUNIKACYJNEJ

Cel strategiczny

Wysoka zewrtrzna i wewntrzna dostpno komunikacyjna regionu
dla konkurencyjnaci gospodarczej i sSpojnoi przestrzennej

Wska niki osi gni

Warto Warto Warto Warto Warto Warto Warto
Nazwa wska nika rod o bazowa: bazowa: bazowa: bazowa: bazowa: bazowa: szacunkowa 202(

\Wielkopolskig Pomorskie| Dolno | skie| 6dzkie Polska Ma opolska Ma opolska
Liczba pasa eré6w komunikacji GUS (2009
[n@:il((é?l;mm 0s.): (T'\efr'?gw Pozna Gda sk Wroc aw 6d 3779 338 352,08
- Tarnowa Nowy S cz) 220 323,3 386 189,9 14,7 15,750
- Nowego Scza (2009) 12,529 14,174
Przewozy pasaer6w komunikacj
regionaln (min 0s.): PKP (2005) 21,75 50,605 13,339 8,785 243,439 11,768 12,863
-Transport kolejowy
- Transport zbiorowy samochodowy GUS 45,778 36,817 59,131 34,141 612,875 32,887 23,613
(bez komunikacji miejskiej) (2009) 270 291 230 192 3779 371 619,200

- komunikacja miejska

Odsetek mieszkacoéw wojewodztwa

w izochronie: 42,0
-60 m!nut 63,8
- 90 minut UMWM 91,2

- 120 minut dojazdu do Krakowa

) - oW (2011)

(zwy czeniem mieszkacOw miasta

Krakowa) 18,1
—dostpno drogowa 33,8
—dostpno kolejowa 46,1
Odsetek mieszkacéw wojewoddztwa

w izochronie: UMWM 13,5
- 60 minut (2011) 29,6
- 90 minut 75,0
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- 120 minut dojazdu do Tarnowa (z

wy czeniem mieszkacdw miasta 9,8
Tarnowa) 35,6
—dostpno drogowa 47,1
—dostpno kolejowa
Odsetek mieszkacéw wojewoddztwa 14.1
w izochronie: 34’2
- 60 minut !
- 90 minut UMWM 74,3
- 120 minut dojazdu do Nowego Szg (2011)
(zwy czeniem mieszkacOw miasta
Nowy S cz) 4.3
—dostpno drogowa 8,1
—dostpno kolejowa 14,2
Odsetek mieszkacoéw wojewodztwa
w izochronie: 12,1
- 60 minut 54,8
- 90 minut 80,6
- 120 minut dojazdu do Nowego UMWM
Targu (2011)
(zwy czeniem mieszkacOw miasta
Nowy Targ) 3,8
—dostpno drogowa 5,6
—dostpno kolejowa 6,9
Odsetek mieszkacéw wojewoddztwa 493
w izochronie: 65,3
- 60 minut !
- 90 minut 82,3

. . - UMWM
- 120 minut dojazdu do Trzebini (2011)
(zwy czeniem mieszkacOw miasta
Trzebini) 29,9
—dostpno drogowa 36,6
—dostpno kolejowa 43,6
Wzajemna dostpno kolejowa IGiPZ 82
Krakowa i Katowic (2008)
Wzajemna dostpno kolejowa 1GiPZ
Krakowa (2008) 180
i Warszawy

. . Pozna- Gda sk- | Wroc aw- od -
Ruch pasaeréw w MPL Krakéw — uLc awica  |R biechowg Strachowicel Lublinek | 20,469 2.839
Balice (min 0s.) (2010) 1384 2210 1,508 0413
Udzia przedsi biorstw:
- postadal cych dostp GUS 95,0 96,5 96,1 96,6 95,8 95,7
- ¢z cychsi z Internetem przez (2010) 68,4 70,6 731 66,1 69,0 68,0
cze szerokopasmowe

Udzia gospodarstw domowych:
- posiadaj cych dostp
do Internetu GUS 59,4 64,3 59,3 52,3 59,6 63,6
- cz cychsi z Internetem przez (2010) 49,3 35,6 44,2 33,1 43,3 40,4

cze szerokopasmowe
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Kierunki polityki rozwoju

3.1

3.11

3.1.2

3.1.3

3.14

3.15

Krakdw nowoczesnym wz em mi dzynarodowej sieci transportowej

Strategia post powania:

Rozwoj Krakowa, jako wza midzynarodowej sieci transportowej oznacza w szcregGil
konieczno zapewnienia bezpmedniego dospu do kolei duych pr dko ci, pozwalajcych na wydatne
skrécenie czasu przejazdu podry wieloma miastami wojewddzkimi w Polsce, a wyszzo ci tak e
skrécenie dystansu wobec miast europejskich. Wzdplgerspektywie oznacza to budowdolnoci
regionu do intensyfikacji wymiany mdzynarodowej, w powkaniu z bezpaedni obecnoci
w przestrzeni midzynarodowej. Wanym aspektem zewirznej dostpno ci Krakowa iregionu jest
réwnie bezporednie ssiedztwo g éwnych szlakdéw drogowych, w tym diynarodowych szlakéw
sieci TEN-T — nie tylko na linii wschdd-zachéd, al@wnie na osi p6 noc-po udnie. Podniesienie
standardu drogi krajowej nr 7 do standardu drogpedsowej oraz wczenie jej przebiegu na po udnie
od Warszawy do sieci TEN-T nie tylko usprawni paeinia midzyregionalne, ale przede wszystkim
pozytywnie wpynie na ruch o charakterze tranzytowyw wojewddztwie ma opolskim poprzez
skrécenie czasu podnp popraw pynnoci ruchu ijego rednich prdko ci. W efekcie powstanie
spojny cig komunikacyjny na linii pod noc-po udnie, biegy przez terytorium ptiu wojewddztw,
cz cy nadba tyckie porty z obszarami podgoérskimi igpi@em granicznym ze S owagjotwierajc
tym samym drog na po udnie Europy, a na p6 nocy do krajéw skaadsgkich, nadba tyckich, a tak
Obwodu Kaliningradzkiego. Istotnym elementem si@¢a cze transportowych, usprawniaym
komunikacj pomidzy Ma opolsk iwojewddztwem | skim, powinna sta si Beskidzka Droga
Integracyjna.

Bior ¢ pod uwag znaczenie transportu lotniczego, jako czynnikanstyj cego rozwoj gospodarczy,
konieczna jest systematyczna rozbudowa i rozwdijdktd Krakéw-Balice, a wt docelowo stworzenie
nowoczesnego portu lotniczego o randze europejski®wi zanego z otoczeniem zewrznym
w ramach sprawnego uk adu komunikacyjnego. Jedymietakim warunkiem transport tendzie pe ni
rol czynnika katalizujcego rozwoj nowoczesnej gospodarki regionalnej.

Kluczowe dzia ania:

Poprawa dospno ci kolejowej Krakowa w wymiarze regionalnym, krajgnv i mi dzynarodowym,
z uwzgl dnieniem przebiegu przez Krakdw, na linii p6 nocyamie, nowego korytarza kolejowej sieci
TEN-T, wtym w czenie do sieci kolei dych pr dko ci poprzez przed enie lub wyznaczenie nowej
linii kolejowej do Krakowa w ramach Centralnej Msigali Kolejowej (CMK).

Kontynuacja rozwoju Midzynarodowego Portu Lotniczego Krakéw-Balice wrapopraw jego
dost pno ci transportowej.

Skoncentrowanie wokod Krakowa sieci gownych szlakddrogowych, wtym o znaczeniu
mi dzynarodowym, z uwzgtinieniem przebiegu przez Krakéw, na linii pd nocyomie, nowego
korytarza drogowej sieci TEN-T (w @u drogi krajowej S7).

Usprawnienie pocze komunikacyjnych Krakowskiego Obszaru Metropoliego 2z Konurbacj
Gornol sk — przy uwzgldnieniu skoordynowanej i partnerskiej wspo pracynee déw regionalnych
oraz miejskich w obszarze rozwoju zintegrowanegbesyu transportowego.

Rozwoj zintegrowanego transportu w ramach aglonjietaakowskiej — transport aglomeracyjny,
tworzony przede wszystkim w oparciu o szylilej aglomeracyjn premetro/metro, szybki tramwa,j.
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3.2

3.2.1

3.2.2

3.2.3

3.2.4
3.25

3.2.6

3.2.7

Wykreowanie subregionalnych wz 6w transportowych

Strategia post powania:

Podniesienie Krakowa do rangi zva mi dzynarodowej sieci transportowej pozwoli wzmocjggo
funkcje metropolitalne, tworz warunki dla wykorzystania generowanych procesdgewojowych przez
pozosta cz  wojewoddztwa, take poprzez ich rozprzestrzenianie zarpdnictwem rozwinitego
systemu subregionalnych wéw transportowych. Nalg podkreli , e orodki rozwoju, funkcjonujce

na poziomie subregionalnym stanowg éwne centraycia gospodarczego oraz spo eczno-kulturalnego
w wojewoOdztwie. Dlatego w aie powinny one pe ni rownie funkcj o rodkéw, zapewniagych
transmisj impulséw rozwojowych na poziom lokalny. Wykreowanisubregionalnych vz 6w
transportowych, sprawnie iefektywnie rozprowadeggh komunikacj w obszarze swojego
oddzia ywania, na bazie paze z Krakowem oraz mdzy sob iz ssiednimi regionami (tale
zlokalizowanymi poza granicami Polski), pozwoli rstworzenie warunkéw dla pe niejszego
wykorzystania lokalnych potencja 6w i zlBzania mobilnaci mieszkacow. B dzie to moliwe dzi ki
eliminacji barier przestrzennych w wyborze miejstauki, pracy czy zamieszkania oraz poprawie
terytorialnych standardéw dogho ci do us ug publicznych. G éwrrol w réd potencjalnych wz éw
transportowych o charakterze subregionalnym odgryawe : Tarnéw, Nowy Scz oraz Nowy Targ.

Budowa efektywnego systemu pcze pomidzy g éwnymi orodkami gospodarczymi Ma opolski
stanowi istotny wk ad w tworzenie warunkéw do bugiasentrow logistycznych oraz rozwoju transportu
kombinowanego/intermodalnego, pozwatgch efektywniej wykorzystywa dostpne zasoby
transportowe, w tym transport rzeczny. Potencjalrans dla regionu s niewykorzystywane dotychczas
mo liwo ci, jakie niesie ze sob rownie w obszarze turystyki, rozwojrodl dowego transportu
wodnego, w oparciu o przebiegey przez obszar Ma opolski szlak gérnej Wis'y. Btai te niezb dne
jest podjcie dzia a, maj cych na celu rewitalizacjfunkcji — gospodarczej, spo ecznej oraz ekologgzn
— Wis 'y w Ma opolsce, w tym m.in. dzia adbejmujcych modernizacji rozbudow skanalizowanego
odcinka drogi gérnej Wisy wraz z podjem wspo pracy w zakresie dzia aa rzecz jej wczenia do
europejskiego systemu sieci drég wodnych.

Budowa efektywnych uk adéw transportowych powinnezgl dnia nie tylko popraw ich jako ci

i sprawnoci, ale rownie ekologicznoci. Dotyczy to w szczegdlnoi transportu w miastach. Dlatego
te konieczne staje sitworzenie warunkow sprzyjaych korzystaniu z rozwza ekologicznych
w transporcie oraz ich promowanie.

Kluczowe dzia ania:

Tworzenie sieci sprawnych peze kolejowych i drogowych woké g ownych miast regipnjako
subregionalnych wz éw transportowych, sprzyjajych procesom rozwojowym.

Tworzenie sprawnych paze kolejowych idrogowych pomdzy subregionalnymi we ami
transportowymi oraz zwkszanie ich dospno ci zewn trznej (w tym powiza z s siednimi regionami)
i wewn trznej, w obrbie obszaréw ich oddzia ywania.

Budowa obwodnic/obej miast i miejscowaci dotkni tych wysok uci liwo ci ruchu tranzytowego.
Rozwydj sieci Idowisk lokalnych, w tym lotnisk ,biznesowych”.

Tworzenie warunkéw dla rozwoju centrow logistyczmycoraz transportu kombinowanego/
intermodalnego.

Odtworzenie i rozbudowa funkcji transportowych kala wodnych Ma opolski, w szczegoélrad drogi
wodnej Gornej Wis y.

Wspieranie warunkow dla rozwoju transportu ekolagego.
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3.3

3.3.1

3.3.2

Zwi kszenie dostpno ci transportowej obszaréw o najni szej dostpno ci
W regionie

Strategia post powania:

W perspektywie 2020 roku strategia ppsiwania wspiera b dzie dalsze inwestycje drogowe oraz
kolejowe, wzmocnione rozwianiami systemowymi z zakresu organizacji transporktore

w zasadniczym stopniu przyczyrsi do poprawy wewrtrznej dostpno ci komunikacyjnej Ma opolski.
Jedn z najwaniejszych i najbardziej oczekiwanych inwestycji éjolvych w Ma opolsce jest budowa
nowej linii kolejowej Pod e — Piekie ko wraz z modernizadgtniej cych linii Nowy S cz — Muszyna
(C30/1) — granica polsko-s owacka i Piekie ko — NoWarg — Zakopane, pozwalaj na uzyskanie
pr dko ci co najmniej 120 km/h.

Wewn trzna dostpno  komunikacyjna opiera si nie tylko na rozwoju sieci drog lokalnych
i regionalnych, wykorzystaniu potencjau transporseynowego, ale tak obejmuje rozwdj
nowoczesnego, sprawnego i przyjaznego pasan transportu publicznego, rownie wykorzystaniem
inteligentnych systemoéw zardzania.

Kluczowe dzia ania:

Budowa nowych oraz rozbudowa istnigjch szlakéw kolejowych (w tym rownieturystycznych tras
kolejowych) i drogowych s ucych efektywnemu skomunikowaniu obszaréw o naggj dostpno ci
w regionie z Krakowem, subregionalnymi zami transportowymi oraz siednimi regionami, ze
szczegl6lnym uwzgtinieniem polsko-s owackiej strefy przygraniczngik € pod ktem zwi kszania
bezpieczestwa ruchu.

Kreowanie efektywnych pocze transportowych miasto-wie w celu zwikszenia mobilncci
mieszkajcych poza obszarami miejskimi oraz mieszi@v obszaréw peryferyjnych wojewddztwa.

Dzia ania prowadzone w obszarze transportu powirmmgta ukierunkowane na tworzenie spdjnego,
zrbwnowaonego systemu transportowego, posiatkgo walor przyjaznei dla u ytkownikéw, a jednoczeie
tworz cego warunki sprzyjage procesom rozwojowym jak i przyczynieggo si do ograniczania negatywnego
wp ywu na rodowisko naturalne.

Koncepcj docelowego uk adu g 6wnych szlakéw komunikacyjnixth opolski z uwzgldnieniem elementow,
ktorych realizacja wykracza poza rok 2020, preZzergoni sza rycina.
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Rysunek 5. Schemat koncepcji docelowego uk adu traportowego w Ma opolsce w perspektywie 2030 roku

réd o: Opracowanie w asne.

88|Strona



3.4 Wsparcie instrumentéw zarz dzania zintegrowanymi systemami
transportu

Strategia post powania:

Wobec d ugofalowych wyzwa komunikacyjnych zwizanych zrozwojem regionalnym, samatz
wojewoddztwa prowadzib dzie aktywne rzecznictwo intereséw na rzecz zmiasystemie prawnym —
w celu zwi kszenia wp ywu regiondw na realizowane inwestyajgzach hierarchi. Dzia ania w adz
regionalnych powinny prowadziv szczegolnai do przekszta cesystemowych, obejmugych zmiany
W sposobie zarzlzania drogami, w tym zardzania g 6wnymi szlakami komunikacyjnymi na poziemi
regionu (take, jako zadanie zlecone) oraz zmiany w systemiegkeayzacji drog.

W ramach analizy g éwnych si wspomaggjich realizacj za o onego celu strategicznego nale
wskaza przede wszystkim na podejmowane préby tworzen@szezyzny dla szerokiej wspod pracy
pomi dzy samorzdami terytorialnymi poszczegoélnych szczebli iadstiacj rz dow, poparte
aktywnym poszukiwaniem rozwda optymalizujcych uk ad transportowy Ma opolski oramde ich
finansowania. Czynniki hamuje to przede wszystkim ograniczenia finansowe, gmwane wysokimi
kosztami realizacji przedsizi infrastrukturalnych. Nie bez znaczenia pozostajei@u przypadkach
spowalniajcy wp yw uwarunkowa formalnoprawnych oraz negatywne postawy spo eegyra aj ce
brak poparcia mieszkadw dla istotnych inwestycji regionalnych.

Kluczowe dzia ania:

3.4.1 Wsparcie proceséw efektywnej integracji systeméangportowych, ze szczegdélnym uwaiglieniem
roli transportu zbiorowego oraz rozwoju transpartdwnowaonego, przede wszystkima obszarach
o unikalnych walorach turystyczno-uzdrowiskowych.

3.4.2 Wsparcie waciwej organizacji sprawnych systemOw transportu ombwego, ze szczegélnym
uwzgl dnieniem miast posiadajych systemy komunikacji publiczne;j.

3.4.3 Tworzenie warunkéw dla spéjnd sieci miejskiej poprzez rozwdania w zakresie transportu (w tym
réwnie infrastruktury rowerowej oraz parkingbw dzia@jch w systemie ,parkuj ijed) oraz
wzmacniania komunikacji zbiorowej.

3.4.4 Wspieranie nowoczesnych technik zalzania i utrzymania szlakow komunikacyjnych, w tyra anie
technologii i rozwiza optymalizujcych czas przejazdu, poprawieych bezpieczestwo
u ytkownikow.

3.4.5 Aktywne rzecznictwo interesébw na rzecz zmian weayse prawnym dla zwkszenia wp ywu
wojewddztw na kszta towanie regionalnej politykdrtsportowej.

3.5 Rozwgj infrastruktury dla spo ecze stwa informacyjnego

Strategia post powania:

Naley bra pod uwag problem ,wykluczenia cyfrowego” znacznej grupy szka cow Ma opolski
oraz nowe wyzwania, wynikage z konieczn@i wzmocnienia ma opolskich przedsiorstw
wykorzystuj cych rozwizania teleinformatyczne. Infrastruktura informatygzma znaczy udzia

w poprawie jakoci ycia mieszkacOw oraz poprawie konkurencyjre i atrakcyjnoci inwestycyjnej
wojewodztwa. Rozwdj regionalnej infrastruktury sgaze stwa informacyjnego, w celu wezenia
Ma opolski do Jednolitej Europejskiej Przestrzemiotmacyjnej, obejmie przede wszystkim dzia ania
zwi zane z budow imodernizacj regionalnych bezpiecznych sieci szerokopasmowych
w wojewodztwie, zw aszcza na obszarach iyish wykluczeniem cyfrowym.
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Kluczowe dzia ania:
3.5.1 Rozwdj regionalnej sieci szerokopasmowej, szczegdia obszarach wykluczenia cyfrowego.

3.5.2 Rozwdj nowoczesnej infrastruktury teleinformatygzioeaz interoperacyjnych platform cyfrowych —
wspieraj cych funkcjonowanie instytucji publicznych.

3.5.3 Rozwgj infrastruktury teleinformatycznej — wspieagj rozwdj mieszkacow i przedsibiorstw.

W wymiarze europejskim, interwencje ofgf Obszarem 3 wspiera b d realizacj Strategii na rzecz

inteligentnego i zrGwnowanego rozwoju sprzyjagego w czeniu spo ecznemu — Europa 2020 zakresie:
Priorytetu 1Inteligentny rozwéj — gospodarka oparta na wiedmnbwaciji,

Priorytetu 2.Zréwnowaony rozw0j — wspieranie gospodarki efektywniej ksta cej z zasobdw,
bardziej przyjaznejrodowisku i bardziej konkurencyjnej,

Priorytetu 3.Rozwdj sprzyjajcy w czeniu spo ecznemu: wspieranie gospodarki o wyspkiriomie

zatrudnienia, zapewniagej spéjno spo eczn i terytorialn .

W wymiarze krajowym, cel strategiczi@bszaru 3 zachowuje spéjno z Krajow Strategi Rozwoju

Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszargjgkie w zakresie:

Celu 1.Wspomaganie wzrostu konkurencygiaoegionow

Celu 2.Budowanie spojnai terytorialnej i przeciwdzia anie marginalizagjbszaréw problemowych
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OBSZAR 4

KRAKOWSKI OBSZAR
METROPOLITALNY | INNE
SUBREGIONY

Cel strategiczny

Silna pozycja konkurencyjna Krakowskiego Obszaru
Metropolitalnego w przestrzeni europejskiej orazaskzpotencja u
ekonomicznego subregionow w wymiarze regionalrignajowym

Wska niki osi gni

Warto Warto Warto Warto Warto Warto Warto
Nazwa wska nika réd o bazowa: bazowa: bazowa: bazowa: bazowa: bazowa: szacunkowa 202(

Wielkopolskie | Pomorskie | Dolno | skie odzkie Polska Ma opolska Ma opolska
Nap yw niepublicznych
inwestycji zagranicznych i 24 242,59 45 493,62
polskich per capita w z (NUTS3
Krakéw GUS 52 628,21 86 193,24
Krakowski . (2008) 31 336,99 29 487,47 | 36432,69 27 613,23 | 31337,26 13 870.09 41570 86
Nowo S decki 11 638,46 32 367,62
Tamowski 16 777,11 [PINIAS
O wi cimski

21 845,73 31464,2

Wyniki egzaminéw na
zako czenie szko y podstawowe OKE 55 56 56 57 56 58 70
testow gimnazjalnych i (2009) 56,7 56,3 56,3 57,8 57,7 59,8
egzaminéw maturalnych 79 80 79 81 78 83
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Ponadto zak ada si e w perspektywie 2020 wart@ wskazanych ponej wskanikéw — dla wszystkich
wymienionych miast — ulegrpozytywnej zmianie, tj. nagti wzrost rangi lub wzrost wartoi tych zmiennych.

Nazwa wska nika syntetycznego* Krakoéw Tarnéw | Nowy Scz | Nowy Targ | Owi cim/ Chrzanéw/ Olkusz
Ranga skala 1 -7, gdzie: 1 — oznacza ran@ajwy sz , 7 — 0znacza rang najni sz

Poziom rozwoju gospodarczego (2008) 1 3 3 3 3/3/4
Dynamika rozwoju gospodarczego (1999, 2008) 2 5 5 6 6/5/5

Si a rynku pracy (2008) 2 3 3 3 3/415

Jako kapita u ludzkiego (2008) 1 1 1 2 3/1/2

Wielko miast > 500 tys. 50-500 tys. 20-50 tys.

Zmiana poziomu ycia (1999, 2008) 17,20 3,05 5,94 -1,89 4.86/3,42/ 6,56
Zmiana poziomu us ug publicznych (1999**, 2008) 9,54 3,62 2,79 -5,02 512/1,42/4,24

*  Opis elementéw sk adowych uwzghionych w budowie wskaikéw syntetycznych zawarty zosta Badanie funkcji, potencja 6w i trendéw rozwojowyunlast
w wojewddztwie ma opolskjruniwersytet Jagielloski na zlecenie Departamentu Polityki Regionaln®)\WM, w ramach Ma opolskiego Obserwatorium Polityki
Rozwoju, Krakéw 2010. W nawiasach podane zostargokbadane w ramach danego wsiea.

** Dla niektérych wskanikéw cz stkowych sk adagych si na wskanik syntetyczny, z uwagi na brak danych dla 199Qimastosowano dane za lata piéjsze.

Punktem wyijcia dla strategii pospowania, s u cej optymalnemu wykorzystaniu ziicowanych przestrzennie
potencja 6w Ma opolski, jest weaiwe zidentyfikowanie izdiagnozowanie roli sub@giw. Uwzgldniaj ¢
wyniki prac analitycznych oraz konsultacji spo eg#m prowadzonych w zwkku z aktualizacj Strategii
Rozwoju Wojewddztwa, nalg przyj , e w Ma opolsce mamy do czynienia z trzema typariegionéw, tj.:

Krakowski Obszar Metropolitalny, rozumiany jako funkcjonalny obszar integracji gsizzennej,
Z W z owym, monocentrycznym rdzeniem oraz p@ain z nim stref przyleg , ktérego funkcje nale
rozwija w wymiarze europejskim, krajowym i regionalnym;

funkcjonalne obszary integracji przestrzennej azeaiu regionalnym, z vz owymi o rodkami
monocentrycznymi oraz dowdanymi do nich strefami przyleg ymi. W tej grupiskaza nale y subregion
tarnowski orazsubregion s decki;

obszary funkcjonalne z mdkami policentrycznymi, ktére nie magharakteru wz owego, jednak posiadaj
wyra ne cechy strukturalnego podolstwa i podlegaj oddzia ywaniu proceséw, ktére w szczegdiny sposéb
determinuj ich rozwdj. Do tej grupy zaliczagi subregiompodhala ski orazMa opolska Zachodnia

Maj ¢ na uwadze zaleo ci formalne pomidzy strategicznymi dokumentami samata wojewddztwa oraz ich
relacje z dokumentami strategicznymi na poziomagdwym, przyjmuje si, i delimitacja przestrzenna obszaru
metropolitalnego oraz pozostaych subregionéw p@epdzona zostanie w Planie Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewddztwa, z uwzglieniem wymogow Koncepcji Przestrzennego Zagospedmia Kraju.

W horyzoncie najbliszej dekady polityka regionalna opiess b dzie na przestrzennym mdicowaniu wsparcia
subregiondw, ktére ze wzglu na uwarunkowania i potrzeby rozwojowe dyspomgtencja em klasyfikupym
je jako wane obszary wzrostu. Interwencja w tych obszaracttéwotrowa si b dzie na priorytetowych dla nich
programach i przedsizi ciach, dziki ktorym mo liwe b dzie nie tylko wykorzystanie ich kluczowych
zasobow, ale réwnieniwelowanie barier ograniczajych szanse rozwoju. Terytorializacja interwencjplcznej
suy b dzie wzmacnianiu rahorodnoci oraz komplementarnoi subregionéw.

Czynnikiem decydugym o powodzeniu strategii rozwoju poszczegélnyalbregiondw bdzie wspolnie
podzielana wiadomo wielostronnych korzyci — w ramach partnerstwa publiczno-publicznega grabliczno-
prywatnego na rzecz kluczowych inwestycji, zarownetropolitalnych, jak i subregionalnych. W szczegol
sposéb traktowane Hzie zabieganie o wdrenie efektywnych instrumentéw zadzania obszarami
funkcjonalnymi, ktére stymulowapowinny wspoln aktywno i wspd prac na rzecz rozwoju subregionéw.
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Kierunki polityki rozwoju

4.1

41.1

4.1.2

Rozw0j Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego

Strategia post powania:

Wa nym rezultatem przeprowadzonej identyfikacji suimagw jest potwierdzenie hierarchii g éwnych
o rodkow miejskich w regionie. Krakow jestrodkiem o znaczeniu ponadregionalnym, ktéry zgeim
swojego oddzia ywania obejmuje ca e wojewddztwey, szczegoélnaci obszar metropolitalny. Potencja
turystyczno-kulturowy oraz intelektualny, bogaterd edukacyjna, atrakcyjne poemie na przectiu

mi dzynarodowych szlakéw transportowych, dynamiczniezwijaj ca si  brana technologii
informacyjnych oraz sektor us ug to g 6wne atublisy, a zarazem centrum administracyjnego regionu.
Krakéw koncentruje rownie unikalne funkcje symboliczne — nietpliwie jedne z najwaniejszych

w skali kraju. W wymiarze przestrzennym obszar opatitalny Krakowa rozciga si od Bochni po
Wadowice na osi wschod-zachdd oraz od Miechowaappopowiat mylenicki na osi pé noc-po udnie.

W perspektywie 2020 roku, dxi partnerskiemu wsp6 dzia aniu samataw: metropolitalnych
i regionalnych, Krakéw powinien wzmocnpozycj stolicy silnego obszaru, ktéry wraz z Konurbacj
Gornol sk, wspé tworzy b dzie europol — konkurencyjny i wyspecjalizowany zdrs gospodarczy,
W czony w obieg przestrzeni europejskiej i globaln&farunkiem skutecznoi tych dziaa b dzie
zaréwno zdolno do zbudowania szerokiego porozumienia na rzeczojizobszaru metropolitalnego,
jak iréwnowaenie tego rozwoju, dzki partnerskiej wspé pracy samoddw terytorialnych.
Czynnikiem sprzyjajcym osi gania stanu docelowegodzie rozwinita marka Krakowa — jako stolicy
nowoczesnej gospodarki, nauki i kultury.

Dzia ania realizowane w ramach kierunku politykiy b d rozwojowi lub wzmocnieniu funkciji
Krakowa, decydujcych o uzyskaniu silnej pozycji konkurencyjnej wmigrze europejskim i krajowym
oraz dynamizowania proceséw rozwojowych w &l wojewddztwa i obszaru metropolitalnego.

Kluczowe dzia ania:
Najwa niejsze dzia ania:

Rozwoj funkcji Krakowa jako wanego wz a wiedzy i innowacji w europejskiej przestrzeadawczo-
rozwojowej poprzez:

rozbudow infrastruktury edukacyjnej, naukowej i badawczej,

rozbudow infrastruktury niezbdnej dla rozwoju dziedzin perspektywicznej przewagi
technologicznej Krakowa, tfife science czysta energia, technologie informacyjne i korkaoyjne
oraz multimedia,

rozwdj wspo pracy z Warszawv ramach wz owej metropolii sieciowej.

Realizacja inwestycji niezldnych dla uzupe nienia funkcji metropolitalnych Koava — zapewniagych
wiadczenie us ug wygzego rzdu w zakresie:

infrastruktury kongresowej oraz widowiskowo-sporé&w
infrastruktury kultury,
infrastruktury ochrony zdrowia, poprzez:
- rozwoj w Krakowie:
wiadcze w zakresie kardiologii,

centrum onkologicznego,
psychiatrii,
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pediatrii, w szczegélnai specjalistycznej,
ratownictwa medycznego oraz centrum leczenia watodowych urazéw, zatru
i oparze,
o rodka neurologii inwazyjnej,
geriatrii — centrum leczenia chordb wieku podesz, eg
- rozw0j w subregionie sodka medycyny daviadczalnej i szkoleniowej.

4.1.3 Wykreowanie i rozw6j makroregionalnego obszaru waaty Krakowsko-Gornd skiej, przy

szczegO6lnym uwzgtnieniu realizacji dzia aw nastpuj cym zakresie:
intensyfikacja wspo pracy w zakresie przemys owrtygé na wiedzy, w tym rozwoj vz a wiedzy
i innowacji,
okre lenie kierunkéw rozwoju makroregionalnego rynkugyra
przygotowanie wspolnej oferty inwestycyjnej oraggemocja zewntrzna,

okre lenie wspolnej oferty us ug czasu wolnego, opamijzré nicowanych i komplementarnych
produktach sektora kultury oraz turystyki:

- kulturowej,

- pielgrzymkowej,

- aktywnej, specjalistycznej i rekreacyjnej,
- biznesowe;j.

4.1.4 Dynamizowanie rozwoju Krakowskiego Obszaru Metrdptiiego poprzez:

4.2

uzgodnienie wspdlnej strategii przygania, lokowania iobs ugi inwestycji w obie obszaru
metropolitalnego, w powkaniu z tworzeniem i rozwojem stref aktywnbgospodarczej,

wzmacnianie funkcji rezydencjonalnej obszaru mailitgdnego poprzez wdre@nie mechanizméw
reguluj cych proces suburbanizaciji.

Rozwoj subregionu tarnowskiego

Strategia post powania:

Sukces rozwojowy Ma opolski zake w du ej mierze od zdoln@i pe nienia przez eodki 0 znaczeniu
regionalnym roli wz owych centréw wzrostu,wiadcz cych us ugi publiczne wyzego rzdu w skali
subregionalnej. Wzmachnianie funkcji Tarnowa, jakagiego pod wzgldem potencja u ludnaiowego
o rodka w regionie, ldzie podstawow osi strategii postpowania ukierunkowanej na rozwoj
subregionu tarnowskiego. Obecnie jurofil wschodniej cz  Ma opolski zdominowany jest
korzystnymi procesami gospodarczymi koncentyini si woké Tarnowa, tj. rosrtym znaczeniem
dzia alnoci us ugowej oraz du aktywnoci w zakresie przedddiorczo ci. Wzrasta réwnie znaczenie
miasta jako aodka akademickiego.

Wa nym atutem rozwojowym Tarnowa korzy ci wynikaj ce z po oenia przy g 6wnej 0si rozwojowej
po udniowej Polski, zw aszcza po przecniu autostrady A4 w kierunku wschodnim. Silniejsze
w tym subregionie tale powi zania wewntrzne, przy czym pozytywne tendencje rozwojowe pdeh
g éwnie w kszta tujcej si strefie podmiejskiej Tarnowa.

Pozycja rozwojowa subregionu dzie zatem wzmacniana poprzez poprakondycji rozwojowej
Tarnowa, ale i jego obszaru funkcjonalnego. Pozwolina efektywne wykorzystanie potencjau
gospodarczego subregionu. Przestrzevokd korytarza transportowego zostanie efektywnie
zagospodarowana ha potrzeby nowych inwestycji. [gilsam Tarnéw, ktéry juobecnie pe ni niektére
funkcje o zasigu regionalnym, zapewnigb dzie w wi kszym zakresiewiadczenie us ug publicznych
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wy szego rzdu dla mieszkacéw wschodniej cz ci regionu. Dzia ania w tym zakresie przyczyai do
zwi kszenia aktywnai gospodarczej i poprawy jaka ycia mieszkacow oraz wzmocnienia powia
funkcjonalnych subregionu z Krakowem orazamkami granicznymi wojewddztwa podkarpackiego.
Nale y podkreli , e Tarn6éw peni rol o rodka subregionalnego wobec znacznej @iz powiatu

d bickiego oraz cz ci powiatu mieleckiego.

Dzia ania realizowane w ramach kierunku polityki § b d rozwojowi subregionu tarnowskiego,
w tym wzmocnhieniu jego funkcji rezydencjonalnej -epmez lepsze wykorzystanie potencja 6w
decydujcych o jego przewadze konkurencyjnej oraz niwelae/darier rozwojowych.

Kluczowe dzia ania:
Najwa niejsze dzia ania obejmowd d :

4.2.1 Wzmocnienie funkcji Tarnowa, jako subregionalnegmdka us ug publicznych, w szczegodlaibus ug
wy szego rzdu wiadczonych w obszarze:

edukacji i nauki, poprzez dalszy rozwoéyadka akademickiego w Tarnowie,

ochrony zdrowia, poprzez rozwdj lecznictwa w zakrdsrdiologii, onkologii, psychiatrii, leczenia
udardéw oraz geriatrii,

kultury.

4.2.2 Rozwdj potencja u gospodarczego subregionu tarniegskpoprzez:

tworzenie irozwoj stref aktywnoi gospodarczej, z uwzglnieniem korzyci lokalizacyjnych
zwi zanych z usytuowaniem wzd Worytarza autostradowego,

wsparcie dzia azwi zanych z wykorzystaniem potencja u przemys owedwegionu, szczegolnie
przemys u chemicznego,

rozwdj wspd pracy subregionalnej z przygranicznymiodkami wojewddztwa podkarpackiego:
Mielcem, D bic iJas em.

4.3 Rozwdj subregionu sdeckiego

Strategia post powania:

G own osi strategii rozwoju subregionu tizie wykorzystanie naturalnych przewag konkurengln

S decczyzny — w wymiarze krajowym, ale i mizynarodowym. Warunki naturalne, baza noclegowa ora
potencja w zakresie dzia alred zwi zanej z turystyk, sportem i ochronzdrowia tworz unikalne
szanse dla gospodarczego rozwoju subregionu.kD#emu Sdecczyzna powinna stasi jednym

z wa nych miejsc na mapie organizacji spotkavydarze o znaczeniu ponadregionalnym. Jednogize

w a ciwe wykorzystanie wysokich waloréw naturalnych mgionu umoliwi wzmocnienie jego funkcji
uzdrowiskowo — leczniczych.

Nowy S cz stanowi trzeci co do wielkoi o rodek rozwoju w regionie, ktéry powinien zapewnia
wiadczenie us ug publicznych wszego rzdu w skali subregionalnej. Wzmacnianie funkcji tegiasta

b dzie zatem g 6wn osi strategii postpowania ukierunkowanej na rozwoj subregiondekiego.
W Ma opolsce po udniowo-wschodniej tradycyjnie dooji powiaty o charakterze rolniczym. Atutem
s abo skomunikowanego z Krakowem i redataju Nowego Scza jest jednak prognozowany, znanz
wzrost ludnociowy oraz moliwo ci rozwoju dzia alnoci zwi zanych z obs ugruchu turystycznego
i uzdrowiskowego. Miasto staje siw ostatnich latach réwniewa nym orodkiem akademickim.
Wzmocnienie funkcji Nowego $za zapewnieni lepszdostpno us ug publicznych wyszego rzdu
dla mieszkacéw po udniowo-wschodniej czci regionu. Dzia ania w tym zakresie przyczysi do
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zwi kszenia aktywnai mieszkacOw oraz wzmochienia powda funkcjonalnych subregionu
z Krakowem oraz @odkami granicznymi na S owacji.

Pozycja rozwojowa subregionu dzie zatem wzmacniana poprzez poprakondycji rozwojowej
Nowego Scza, ale rownie otaczajcego ten aodek obszaru funkcjonalnego. D lepszemu
powi zaniu orodka sdeckiego z jego zapleczem nast efektywne wykorzystanie potencjau
gospodarczego subregionu. Natomiast w wyniku i@yl realizowanej w celu poprawy dgsho ci
komunikacyjnej, uruchomione zostamowe moliwo ci rozwoju przedsbiorczoci i rynku pracy,
bazuj ce na funkcji rekreacyjnej — szczegdélnie w oparcipotencja turystyczny Beskidéw oraz Doliny
Dunajca i Popradu. Wykorzystuj wysokie walory naturalne, subregiondscki powinien sta si
jednym z dwéch g 6wnych obszaréw rozwoju sporténiddn i zimowych, w tym wyczynowych.

Dzia ania realizowane w ramach kierunku polityki § b d rozwojowi subregionu sleckiego, w tym
wzmocnieniu jego funkcji rezydencjonalnej — poprigasze wykorzystanie potencja éw decydyih
0 jego przewadze konkurencyjnej oraz niwelowanigebaozwojowych.

Kluczowe dzia ania:
Najwa niejsze dzia ania obejmowd d :
4.3.1 Wzmocnienie funkcji Nowego $za jako subregionalnegorodka us ug publicznych, w szczego6loo
us ug wy szego rzdu wiadczonych w obszarze:
edukacji i nauki, poprzez dalszy rozwéjadka akademickiego w Nowym &u,
ochrony zdrowia, poprzez rozwoj:

- lecznictwa w zakresie kardiologii, onkologii, psiethii, opieki nad matk i dzieckiem,
geriatrii, leczenia udarow,

- rehabilitacji i lecznictwa uzdrowiskowego w celu kwyzystania potencjau uzdrowisk
s deckich,

kultury.
4.3.2 Rozwdj potencja u gospodarczego subregiomnieskiego:

wzmocnienie funkcji subregionu poprzez rozw¢j isfraktury i us ug przemys 6w czasu wolnego,
zwi zanych z dzia aln@i w zakresie:

- turystyki uzdrowiskowej i prozdrowotnej na baziedwmwisk sdeckich: Krynica-Zdroj,
Muszyna, Piwniczna, Wapienne, Wysowaggiestow-Zdrdj oraz innych miejscovad
o potencjale uzdrowiskowo-leczniczym,
- turystyki aktywnej, rekreacyjnej i specjalistyczneg szczegdélnym uwzginieniem rozwoju
infrastruktury sportowej oraz szlakéw pieszych, eogwvych i tras biegowych,
wykorzystanie potencja u kulturowego i gospodarczégrum Ekonomicznego w Krynicy-Zdroju,

celem utworzenia oodka badawczego, zajmoggo si w szczegoincei polityk wschodni Unii
Europejskiej,

tworzenie i rozwdj stref aktywnoi gospodarczej,

wsparcie rozwoju oodka zwizanego z dziaalnei w zakresie nowych technologii, w tym
multimedia,

wykorzystanie wspo pracy transgranicznej ze Sowallp rozwoju rynku pracy oraz turystyki
w strefie przygranicznej.
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4.4

441

4.4.2

Rozwoj subregionu podhalaskiego

Strategia post powania:

G 6wnym celem strategii rozwoju subregionu podhsitéego bdzie wzmacnianie tych funkcji, ktore
wynikaj z jego uniklanego w skali kraju potencja u turggtyego oraz wysokich waloréw naturalnych.
Dzi ki zréwnowaonemu rozwijaniu infrastruktury i us ug czasu wgagPodhale powinno sukcesywnie
wzmacnia swoj wysok atrakcyjno na turystycznej mapie kraju.

Subregion podhalaki, w zakresie korzystania z wielu zasadniczychugiswykazuje bezpoednie
powi zanie z Krakowem. Obszar ten charakteryzuje jsfinak szeregiem specyficznych cech, ktére
uzasadniaj potrzeb jego odrbnego traktowania. Waym elementem strategii popbwania w zakresie
wspierania rozwoju subregionu podhakiego bdzie wzmocnienie funkcji Nowego Targu jakaadka
ponadlokalnego, integrujego subregion oraz cziowo take — uzupe nienie funkcji Zakopanego.
W hierarchicznej sieci sodkéw us ug publicznych Nowy Targ posiada niektfirekcje o znaczeniu
subregionalnym, jednak funkcjonuje na poziomiesmym ni Tarnéw i Nowy Scz, co wynika zaréwno

z wielko ci miasta, jak i potencja u ludnciowego subregionu.

Maj ¢ jednak na uwadze odleg owzgl dem Krakowa oraz wysoki ruch turystyczny, wzmociden
wymaga zakres i standard usug publicznyefiadczonych w Nowym Targu i czciowo take
Zakopanem. Przyczyni sito do wikszego zrownowania uk adu osadniczego w po udniowej
Ma opolsce oraz poprawy spoéjmd i dost pno ci przestrzennej tej czci wojewddztwa. Jednoczeie
dzi ki unikalnym walorom naturalnym, w tym w oparciu ppotencja turystyczny Tatr i Beskidu,
subregion podhalaki powinien sta si wiod cym w Ma opolsce obszarem rozwoju wyczynowych
sportéw letnich i zimowych oraz organizacji impregportowych o znaczeniu krajowym
i mi dzynarodowym.

Dzia ania realizowane w ramach kierunku polityki § b d rozwojowi subregionu podhalgkiego,
wtym wzmocnieniu jego funkcji rezydencjonalnej -eppzez lepsze wykorzystanie potencja 6w
decydujcych o jego przewadze konkurencyjnej oraz niwelae/darier rozwojowych.

Kluczowe dzia ania:

Najwa niejsze dzia ania obejmowd d :

Wzmocnienie funkcji Nowego Targu i Zakopanego jganadlokalnych aodkéw us ug publicznych,
z uwzgl dnieniem us ug wyszego rzdu w obszarze:

edukaciji, poprzez rozwoj modka akademickiego w Nowym Targu,
ochrony zdrowia, poprzez:
- rozwdj opieki nad matki dzieckiem, geriatrii, psychiatrii oraz medycysyortowej,

- rozwdj w subregionie sodka leczenia choréb p uc, rehabilitacji i leczwig uzdrowiskowego
w celu wykorzystania potencja u uzdrowisk,

kultury.
Rozwdj potencja u gospodarczego subregionu podskkego:

wzmocnienie funkcji subregionu poprzez rozw¢j isfraktury i us ug przemys 6w czasu wolnego,
zwi zanych z dzia aln@i w zakresie:

- turystyki aktywnej, rekreacyjnej i specjalistycznege szczegllnym uwzglnieniem
infrastruktury sportowej, organizacji imprez spejeh najwyszej rangi oraz rozwoju
szlakow pieszych, rowerowych i tras biegowych,

- turystyki uzdrowiskowej i prozdrowotnej: na baziedtwwisk podhalaskich: Rabka-Zdrj
i Szczawnica oraz innych miejscovedo potencjale uzdrowiskowo-leczniczym,
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4.5

451

4.5.2

wykorzystanie wspo pracy transgranicznej ze S owaltq rozwoju wspdlnej oferty turystycznej
oraz rynku pracy.

Rozwdj Ma opolski Zachodniegj

Strategia post powania:

Specyficzny subregion tworzy zachodnia czMa opolski. Cech tego obszaru jest brak dostatecznej
koncentracji potencja u demograficznego, gospodse us ugowego — nieztthego dla wykreowania
dominuj cego orodka subregionalnego. Na obszarze tym funkcjoinzyy silne orodki ponadlokalne:

O wi cim, Chrzanéw i Olkusz. Powdania pomidzy tymi miastami s s abe, a kale z nich posiada
wasn, wyran stref oddzia ywania lokalnego, ktéra najceiej obejmuje obszar powiatu, przy czym
w zakresie funkcji wyszego rzdu kade z tych miast wykazuje wynae ci enia wobec Krakowa lub
Katowic. W przypadku Wadowic nalg spodziewa si, e rosnca sia powiza funkcjonalnych

z Krakowem skutkowab dzie w czeniem tego oodka do obszaru metropolitalnego.

Strategia pospowania w zakresie wsparcia Ma opolski Zachodn@)dentrowa b dzie si na dalsze;j
poprawie poziomu skomunikowania tej wojewddztwa z Krakowem. Ze wzglu na stosunkowo
siln pozycj gospodarcz wzgl dnie wysoki poziom ycia oraz wykszta cenia mieszl@w, take
w miejscowociach wiejskich — subregion ten stanowpowinien wan c¢z  makroregionalnego
obszaru wspo6 pracy Krakowsko-Goérhakiej, jako strefa nak adajych si oddziaywa dwdch
obszaréw metropolitalnych.

Z uwagi na korzystne po enie, tradycyjnie uprzemys owiony charakter zacliejdece ci Ma opolski
powinien ulega stopniowemu réwnowaniu poprzez rozwoj alternatywnych obszarow dzie ali
gospodarczej, szczegllnie zaanych z obs ugruchu turystycznego — na bazie ksztadaj si ju
obecnie oferty nowych produktow i us ug czasu wgtnew tym w oparciu o0 potencja turystyczny
Beskidéw.

Dzia ania realizowane w ramach kierunku polityki § b d rozwojowi Ma opolski Zachodniej, w tym
wzmocnieniu funkcji rezydencjonalnej subregionu epizez lepsze wykorzystanie potencja 6w
decydujcych o jego przewadze konkurencyjnej oraz niwelae/darier rozwojowych.

Kluczowe dzia ania:

Najwa niejsze dzia ania obejmowd d :

Wzmocnienie funkcji Owi cimia, Chrzanowa i Olkusza jako ponadlokalnyctodkéw us ug
publicznych, z uwzgldnieniem us ug wyszego rzdu w obszarze:

edukacji, poprzez rozwoj mdka akademickiego w @i cimiu,

przy jednoczesnym wzmachianiu poaa funkcjonalnych g éwnych miast Ma opolski Zachodnie
z Krakowem, a take Katowicami i Bielskiem-Bia,

a tak e zwi kszenie dospno ci mieszkacow Ma opolski Zachodniej do us ug w obszarze ogfiro
zdrowia — poprzez rozw0j psychiatrii, geriatrii pr@edycyny pracy.

Rozwdj potencja u gospodarczego Ma opolski Zachgjdnprzy uwzgldnieniu korzyci wynikaj cych
z centralnego po @nia wzgldem Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego i Kongjb&drno | skiej,
poprzez:

tworzenie i rozwgj stref aktywnoi gospodarczej,

rewitalizacj obszaréw zdegradowanych, w tym terendw poprzemysio,
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rozwdj oferty przemys 6w czasu wolnego opartej na:

- turystyce kulturowej i pielgrzymkowej, ze szczegdin uwzgl dnieniem funkcji symbolicznych
Miejsca Pamici i Muzeum Auschwitz-Birkenau oraz inicjatyw pokejych zwizanych
z wizerunkiem Owi cimia — Miasta Pokoju, a ta& z wykorzystaniem potencja u Kalwarii
Zebrzydowskiej i Wadowic,

- turystyce aktywnej, rekreacyjnej ispecjalistycznege szczegdélnym uwzglnieniem
zagospodarowania Zbiornikavinna Porba, Pustynii B dowskiej oraz rozwoju tras rowerowych
na potrzeby wspierania dzia almow zakresie nowych us ug czasu wolnego.

W wymiarze europejskim, interwencje ofgf Obszarem 4 wspiera b d realizacj Strategii na rzecz

inteligentnego i zrGwnowanego rozwoju sprzyjagego w czeniu spo ecznemu — Europa 2020 zakresie:
Priorytetu 1.Inteligentny rozwéj — gospodarka oparta na wiedmnbwaciji,

Priorytetu 2.Zréwnowaony rozwdéj — wspieranie gospodarki efektywniej ysta cej z zasobow, bardzie
przyjaznej rodowisku i bardziej konkurencyjnej,

Priorytetu 3. Rozwdj sprzyjajcy w czeniu spo ecznemu — gospodarka charaktergaujsi wysokim

poziomem zatrudnienia i zapewnieq spéjno gospodarcz, spo eczni terytorialn .

W wymiarze krajowym, cel strategiczr@bszaru 4 zachowuje spojno z Krajow Strategi Rozwoju
Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszargjgkie w zakresie:

Celu 1.Wspomaganie wzrostu konkurencygiaoegionow

Celu 2.Budowanie spojnai terytorialnej i przeciwdzia anie marginalizagjbszaréw problemowych
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OBSZAR 5

ROZWOJ MIAST
| TERENOW WIEJSKICH

Cel strategiczny

Aktywne orodki us ug publicznych i gospodarczych zapewgc®j
szanse na rozwo0j mieszk&w ma ych irednich miast
oraz terenow wiejskich

Wska niki osi gni

Warto Warto Warto Warto Warto Warto LLEL
; 5 . . . . . . szacunkowa
Nazwa wska nika réd o bazowa: bazowa: bazowa: bazowa: | bazowa: bazowa: 2020
Wielkopolskie | Pomorskie | Dolno | skie | 6dzkie Polska | Ma opolska
Ma opolska
Wska nik urbanizacji (rozumiany jako GUS
odsetek ludnoci mieszkaj cej w gminach 49,6% 63,9% 60,7% 62,5% 60,19 73.,2% 74.13%
; e . (2009) ? 2
0 g sto ci zaludnienia powy ej 150 os/km?
Liczba gospodarstw ekologicznych — MRIRW )
pozycja w rankingu wojewédztw (2010) 11 12 9 13 3 1
Stopa bezrobocia wg BAEL GUS 7,5% 5,7% 10,0 % 8,1% 8,3% 8,6% 6,3%
w podziale na miasto i wie (2009) 7,5% 8,0% 10,3% 6,6% 8,0% 7,2% 5,3%
Dochedy gmin per capita 2 tytll u udzia u 417,83 384,42 45573 | 377,23 | 38895 | 360,44 EERCEEREY
w podatku PIT w podziale na obszary GUS
zurbanizowane i niezurbanizowane
zgodnie ze kryterium g sto ci zaludnienia (2009) ;é)gfs ggégi g?ﬁ% iggég ggjig 395,2 497,13
(1500s./km?) ' ' ' ' ' 131,5 321,76
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Kierunki polityki rozwoju

5.1

5.11

5.2

Rozwoj funkcji lokalnych centrow us ug publiczrych

Strategia post powania:

Integracja przestrzenna na poziomie lokalnym — mzhanizowanymi strefami funkcjonalnymi dh
miast zapewniona zostanie poprzez paamnia lokalne w obbie obszaréw wiejskich. Centrami tych
obszarbw s mae irednie miasta, ktdére powinny zapewnigednolity standard dogtno ci
podstawowych us ug i débr publicznych.

Uwzgl dniaj ¢ przekszta cenia w systemie osadniczym, zame z suburbanizacjoraz zmianami
w zachowaniach spo eczno-ekonomicznych miesaka, strategia pogbowania w obszarze wspierania
rozwoju ma ych irednich miast w powkaniu z rozwojem terenéw wiejskich —dzie ukierunkowana
na tworzenie warunkéw dla wysokiej jakd ycia i pracy, dziki ktérym ma e i rednie orodki miejskie

w wojewodztwie zyskajlub umocni swoje funkcje jako lokalne oodki us ug publicznych oraz centra
gospodarcze.

Utrzymanie potencjau demograficznego pozamiejskitdszaréw Ma opolski wymaga zapewnienia
lepszej dostpno ci us ug publicznych w ramach podstawowej infrdgtity spo ecznej. Dotyczy to w
szczegollInaci obszardw peryferyjnych, s abo pog@nych z wikszymi orodkami miejskimi. Strategia
post powania, ukierunkowana na rozwoj lokalnychraolkéw us ug publicznych, sy b dzie
niwelowaniu dysproporcji oraz budowaniu szans rgawgch mieszkacéw obszaréw wiejskich —
zw aszcza terendw, charakteryawyjch si niskimi wska nikami rozwoju spo eczno-gospodarczego.

Dzia ania podejmowane w tym zakresie uwdgia b d nastpuj ce za oenia:

- wa nymi elementami decydupymi o atrakcyjnoci miast s ich zasoby spo eczne i kulturowe
oraz przestrzepubliczna,

- mae i rednie miasta so rodkami stanowicymi podstawowe zaplecze dla wielofunkcyjnego
rozwoju obszaréw wiejskich.

Kluczowe dzia ania:

Poprawa standardwiadczenia oraz dogino ci podstawowych us ug publicznych w zakresie lo&galn
infrastruktury spo ecznej, o charakterze:

edukacyjnym,

kulturalnym,

rekreacyjnym i sportowym,

zdrowotnym,
w szczegolnaci na obszarach o najisizej dostpno ci do us ug publicznych.

Rozwaqj gospodarczy ma ych irednich miast oraz terendw wiejskich

Strategia post powania:

Strategia pospowania, ukierunkowana na wspieranie zrownamm@go rozwoju gospodarczego ma ych
i rednich miast oraz otaczajych je obszaréw wiejskich, sy b dzie w szczegdlnai
przeciwdzia aniu narastaym zronicowaniom pod wzgdem rozwoju gospodarczego w i
wewn trzregionalnym.

Dzia ania podejmowane w tym zakresie uwdgia b d nastpuj ce za oenia:
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- spojna polityka miejska s uca podnoszeniu atrakcyjrm i poprawie dostpnoci trwa ych
miejsc pracy nie ogranicza silo rozwoju infrastruktury spo ecznej i techniczredp powinna
uwzgl dnia tak e tworzenie ofert zackaj cych do lokowania nowych przedsizi ,
adekwatne wykorzystywanie potencja u istnigch przedsibiorstw oraz budowanie povda
kapita owych,

- mae i rednie miasta so rodkami stanowicymi podstawowe zaplecze dla wielofunkcyjnego
rozwoju obszaréw wiejskich,

- aktywizacja terenéw wiejskich, przy uwzdhieniu ochrony dziedzictwa przyrodniczego
i zachowania ich rdorodnoci biologicznej, wymaga wdre@nia efektywniejszych
mechanizméw wsparcia funkcjonowania rolnictwa ataa alnoci oko o- i pozarolniczej,

- okrelenie trwa ych ram wspoé pracy w adz lokalnych iioeglnych w stymulowaniu rozwoju
ma ych i rednich miast oraz terenéw wiejskich powinno prayiz si do wzrostu udziau
w tym procesie spo ecznd lokalnych.

Polityka wspierania rozwoju obszarow wiejskich opieb dzie si na efektywnym i racjonalnym
wykorzystywaniu ich potencja u rozwojowego, ktorynika z unikalnych cech Ma opolski. Oznacza to
potrzeb waloryzacji przestrzeni rolniczej celem nicowania wsparcia. Zachowaj funkcjonalne
zro nicowanie obszaréw wiejskich w regionie — na teodna wysokim potencjale produkcyjnym,
wspierane bd dziaania su ce poprawie warunkéw dla konkurencyjob rolnictwa, opartego na
produkcji ekologicznej oraz wytwarzaniu, dystryhugjromocji markowej ywno ci regionalne;.

Dzia ania podejmowane w procesie przeksztama opolskiej wsi prowadzipowinny do utrzymania
potencja u demograficznego obszaréw wiejskich wddalsce, dziki ich wysokim walorom naturalnym
oraz zwizanej z tym atrakcyjnai rezydencjonalnej i turystycznej. Realizowaneadziia uwzgldnia

b d ochron bogatych tradycji dziedzictwa kulturowego i przgniczego oraz zachowanie unikalnych
cech i zasob6w — co stanowi rownigarunek dla dzia alnai oko orolniczej. O powodzeniu interwencji
su cej efektywnemu i pe nemu wykorzystaniu potenc@ogpodarczego i rezydencjonalnego obszaréw
wiejskich decydowab dzie réwnie wdro enie mechanizméw wsparcia dla dzia akigozarolniczej,
lepszy dostp do us ug wiadczonych zaréwno przez podmioty publiczne, jpkyivatne.

Kluczowe dzia ania:

5.2.1 Poprawa kondycji gospodarczej ma ychednich miast poprzez:
wsparcie rewitalizacji i restrukturyzacji gospodagcmiast,
rozwoj oferty inwestycyjnej oraz poprawstandardéw obs ugi inwestorow,

wspieranie dziaa lokalnych instytucji rynku pracy na rzecz zkszenia zatrudnienia
i przeciwdzia ania bezrobociu.

5.2.2 Aktywizacja gospodarcza terendw wiejskich:
obszary o funkcjach rolniczych: w zakresie wspigrarzatrudnienia w dzia alnoi rolniczej
i oko orolniczej opartej na zwkszeniu towarowai i wydajno ci poprzez:
- wdro enie instrumentéw wsparcia dla rozwoju w szczegd@nakologicznego rolnictwa

i przetworstwa oraz marketingu wysokiej jakoproduktow ywno ci regionalnej,

- rozwdj systemu doradztwa i wsparcia palniego dla przedsdiorczo ci opartej na rolnictwie,
obszary o funkcjach mieszanych: w zakresie wspaidtaatworzenia miejsc pracy w dzia aleo
pozarolniczej.
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5.3 Funkcjonalne zarz dzanie przestrzeni na poziomie lokalnym

Strategia post powania:

Uwzgl dniaj ¢ przekszta cenia w systemie osadniczym, zame z suburbanizacjoraz zmianami
w zachowaniach spo eczno-ekonomicznych miesaia, strategia pogbowania w obszarze wspierania
rozwoju ma ych irednich miast w bezpeednim powizaniu z rozwojem terenéw wiejskich —dzie
opiera si na za oeniu o0 potrzebie racjonalnego zagospodarowani&orzystania przestrzeni lokalnej.

Dzia ania podejmowane w tym zakresie — uwdglaj ¢ powi zania funkcjonalne, ochrorto samoci
lokalnej oraz dba o o otoczenie — ukierunkowaned na:

- rewitalizacj obszaréw zdegradowanych, rozumigako podniesienie atrakcyjnt przestrzeni
publicznych, wprowadzenie nowych funkcji oraz otewar obszaréw poindustrialnych lub
industrialnych,

- ochron krajobrazu i adu przestrzennego na obszarachskiodj poprzez zachowanie
unikalnych form krajobrazu rolniczego, a tak racjonalne gospodarowanie gruntami,
z uwzgl dnieniem dzia a na rzecz poprawy struktury obszarowej gospodarstmniejszenia
uci liwo ci zwi zanych z produkcj wysokotowarow, w szczegélna@i poprzez jej
koncentracj w wyodr bnionych strefach,

- planowanie przestrzenne prowadzone z uvdigeniem realizacji koncepcji osadnictwa
zwartego, zak adaje komplementarno, koncentracj funkcji oraz uporzdkowany rozwdj
zabudowy w strefach podmiejskich i na obszarachiskigh, w oparciu o miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego.

Kluczowe dzia ania:
5.3.1 Identyfikacja i delimitacja przestrzenna obszaréwkicjonalnych miast na poziomie lokalnym.
5.3.2 Wspieranie procesu rewitalizacji miast w oparciplany rozwoju obszaréw miejskich.

5.3.3 Zabieganie o wdra@nie instrumentow regulacyjnych i planistycznyah scych:
realizacji koncepcji osadnictwa zwartego,
przeciwdzia aniu rozpraszaniu zabudowy na obszaséejskich,
poprawie struktury obszarowej gospodarstw (scalgniatow),
w a ciwemu gospodarowaniu na obszarach rolnych, chngelo gorskich oraz innych obszarach
o0 niekorzystnych warunkach gospodarowania.

W wymiarze europejskim, interwencje ofgf Obszarem 5.wspiera b d realizacj Strategii na rzecz

inteligentnego i zrGwnowanego rozwoju sprzyjagego w czeniu spo ecznemu — Europa 2020 zakresie:

Priorytetu 2.Zréwnowaony rozwéj — wspieranie gospodarki efektywniej ¥staj cej z zasobow,
bardziej przyjaznejrodowisku i bardziej konkurencyjnej,

Priorytetu 3.Rozwdj sprzyjajcy w czeniu spo ecznemu — gospodarka charaktergaupi wysokim
poziomem zatrudnienia i zapewnieqa spojno gospodarcz, spo eczni terytorialn .

W wymiarze krajowym, cel strategiczi@bszaru 5.zachowuje spdjno z Krajow Strategi Rozwoju
Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszargjgkie w zakresie:

Celu 2.Budowanie spéjnai terytorialnej i przeciwdzia anie marginalizagbszaréw problemowych
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OBSZAR 6

BEZPIECZE STWO

EKOLOGICZNE,

Z/DROWOTNE | SPO ECZNE

Cel strategiczny

Wysoki poziom bezpiecatwa mieszkacow Ma opolski
w wymiarze rodowiskowym, zdrowotnym i Spo ecznym

Wska niki osi gni

Warto

Warto

Warto

Warto

Warto

Warto

Nazwa wska nika réd o bazowa: bazowa: bazowa: bazowa: | bazowa: bazowa:
Wielkopolskie | Pomorskie | Dolno | skie | 6dzkie Polska | Ma opolska

Odsetek ludnoci korzystaj cej z:
- kanalizacji sieciowej, GUS 60,4 74,9 67,8 58,6 61,5 51,9
- wodoci géw sieciowych (2009) 92,4 92,6 91,4 89,5 87,2 75,3
(% o0g6 u mieszka céw)
Odpady komunalne zebrane selektywni| GUS
z odpadow komunalnych og6 em (%) (2009) 1 6,39 8,54 9,68 851 115
Zgony wed ug przyczyn na 100 tys.
mieszka cow:
- nowotwory 2454 248,7 268,9 2749 250,6 233,6
- zaburzenia psychiczne i zaburzenia GUS 2,4 10,9 1,9 10,3 55 0

zachowania (2009)
- choroby uk adu kr  enia 401,7 318,3 508,3 568,5 453,7 444 5
- umieralno noworodkéw na 100 tys. 538 497 650 541 557 499

ywych urodze
Wska nik zagro enia ub6stwem GUS
relatywnym (%) (2009) 17,4 17,6 15,7 17,6 17,1 15,6
. . KGP

Spo eczne poczucie bezpieczgwa (%) (2009) 58,6 54,4 45,9 52,6 70 58,7

Warto
Sszacunkowa
2020
Ma opolska

61,8
89

21,65

234

415
300

13

65
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Kierunki polityki rozwoju

6.1

Poprawa bezpieczestwa ekologicznego oraz wykorzystanie ekologii
dla rozwoju Ma opolski

Strategia post powania:

Zdrowie oraz komfort ycia w przyjaznym rodowisku ekologicznym ispoecznym - di
indywidualnej wiadomoci i odpowiedzialnoci mieszkacow — bd zasadniczym punktem odniesienia
dla strategii pospowania w obszarze szeroko gego bezpieczestwa.

Dbao o stan rodowiska naturalnego, przy uwzgdhieniu potrzeb biecych iprzysz ych pokole
stanowi powinna elementarne zobowanie kadego mieszkaca Ma opolski. Zachowanie réwnowagi
w tym podejciu wymaga spojnego i kompleksowego zdeania dosppem do zasobéwodowiska, jak
rébwnie dziaa prowadzcych do zapobiegania i likwidacji negatywnych dleodowiska skutkéw
dzia alnoci cz owieka. W celu dalszej ochrony i poprawy starodowiska naturalnego nieztine bd
dzia ania dotyczce:

racjonalnego wtkowania zasobow przyrodniczych, gwarantego ochron naturalnych
i p6 naturalnych ekosystemow tg/ch, nielenych i wodnych,

zachowania w niezmienionym stanie przyrodywionej i nieo ywionej, utrzymania stabilnoi
ekosystemow i proceséw ekologicznych oraz zachavainhorodnoci biologicznej,

zapobiegania powstawaniu zanieczyszdzanych uci liwo ci,

wprowadzenia zréwnowanej gospodarki odpadami.

W perspektywie 2020 roku kluczowym obszarem intesjie b dzie nadal tworzenie warunkdéw
zabezpieczagych i ograniczajcych skutki wystpowania zjawisk atmosferycznych, geodynamicznych
i awarii przemys owych. Szczegolnie istotna pozastachrona przed zagreniami powodziowymi dolin
rzecznych, wtym obszaréw zurbanizowanych o wysogtencjale strat powodziowych oraz terenéw
zagro onych ruchami masowymi (osuwiskami), zw aszcza szabach gérzystych, a takochrona przed
susz. Dzia ania w tym zakresie obejmujvdra anie zasad racjonalnego planowania i zagospodarawan
przestrzennego dolin rzecznych, tworzenie sprawnsgstemu retencji wodnej oraz modernizacji
urz dze melioracyjnych. Istotnym elementem dziagzeciwpowodziowych lmzie tak e tworzenie oraz
zachowanie naturalnej retencji wodnej (m.in. zalei®, ochron laséw gowych, odpowiednie

u ytkowanie gruntdéw rolnych) oraz opracowanie plan@arz dzania ryzykiem powodziowym

i osuwiskowym. Ponadto w zakresie osuwisk istotndzle wyznaczenie dok adnej lokalizacji i zagi
osuwisk aktywnych oraz okresowo aktywnych, a¢akterenow zagrmnych rozwojem ruchow
masowych. Dzia aniom tym towarzyszyp dzie wdroenie efektywnego systemu monitoringu, ktory
pozwoli w przysz oci w znacznym stopniu ograniczy kontrolowa zabudow terenéw zagranych,

a tym samym minimalizowaryzyko wyst pienia i skal katastrofalnych zniszcze

Wysi ki skierowane na rownowanie skutkdw rozwoju gospodarczego obejmowal tak e popraw
poziomu bezpieczetwa energetycznego Ma opolski, szczegolnie w dparenacznie wikszy poziom
wykorzystania zasob6w energii odnawialnej. Ponadtspierane ipromowane ¢ ré norodne
inicjatywy majce na celu ksztatowanie proekologicznych postawiadomoci w zakresie zasad
zrbwnowaonego rozwoju.

Kluczowe dzia ania:

6.1.1 Ochrona zasob6w wodnych:

ograniczenie zanieczyszczprzedostajcych si do wéd podziemnych, powierzchniowych i gleb,
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6.1.2

6.1.3

6.1.4

6.1.5

6.1.6

6.1.7

6.1.8

rozbudowa i utrzymanie systemow zaopatrzenia w wagtymalizaciji zuycia wody.

Poprawa jakcci powietrza:

sukcesywna redukcja emisji zanieczyszcde powietrza, zw aszcza pochodych z systemow
indywidualnego ogrzewania mieszka

wzrost poziomu wykorzystania odnawialnyaidde energii.

Ochrona rodowiska przed ha asem komunikacyjnym, komunalrgmemys owym oraz minimalizacja
oddzia ywania promieniowania elektromagnetycznegen

w a ciwe planowanie przestrzenne,
stosowanie zabezpieczakustycznych,
preferowanie niskokonfliktowych lokalizacjrode promieniowania.

Rozwijanie systemu gospodarki odpadami opartego na:
zapobieganiu powstawania odpadéw,
przygotowywaniu odpadéw do ponowneggcia,
recyklingu oraz innych metodach odzysku i uniesikoania.

Przeciwdzia anie wyspowaniu i minimalizowanie skutkéw negatywnych zjskvatmosferycznych,
geodynamicznych i awarii przemys owych, w tym:
w a ciwe zagospodarowanie terenéw zagmych powodzi i susz hydrologiczn
z uwzgl dnieniem wymagadotycz cych oceny zagr@nia i ryzyka powodziowego,
zwi kszanie retencyjnai zlewni oraz efektywnai urz dze zabezpieczenia przeciwpowodziowego
(budowa, modernizacja),

wsp6 dzia anie z administracjz dow i s siednimi samorzdami w celu realizacji kompleksowego
systemu ochrony przed powodzv dorzeczu Gérnej Wis y,

identyfikacja osuwisk i terenéw zaganych ruchami masowymi, wprowadzenie systemu
monitoringu, w aciwe zabezpieczanie i zagospodarowywanie terendwiskowych i terenow
0 predyspozycjach osuwiskowych.

Ochrona i zachowanigodowiska przyrodniczego:
ochrona rénorodnoci biologicznej oraz zréwnowane uytkowanie jej elementow,
zapewnienie cig o ci istnienia gatunkéw i stabilnoi ekosystemow,
przywracanie do stanu w@wego zasobow i sk adnikéw przyrody,
ochrona, rozwdj i uporzlkowanie systemu obszaréw chronionych,
wsparcie dla dzia as u cych wykorzystaniu potencja u obszaréw chronionych.

Regionalna polityka energetyczna:

opracowanie bilansu energetycznego diijecego aktualne potrzeby wojewodztwa, w zestawieniu

z dostpnymi réd ami i nonikami energii,
zidentyfikowanie istniejcych i potencjalnych barier rozwoju oraz wyznaceedgierunkow dzia ania
w obszarze regionalnej polityki rozwoju energetythawialne;.

Edukacja obywatelska w zakresie ochronyodowiska oraz Kksztatowanie ipromocja postaw

proekologicznych.

106 |Strona



6.2

6.2.1

6.2.2

6.2.3

6.2.4

6.2.5

Poprawa bezpieczestwa zdrowotnego: profilaktyka i ochrona zdrowia

Strategia post powania:

W obszarze bezpieczgtwa zdrowotnego mieszkedw wojewodztwa jednym z najwaiejszych zada

stoj cych przed organizatorami opieki zdrowotnej w regQ pozostanie poprawa poziomu zdrowia
i zwi zanej z nim jakaci  ycia. Ten kierunek polityki realizowany thzie poprzez zapewnienie wszystkim
mieszkacom Ma opolski dospu do opieki medycznej o wysokim standardzie usw@zczegdlinci

us ug specjalistycznych. Stworzenie warunkéw deawiadl owego funkcjonowania regionalnego systemu
opieki zdrowotnej bdzie wymaga o znaceych nak adow inwestycyjnych na infrastruktjednostek
ochrony zdrowia, jak réwnieracjonalizacji funkcjonujcego systemu. Ponadto wspierane i promowane
b d r6 norodne inicjatywy mape na celu upowszechnianie zasad zdrowego sjgia.

W celu efektywniejszego oddzia ywania na g éwneraagnia epidemiologiczne podejmowanedb
decyzje dotyczce opracowania, a naphie realizacji specjalistycznych programéw zdrawoeh
wyznaczajcych dzia ania i docelowe rozwiania w zakresie profilaktyki i leczenia m. in. Wwszarach
choréb: nowotworowych, psychicznych (w tym zaburagmsychiczne dzieci i m odzig) oraz uk adu
kr enia. Zostanie to ogni te poprzez zwkszenie dospno ci profilaktyki, wczesnej diagnostyki,
kompleksowego leczenia oraz rozwoju regionalnegtesyu informacji.

Szczegoblne znaczenie w zachowaniu zdrowia spo stiza ma prowadzony stylcia. Dzia ania w tym
obszarze zostarukierunkowane na wspieranie i promowanienarodnych inicjatyw magych na celu
upowszechnianie zasad zdrowego stylaia i jak najskuteczniejsze wyeliminowanie czyravikryzyka
zwi kszaj cych zachorowalno, w tym palenie tytoniu, nadywanie alkoholu, nieprawid owa dieta i
niska aktywno fizyczna.

Realizacja wyznaczonych celéw i agii cie zaplanowanych wskaikow b dzie moliwe przy
wsp0 pracy podmiotéw regionalnej polityki zdrowagtnee wszystkimi publicznymi i spo ecznymi
partnerami. W szczegélnd ze rodkédw publicznych wspierana dzie infrastruktura dla tych
specjalnoci, ktére pozostajpoza sfer zainteresowania sektora niepublicznego.

Kluczowe dzia ania:

Utrzymanie i wzrost dospno ci do specjalistycznej opieki stacjonarnej, w zateci od potencja 6w
i potrzeb poszczegdélnych subregionow.

Restrukturyzacja i modernizacja zasobOw rzeczowyelgionalnego systemu opieki zdrowotnej
W powi zaniu z rozwojem systemu monitorowania prowadzordzh a .

Stworzenie sieci powka pomidzy jednostkami opieki zdrowotnej z terenu wojewd@e i innych
regionbw ociennych w celu zapewnienia optymalizacji, kompteks ci ici goci wiadcze
zdrowotnych.

Opracowanie i wdraenie wieloletnich programéw ochrony zdrowia, w typrofilaktyki zdrowotnej
m.in. w obszarach onkologii, kardiologii i psychiiat

Kszta towanie, promocja postaw, aktywna edukacjezaez zdrowego styluycia.
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6.3

6.3.1

6.3.2
6.3.3
6.3.4
6.3.5

6.4

6.4.1
6.4.2

Poprawa bezpieczestwa spo ecznego: integrujca polityka spo eczna

Strategia post powania:

Strategia pospowania w obszarze bezpiecgawva spo ecznego opieréb dzie si na racjonalnej,
adekwatnej do potrzeb i nowoczesnej polityce samejc W tym obszarze podejmowane dzia ania
koncentrowa b d si woké szeroko rozumianej integracji potrzeb oragtiumentéw — g éwnych
odbiorcéw tej polityki. Dziaania te przyczyniasi b d do zapobiegania wygiowaniu oraz
niwelowania przejawéw wykluczenia spo ecznego, lolivego i ekonomicznego, szczegdélnie wobec
takich grup jak: dzieci pochodeze ze rodowisk zagroonych, osoby niepe nosprawne, osoby starsze,
rodziny wielodzietne. Waym elementem dziaab d réwnie zadania mage na celu wsparcie
kierowane do dzieci zagronych ré norodnymi formami wykluczenia spo ecznego.

W odpowiedzi na konsekwencje pqatj cych zmian struktury demograficznej konieczneldie nie
tylko podj cie szerokich dzia a dostosowawczych w obszarze rynku pracy, ale rOwnlidowanie
nowej oferty specjalistycznych us ug adresowanylehgitupy senioréw. Proces ten neoby istotn
szans na integracj spoeczn oraz popraw jakoci ycia, ale réwnie wzrost ekonomiczny —
w konsekwencji realizacji regionalnej strategii alai stanowicych odpowied na konsekwencje
procesu starzenia sspo eczestwa, w tym koncepcji srebrnej gospodarki.

Kluczowe dzia ania:

Wdro enie systemowych form wsparcia na rzecz dzieci@agiych wykluczeniem spo ecznym oraz
przeciwdzia ania i zwalczania dysfunkcji w rodzinie

Integracja dzia ana rzecz wyrbwnywania szans 0séb niepe nosprawnych
Wdro enie regionalnej strategii dzia av kontekcie starzenia sispo eczestwa.
Rozwdj systemu kszta cenia kadr dziacgch w obszarze integrujej polityki spo eczne;j.

Rozwoj prorodzinnych form opieki zagtze).

Wsparcie systemu zarzadzania bezpieczestwem publicznym

Strategia post powania:

Warunkiem powodzenia w realizacji regionalnej &tgét post powania na rzecz zapewnienia szeroko
poj tego bezpieczestwa publicznego lzie wdroenie zintegrowanego systemu zazania
bezpieczestwem — na bazie zadaealizowanych w ré&nych obszarach, przez odpowiednie by

Uznaj c wiod ¢ rol administracji rzdowej w realizacji dzia a dotycz cych sfery bezpieczstwa
publicznego, jako jednego z kluczowych zagea stwa, rol samorzdu wojewodztwa kdzie z jednej
strony wspieranie dzia aprowadzonych w tym zakresie przez administrag dow w regionie,
a z drugiej — podejmowanie aktywnego rzecznictwaeresow, zmierzagego do wdroenia
mechanizméw i instrumentéw zapewni@jch wi ksz integracj i lepsz koordynacj dziaa w tej
sferze zadapublicznych.

Kluczowe dzia ania:
Rozwdj zintegrowanego systemu zatzania bezpieczetwem publicznym w regionie.

Rozwoj systemu elektronicznego monitorowania bezgestwa publicznego.
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6.4.3
6.4.4
6.4.5
6.4.6

Rozwoj oraz integracja systemow ratownictwa.
Realizacja programu poprawy bezpiecteva w ruchu drogowym.
Poprawa stanu specjalistycznego dopesa s ub ratowniczych.

Kszta towanie i promocja postaw wciwych w odniesieniu do sytuacji kryzysowych.

W wymiarze europejskim, interwencje ofgf Obszarem 6.wspiera b d realizacj Strategii na rzecz

inteligentnego i zréwnowabnego rozwoju sprzyjagego w czeniu spo ecznemu — Europa 2020 zakresie:

Priorytetu 2. Zréwnowaony rozw0j — wspieranie gospodarki efektywniej ksta cej z zasobow,
bardziej przyjaznejrodowisku i bardziej konkurencyjnej,

Priorytetu 3.Rozwoj sprzyjajcy w czeniu spo ecznemu — gospodarka charaktergaupi wysokim
poziomem zatrudnienia i zapewnieq spéjno gospodarcz, spo eczni terytorialn .

W wymiarze krajowym, cel strategiczi@bszaru 6.zachowuje spdjno z Krajow Strategi Rozwoju

Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszargjgkie w zakresie:

Celu 2.Budowanie spojnai terytorialnej i przeciwdzia anie marginalizagjbszaréw problemowych
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OBSZAR 7

ZARZ DZANIE ROZWOJEM
WOJEWODZTWA

Cel strategiczny

Efektywnie zarazlzane wojewodztwo, ktorego rozwoj oparty
jest na wspo pracy i mobilizowaniu zasobéw

Wska niki osi gni

Warto Warto Warto Warto Warto Warto
Nazwa wska nika rod o bazowa: bazowa: bazowa: bazowa: | bazowa: bazowa:
Wielkopolskie | Pomorskie | Dolno | skie | 6dzkie Polska | Ma opolska

Udzia wydatkow
inwestycyjnych w relacji GUS o o 0 o 0 o
do bud etow gmin (2009) 2,64% 2,27% 2,07% 2,22%| 2,33% 2,55%
Odsetek mieszkacow
wojewddztwa przekazuj cych
1 % podatku dochodowego ME
od 0s6b fizycznych na rzecz (2009) 30,8% 43,1% 43,6% 33% 33% 53,3%
organizacji po ytku
publicznego
Odsetek gmin w wojewddztwig
realizuj cych co najmniej MRR
jedno zadanie publiczne (2008) 8% 7% 14% 14% 9,5% 5%

w oparciu o zasad PPP

Warto
szacunkowa
2020
Ma opolska

2,75%

65%

45%
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Kierunki polityki rozwoju

7.1

7.11

7.1.2

7.1.3

7.1.4

Sprawny system zarzdzania strategicznego wojewodztwem

Strategia post powania:

Sprawno systemu zarzlzania warunkowana jest wspo istnieniem szeregmeantow, takich jak:

koncentracjarodkéw na ci le okrelonych priorytetach, operacjonalizacja strateggj iparametryzacja,
pozwalajca na monitorowanie pogtdw oraz precyzyjny podzia funkcji strategicznefro eniowej

i koordynacyjnej w procesie zadzania wojewddztwem. Na tym tle szczegdlnie myan zadaniem

b dzie okrelenie podzia u zadai odpowiedzialnoci za realizacj poszczegoélnych obszaréw polityki
rozwoju regionu.

Aktywn rol wtym procesie odgrywapowinny wyspecjalizowane agencje iinstytucje oegine.
Pozytywn inspiracj dla dziaa zarz dczych s dobre praktyki wywodze si z biznesu oraz sukcesy
projektéw realizowanych w partnerstwie publiczngwpatnym. Barier pozostaj czynniki zewntrzne,
zwi zane ze specyfiksprawowania w adzy politycznej: krétki i lokalnytyzont decyzji oraz presja
polityczna. Si niesprzyjajc pozytywnej zmianie ma by réwnie niech do wyboru rozwiza
alternatywnych.

Powan barier dla skutecznej realizacji polityk publicznych reczeblu wojewddztwa ste istotne
deficyty regulacyjne w obowkuj cym systemie prawnym. W tym konteie dzia ania samordu
wojewddztwa zostanskoncentrowane na aktywnym rzecznictwie intereségionalnych zwizanych
Z potrzeb ustawowego unormowania zagadnieaj cych szczegélny wp yw na kszta towanie i realizacj
polityki rozwoju Ma opolski.

Kluczowe dzia ania:

Zintegrowany system monitorowania i oceny rozwopjewddztw w ujciu gospodarczym, spo ecznym
i przestrzennym, rozwinfy na bazie obserwatoridéw rozwoju regionalnego.

Skoordynowany system planowania i realizacji p&lipyblicznych w wojewddztwie:

na poziomie regionalnym: opracowanie iwdrnie planu zardzania strategi rozwoju
wojewddztwa,

na poziomie subregionalnym: ustalenie iwdnmie zasad rdicowania polityki regionalnej
w uk adzie subregionalnym,

na poziomie lokalnym: motywowanie samatdw lokalnych w kierunku zachowania spojoio
strategii, programéw i plandéw lokalnych — ze stgatenymi dokumentami na poziomie regionalnym.

Wspieranie rozwoju potencja u instytucjonalnegozokaltury organizacyjnej administracji regionalnej
i lokalnej, w tym promowanie standardow zatzania polityk rozwoju.

Wzmacnianie wspoé pracy z administracjrz dow na poziomie centralnym iregionalnym,
z uwzgl dnieniem dziaa na rzecz prawnego uregulowania zagadnigarunkujcych skuteczne
prowadzenie polityki rozwoju wojewodztwa.

W szczegdélny sposob traktowanedbie zabieganie o wdrenie w aciwych regulacji prawnych
w zakresie: planowania przestrzennego, rozwoju orggiv gorskich oraz zardzania obszarami
metropolitalnymi.
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7.2

7.2.1
7.2.2

7.2.3

7.2.4

7.3

Kszta towanie i rozw0j aktywno ci obywatelskiej oraz wzmacnianie
kapita u spo ecznego

Strategia post powania:

Podstaw wysokiej aktywnaoci publicznej, przejawiapej si m.in. zaangawaniem w dzia alno
organizacji pozardowych, jestwiadomo obywatelska i kapita spo eczny. Dlatego wia konieczne
jest wzmacnianie zaufania publicznego do instytsajnorzdowych poprzez prowadzenie partnerskiego
dialogu z réwnoprawnie traktowanymi instytucjami zpeamorzdowymi oraz rozwdj i pe niejsze
wykorzystywanie instrumentoéw partycypacji spo egzrigprzyja temu rosice poczucie tesamoci
lokalnej iregionalnej, potencja ideiadczenie organizacji spo ecznych oraz aspiragez lepiej
wykszta conych mieszkadéw wojewddztwa. Problemem pozostaje jednak nadél poziom zaufania
spo ecznego, skutkugy m.in. brakiem zdolnai do stabilnego i szerokiego wspé dzia ania.

Zaangaowanie sektora pozardowego w zadania publiczne wynikeg¢ z zapiséw Strategii &onieczne
dla prawid owej realizacji zadav niej okrelonych. W tym celu wsparcie udzielane trzeciemuaekvi
ukierunkowane zostanie na pomoc w realizacji komigieh zada publicznych podejmowanych przez
organizacje pozardowe. Taka formua wspoé pracy untizvi optymalne wykorzystanie potencjau
ma opolskich organizacji pozadowych oraz osgni cie iposzerzenie wymiernych efektéw ich
wsp0 pracy z samordem regionalnym.

Kluczowe dzia ania:
Kszta towanie i wzmachianie teamoci regionalnej, w tym warta@i rodzinnych.

Kszta towanie, wzmacnianie ipromocja aktyweio obywatelskiej oraz partycypacji Spo ecznej
mieszkacéw regionu, w tym edukacja obywatelska dzieciaduaie y.

Efektywny system wspo pracy z sektorem pozaozvym, uwzgldniaj cy przede wszystkim:

rozwdj wspo pracy midzysektorowej w obszarze rozwoju regionalnego alo&go w oparciu
0 ustalone standardy realizacji zagmublicznych;

wspieranie rozwoju instytucjonalnego, profesjoradjz oraz integracji sektorowej organizaciji
pozarzdowych;

wspieranie rozwoju i upowszechnianie wolontariatu;

upowszechnianie partnerstwa publiczno-spo ecznegomromocja dobrych praktyk.

Partnerskie wsp6 dzia anie z mediami lokalnymigioealnymi.

Rozwdj wspo pracy terytorialnej
Strategia post powania:

Podstaw efektywnego systemu zadzania rozwojem wojewoddztwa jest funkcjonowaniebist@go

i opartego na zaufaniu spo ecznym - przywddztwaioregnego. Skuteczno realizacji polityk
publicznych zaley w znacznej mierze od lideréw politycznych — ictolno ci komunikowania si

Z otoczeniem oraz zdolnd zarz dczych wspartych umiegjno ciami rozumienia proceséw kulturowych
i spo eczno-gospodarczych. Budowa tak rozumianegpywbdztwa powinna zosta oparta na
przejrzystej polityce informacyjnej, dialogu z nika cami wojewddztwa oraz otwartti na wspo prac
ze rodowiskiem gospodarczym.
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7.3.1

7.3.2

7.3.3

7.4

7.4.1

7.4.2
7.4.3

7.4.4

Wsp6 praca wewrtrzregionalna powinna zmierzado wzmocnienia relacji: w ramach wojewddztwa
oraz w obrbie obszaru metropolitalnego, jak réwnieelacji Krakéw — Ma opolska, w ktorej stolica
regionu, korzystag z zasobOw ca ego wojewddztwa, jednooie wydatnie dynamizuje jego rozwoj.

Wd eniu do godzenia rozbimych interesow terytorialnych pomocnadhie strategia aktywnego

wsp0 dzia ania w ramach funkcjonaych forow wspo pracy samorowe;j.

Efektywna wspo praca regionalna wymaga lejszej kooperacji z regionami sednimi, zw aszcza
z Wojewddztwem | skim. Naturalna konkurencja wojewddztw nie powimagrzysz oci ogranicza
wsp0 dzia ania na rzecz przedski 0 znaczeniu ponadregionalnym. Inspiragj tym zakresie d
réwnie dobre praktyki wsp6 pracy midzynarodowej w ramach europejskiej wspo pracy teiginej,
ktér nadal naley rozwija .

Kluczowe dzia ania:

Budowa wielopoziomowego systemu zatzania rozwojem wojewddztwa w oparciu o mechanizmy
wsp0 pracy wewrtrzregionalnej:

utworzenie i rozwoj ma opolskiego forum terytoriedo;

uzgodnienie zasad wspé pracy wramach Krakowski€uszaru Metropolitalnego do czasu
przyj cia odpowiednich regulacji ustawowych.

Rozwoj wspo pracy regionalnej w wymiarze krajowysnszczegdincaci z regionami ssiedzkimi w tym:

wspo praca z Wojewodztweml skim w ramach realizacji strategii dla rozwoju wsplrze
wojewoddztw ma opolskiego 1 skiego.

Rozwdj europejskiej wspoé pracy terytorialnej w wwmde transgranicznym ze S owacjoraz
w wymiarze transnarodowym i ndzyregionalnym.

Budowa i promocja marki Ma opolska na arenie kajowej
oraz mi dzynarodowej

Strategia post powania:

Strategia pospowania prowadzib dzie do wykreowania i umocnienia jednolicie zdefimanej marki
Ma opolska. Najwaniejszym czynnikiem sprzyjagym temu zadaniu jestwiadomo Spo eczncci
regionalnej dotyczca kluczowych potencja 6w wojewodztwa, stanaych podstawowe sk adniki tej
marki. Czynnikiem, zarazem sprzyjaym i hamujcym pozytywn zmian w tym zakresie jest silna
marka Krakowa, ktéra me wspiera promocj ca ego wojewodztwa, d — jak dzieje si to obecnie —
j osabia.

Zbudowana na jednolitej marce promocja wojewodataarenie krajowej i midzynarodowej powinna
integrowa i nadawa wspélne ramy dla promocji prowadzonej w ramachzpesgélnych regionalnych
polityk sektorowych.

Kluczowe dzia ania:

Sprawny i skuteczny marketing regionalny w wymigkegowym i zagranicznym oparty na jednolicie
zidentyfikowanej marce Ma opolska.

Wzmocnienie aktywnai biura regionalnego Ma opolski w Brukseli.
Aktywny udzia Ma opolski w krajowych i mdzynarodowych sieciach wspé pracy.
Dzia ania majce na celu pozyskanie dla Ma opolski lokalizacgityuciji europejskich.
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W wymiarze europejskim, interwencje otgf Obszarem 7.wspiera b d realizacj Strategii na rzecz

inteligentnego i zréwnowanego rozwoju sprzyjagego w czeniu spo ecznemu — Europa 2020 zakresie:

Priorytetu 3.Rozwdj sprzyjajcy w czeniu spo ecznemu — gospodarka charaktergaupi wysokim
poziomem zatrudnienia i zapewnieq spéjno gospodarcz, spo eczni terytorialn .

W wymiarze krajowym, cel strategiczi@bszaru 7.zachowuje spojno z Krajow Strategi Rozwoju

Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszargjgkie w zakresie:

Celu 3. Tworzenie warunkéw dla skutecznej, efektywnej tneaskiej realizacji dzia a rozwojowych
ukierunkowanych terytorialnie
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SYSTEM REALIZACJI

System realizacjStrategii Rozwoju Wojewddztwa Ma opolskiego na R4 1-2020stanowi integraln cz
systemu zarzizania krajow polityk rozwoju. Dostrzegag potrzeb zwi kszenia efektywnai i spojnoci
dziaa prowadzonych wtym wielopoziomowym modelu zazania, koniecznym icelowym dzia aniem
w okresie realizacji Strategii ,Ma opolska 2020"dzie tworzenie warunkéw dlecis ego powizania polityki
rozwoju prowadzonej przez samatavojewddztwa z politykami wdranymi:

napoziomie krajowym — przez Rad Ministrow, ze szczegoélnym uwzglnieniem polityki regionalnej oraz
polityk sektorowych o znaczym wp ywie terytorialnym,

napoziomie lokalnym— przez samorzly lokalne: gminy i powiaty z terenu wojewodztwa apolskiego.

Skuteczne wdraenie i efektywne funkcjonowanie systemu realiz&fjiategii bdzie bezparedni pochodn
i miernikiem realizacji celu strategicznego, kigtdw polityki oraz dziaa okrelonych w Obszarze 7.
Zarz dzanie rozwojem wojewddztwa

Zasady postpowania to kluczowe warto ci proceduralne Strategii okrelaj ce sposéb pogpowania
w procesie jej implementaciji. W realiza@itrategii Rozwoju Wojewddztwa Ma opolskiezastosowanie mie
b d cztery generalne zasady pgeiwania:

ZASADA ZINTEGROWANEGO ZARZ DZANIA ROZWOJEM WOJEWODZTWA, oznaczajca
skoordynowane podeajie do wyznaczania i stymulowania dzia gealizowanych przez r@e podmioty na
rzecz rozwoju — w ugiu tematycznym oraz przestrzennym, gana poprzez:

- W czenie idostosowanie do systemu realizacji Stiiatggwnych instrumentéw programowych
i finansowych, pozostagych w dyspozycji administracji regionalnej,

- ukszta towanie i rozw6j mechanizméw skutecznegoywpnia przez samord regionalny na zakres
i kierunki interwencji podejmowanych w wymiarze &kym i subregionalnym, w celu zviiszenia ich
spéjnoci oraz komplementarnoi z dzia aniami podejmowanymi z poziomu regiongime

- aktywne wykorzystywanie doginych mechanizméw oddzia ywania na zakres i kierunterwenciji
instrumentéw wdraanych na poziomie krajowym, poprzez udzia w iclinmwaniu oraz uzgadnianiu,
w celu zapewnienia ich spéjrm oraz komplementarnoi z dzia aniami podejmowanymi z poziomu
regionalnego.

ZASADA EFEKTYWNO Cl EKONOMICZNEJ, SPO ECZNEJ | PRZESTRZENNEJ, o0znaczajca
wypracowanie iwdrcenie mechanizméw s ucych ocenie wp ywu iznaczenia kluczowych interwenc
publicznych planowanych do realizacji dla @ginia celéw strategicznych, przigich w ramach
poszczegblnych obszaréw Strategii — realizowanaomtile oceny ex ante interwencji, opartej
na zastosowaniu kryterium efektywid w uj ciu: ekonomicznym, spoecznym oraz przestrzennym.
W odniesieniu do efektywnoi ekonomicznej oraz spo ecznej ocena prowadzondzi® o oparciu

o kategorie efektywnai absolutnej oraz efektywno poréwnawczej. Miar praktycznego stosowania obu
tych kategorii bd kryteria selekcji i wyboru projektéw, warttiuj ce przedsiwzi cia ubiegajce si

o wsparcie. Punktem odniesienia dla oceny efektyaingprzestrzennej lizie znaczenie iskala
oddzia ywania terytorialnego danego przedgi cia.
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ZASADA OCHRONY RODOWISKA, oznaczajca potrzeb icelowo wdro enia warunkéw dla
zabezpieczenia i poprawy jakid rodowiska naturalnego jako czynnika wspo ksztaceo zréwnowaony
rozw0j regionu w warstwie spo ecznej igospodarcZeplityka wojewddztwa w dziedzinie ochrony
rodowiska przyczyni si do osigni cia celow wyznaczonych wiraktacie o funkcjonowaniu Unii
Europejskiejdo ktorych naley:

zachowanie, ochrona i poprawa jagio rodowiska naturalnego,
ochrona zdrowia cz owieka,
ostro ne i racjonalne wykorzystanie zasob6w naturalnych,

promowanie na p aszcayie mi dzynarodowejrodkéw zmierzajcych do rozwizywania regionalnych
lub wiatowych probleméwrodowiska naturalnego, szczegélnie zwalczania skutkmian klimatu.

Respektowanie za e tej polityki b dzie osigane m.in. poprzez stosowanie:

zasady wysokiego poziomu ochronyobowi zek uwzgldniania wysokiego poziomu standardow
ekologicznych we wszystkich podejmowanych dziaemjaosigni cie w dziedzinie rodowiska
naturalnego wysokiego poziomu ochrony, z uwdgleniem zrénicowanej sytuacji w regionach Unii
Europejskiej;

zasady przezornoci (ostro no ci): zagwarantowanie najwgzych standardéw ochronyodowiska
oraz zdrowia ludzi; stwierdzenie prawdopodobigva wystpienia zagroenia dla rodowiska jest
wystarczajcym powodem do podia dziaa chroni cych rodowisko; zasada polega na pailj

dziaa zapobiegawczych w sytuacji, kiedy nauka nie jesstanie skutecznie ocenpotencjalnego
ryzyka konkretnego przedsizi cia;

zasady stosowania dziaa zapobiegawczych (zasada prewencji) konieczno rozwaenia
potencjalnych skutkéw okrlbnego dziaania i podgia na podstawie tej analizy dziaa
zapobiegawczych; zasada ta zak adaprzeciwdzia anie negatywnym skutkondbie podejmowane
ju na etapie planowania inwestycji i ma priorytetamaczenie w wielu aktach prawnych dotygzch
ochrony rodowiska. Przyk adem jej zastosowania gzepisy dotyczce oceny oddzia ywania na
rodowisko przedsivzi , planéw i programéw;

zasady naprawiania szkéd przede wszystkim uréd a: usuwanie w pierwszej kolejna rode
ska enia rodowiska naturalnego, nie zakutkéw spowodowanych przez to skaie; zasada ta
promuje stosowanie ,czystych” technologii oraz lastee standardéw emisji substancji szkodliwych;

zasady ,zanieczyszczagy p aci”: koszty naprawienia szkdédodowiskowych, przywrdcenia stanu
sprzed skaenia rodowiska, jak réwnie w przypadku spowodowania zagemia zanieczyszczenia,
koszty zapobiesnia jego wystpieniu spoczywajna sprawcy zagrenia.

Egzekwowanie powyszych zasad stanowb dzie wymaog formalny, obligatoryjnie sprawdzany vogesie
wyboru oraz realizacji przedsvzi , ze szczeg6lnym uwzglnieniem projektéw o charakterze
infrastrukturalnym.

Realizacja interwencji obfych Strategi Rozwoju Wojewddztwa, zgodnie z tymi zasadamis Wb dzie
osi gni ciu celu, jakim jest zapewnienie bezpiectva ekologicznego: mieszkadw, infrastruktury
spo ecznej i zasobOw przyrodniczych.

ZASADA PARTNERSTWA, rozumiana jako sposOb posbwania polegapy na otwartej i aktywnej
wspo pracy rownoprawnie traktowanych podmiotéw egentujcych ré norodne rodowiska oraz instytucje
realizuj ce iwspierajce realizacj dziaa na rzecz rozwoju regionalnego, obejnwai mobilizowanie
i anga owanie rénorodnych zasoboéw i kompetenciji dla @ginia celow Strategii, w trzech obszarach:

- partnerstwo publiczno-spo eczne, w relacjach adstiaiji regionalnej z mieszkeami wojewodztwa
oraz ich organizacjami, w ramach efektywnej formpaytycypaciji, konsultacji i uzgadniania kluczowych
spraw dla regionu,
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- partnerstwo publiczno-publiczne, w relacjach adstiacji regionalnej z jednostkami samata
lokalnego, administracjrz dow oraz innymi jednostkami sektora finansow publiczny

- partnerstwo publiczno-prywatne, w relacjach adniiaggi regionalnej z sektorem gospodarczym, w tym
wsp0 praca z kluczowymi przedbiorcami w regionie.

**k%

WspO praca i partnerstwo na rzecz realizacji Sgiat® warunkami koniecznymi powodzenia w jej realizacji.
Wynika to w szczegélnai z faktu, e na zakres interwencji Strategii w zasadniczejzriesk adaj si zadania
wykraczaj ce poza sferformalnych kompetencji administraciji regionalne;j.

W konsekwencji system realizacji Strategii obejmolwvazietrzy g éwne sfery aktywno ci:

SFERA PODLEG O CI, obejmujca zadania nalece do zakresubezporednich, formalnych
kompetenciji administracji regionalnej oraz podlegych jej wefelzkich jednostek organizacyjnych,
w zakresie ktorych administracja i jednostki wypa@see s w sta e instrumenty interwencji, w podziale na:

- zadania nale ce do kompetencji administracji regionalnej, wynjaga jedynie aktywnai w asnej,
- zadania nalece do kompetencji administracji regionalnej, wynmjaga poza aktywn@i wasn —
réwnie doranego zaangawania partnerow;
SFERA WSPO ZALE NO CI, obejmujca zadania, na ktére administracja regionalna gasia
zagwarantowany wp yw poredni tj.

- zadania realizowane przez spo ki z udzia em wojeiwda lub inne instytucje powzane, w ramach
ktorych przedstawiciele Wojewddztwa uczestniezplanowaniu dzia ab d wyborze przedsivzi

- zadania realizowane w ramach zazanych przez Wojewddztwo, programow lub projektéw
wsp0 finansowanych z funduszy zewnznych, w szczegoélnai z funduszy UE;
SFERA ODDZIA YWANIA , obejmujca zadania pozostag poza sfer bezporednich kompetencji lub

po redniego wp ywu administracji regionalnej, realizowane przez kluczowych partneréw Wojewodztiv

- zadania nale ce do kompetencji podmiotéw funkcjonalnie niezaleh od administracji regionalnej,
dzia ajcych wregionie, w szczegolrm samorzdéw lokalnych, sektora gospodarczego, sektora
Spo ecznego oraz instytucji naukowych i badawczovojowych,

- zadania nale ce do kompetencji administracji dowej lub europejskiej, na ktére wojewddztwo mo
oddzia ywa, w szczegollnai poprzez kszta towanie opinii i stanowisk oragaznictwo interesow.
Poni ej przedstawione zostay, w sposéb pdglwy, podstawowe za enia dotyczce systemu realizaciji
Strategii w formie:
macierzy porz dkuj cej dzia ania Strategii w uk adzie trzech g dwnyctsfer aktywno ci,

macierzy powi za regionalnych polityk sektorowych z obszarami Straggii.
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Macierz klasyfikuj ca dzia ania SRWM w uk adzie trzech sfer aktywnoci administracji regionalnej

PA — sfera podleg @i: aktywno w asnaadministracji regionalnej

PP — sfera podleg @i: aktywno w asna administracji regionalnej, przy zaangaowaniu partnerow

WF — sfera wsp6 zaleo ci: zaangaowaniefunduszy zewntrznych w dyspozycji administracji regionalnej
WI — sfera wsp6 zaleno ci: zaangaowanieinstytucji regionalnych powi zanych z administracj regionaln

O - sfera oddzia ywania: obszar dzia ap@miotéw funkcjonalnie niezale nych od administracji regionalnej

KIERUNKI POLITYKI / DZIA ANIA STRATEGII ROZWOJU WOJ EWODZTW A P W O
1.1 ROZWOJ KAPITA U INTELEKTUALNEGO
1.1.1 |Wdroenie mechanizmdéw odkrywania, kszta towania i wspiet talentow s WF /Wi
1.1.2 | Kszta towanie i promocja postaw zrénych z uczeniem sprzez ca e ycie oraz korzystaniem z kszta cenia ustawicznego " WE /Wi
1.1.3 | Modernizacja i rozw¢j infrastruktury oraz paywa jakoci i dost pno ci us ug wiadczonych przez oodki kszta cenia ustawicznego ... sl WF/WI
1.1.4 |Rozwo¢j oferty w zakresie us ug dotycych podnoszenia oraz zmiany kwalifikacji namgch etapachycia — w powizaniu z potrzebami regionalnego ryi pp R
racy

1.1.5 |Wdroenie systemu formalnego uznawania oraz potwierdzdoczowych kompetencji i umigjpo ci nabytych nieformalnie, w tym powdanie kszta cenia
doros ych z europejskimi standardami nabywania Kikactji

1.1.6 | Wdroenie systemowych rozwda i mechanizméw umdiwiaj cych prowadzenie i korzystanie z kszta cenia nagdl .... WF/ WI
1.1.7 |Wdroenie systemowych rozwda zwi kszaj cych poziom uczestnictwa 0s6b starszych w syst&szrta cenia ustawicznega, tym instrumentéw S wE/wi | o
inansowego wsparcia uniwersytetow trzeciego wieku

BUDOWA INFRASTRUKTURY REGIONU WIEDZY

1.2.1 | Wsparcie rozwoju inkubatoréw przeddrczo ci oraz parkéw przemys owych i technologicznychmkitjonuj cych w obszarze nowoczesnych technologfi WF/ WI
1.2.2 | Rozwdj instrumentéw finansowego wspieranigegsiwzi _innowacyjnych: fundusze typeenture capital fundusze zal kowe, sieci ,anio 6w biznesu” WF/ WI
1.2.3 | Budowanie sieciowej wsp6 pracy centréw transfechnologii na bazie zintegrowanego systemz daania informacj WF/WI | O
1.2.4 | Wdroenie systemu zachdla przedsibiorczo ci akademickiej typspin-offi spin-out WF/ WI
1.2.5 | Tworzenie warunkéw infrastrukturalnych dlagutsi biorstw zajmujcych si dzia alnocikreatywn WF/ WI
1.2.6 | Wspieranie dzia amierzajcych do wdraania i upowszechniania nowoczesnych technologii@rmatycznych i komunikacyjnych (ICT WFE/ WI

KOMPLEKSOWE WSPARCIE NOWOCZESNYCH TECHNOLOGII
1.3.1 | Zwi kszenie zakresu i jakoi kszta cenia kadr nowoczesnej gospodarki w rank@unkéw priorytetowych dla rozwoju wojew6dztwa.tym zwi zanych

z technologiami kluczowymi dla specjalizacji regadmej L ©
1.3.2 | Rozwoj systemu stypendialnego w paahiu z badaniami stosowanymi WF (¢]
1.3.3 | Wsparcie dzia alnoi badawczej ukierunkowanej na cele wdmiowe, komercjalizacjoraz ochron patentow WF/WI | O
1.3.4 |Wdroenie mechanizméw stymuligych wspo prac przedsibiorstw z jednostkami badawczo-rozwojowymi i uczaini w zakresie transferu i absorpcji wE'wl | o
innowacji oraz nowych technologii
1.3.5 | Wsparcie dzia azwi zanych z praktycznym zastosowaniem kluczowych teldiyii, okre laj cych specjalizacjregionu WF/WI | O

1.3.6 | Wdroenie mechanizméw wsparcia finansowego i doradcaégaentyfikowania, wytwarzania, dystrybucji i kenejalizacji ma opolskich produktéw oraZ
us ug kreatywnych
Aktywna promocja zewtrzna Ma opolski jako regionu wiedzy i kreatywoo

ROZWOJ KSZTA CENIA ZAWODOWEGO | WSPIERANIE ZATRUDNI ~ ENIA

Rozwoj oferty edukacyjnej i jako kszta cenia zawodowego na poziomiednim oraz wyszym — z uwzgldnieniem potrzeb regionalnego rynku pracy
1.4.2 | Modernizacja i rozw¢j infrastruktury szkéaarmplacéwek owviatowych ze szczeg6lnym uwzghieniem bazy dydaktycznej i teleinformatycznej

do praktycznej nauki zawodu

Systemowe wsparcie kadr dla rozwoju szkoldctawodowego
Wdroenie mechanizméw s ucych praktycznej nauce zawodu
Poprawa jakai i efektywnoci us ug w zakresie planowania i rozwoju karierwadowej oraz wspierania zatrudnienia

WZMACNIANIE | PROMOCJA PRZEDSI BIORCZO ClI

Rozwoj oferty oraz poprawa dgsto ci zwrotnych instrumentéw finansowania dzia altigprzedsibiorstw, w tym funduszy pgczkowych
i por czeniowych

1.5.2 | Wzmacnianie potencja u oraz rozwdj sieciinstji otoczenia biznesu

1.5.3 | Wsparcie dzia avzmacniajcych rozwéj przedsbiorczo ci spo ecznej

Wdroenie efektywnego modelu wsparcia pora kooperacyjnych, w tym klastréw

Rozwoj regionalnego systemu obs ugi inwesbregz promocja przeddiorczo ci

Promocja spo ecznej odpowiedzialidiznesu

WF/ WI

WF/ WI

WF/ WI
WFE

OCHRONA MA OPOLSKIEJ PRZESTRZENI KULTUROWEJ

2.1.1 | Kszta towanie zrownowanego krajobrazu kulturowego PA WE (6]
2.1.2 | Poprawa stanu i sposobytkowania zabytkéw oraz przeciwdzia anie procesiowidegradacji PA WF (©)
2.1.3 | Ochrona i kszta towanie zabudowy historychnytast i miasteczek PA WE [e)
2.1.4 | Ochrona tradycyjnej zabudowy regionalnej adkw ruralistycznych PA WFE (¢]
2.1.5 | Powstrzymanie degradacji wadiowych krajobrazéw kulturowych oraz dewastacjiedtddow zabytkowych i ich otoczenia PA WF (©)
2.1.6 | Kompleksowa rewitalizacja obszaréw zdegradywh PA WE [e)
2.1.7 | Zachowanie i rewaloryzacja dziedzictwa kuaituego ... PA WF (¢]
2.1.8 | Utrzymanie wielokulturowego bogactwa oraztomoci lokalnej i regionalnej szczeg6lnie poprzez wegige folkloru, tradycji i sztuki ludowej PA WF (©)
2.1.9 | Funkcjonalne zardzanie kultur i dziedzictwem kulturowym, w tym rozwdj partnerstwektora publicznego, pozatipwego i prywatnego PA (@)
2.1.10[Badanie i dokumentowanie regionalnego dziedzictuleukowego PA

2.1.11 [Poprawa funkcjonowania instytucji opieki nad zalaytk PP (©)
2.1.12|Wdro enie mechanizméw wczaj cych wartoci dziedzictwa w obieg gospodarczy ] [¢)
2.1.13Zapobieganie degradacji i ochrona zasobéw dziedaiprzyrodniczego regionu PA (¢]
2.1.14 [Stworzenie systemu oraz procedur zdrania dziedzictwem przyrodniczym PA (©)
2.1.15Zintegrowana ochrona krajobrazu kulturowegeodowiska przyrodniczego, szczegdlnie w zakresisokiego poziomu estetycznego otoczenia i adu PA o

przestrzennego
2.2 ZROWNOWA ONY ROZWOJ INFRASTRUKTURY ORAZ KOMERCJALIZACJAUSU G CZASU WOLNEGO
2.2.1 | Turystyka miejska i kulturowa PP WFE (¢]
2.2.2 | Turystyka pielgrzymkowa PP WE (0]
2.2.3 | Turystyka aktywna, rekreacyjna i specjalishba PP WF (¢]
2.2.4 | Turystyka uzdrowiskowa i prozdrowotna PP WF [©)
2.2.5 | Turystyka na terenach wiejskich PP WE (0]
2.2.6 | Turystyka biznesowa PP WF (¢]
2.2.7 | Turystyka przygraniczna PP WE (0]
2.3 [KSZTA CENIE KADR DLA ROZWOJU | OBS UGI PRZEMYS OW C ZASU WOLNEGO
2.3.1 |Rozwdj kszta cenia oraz doskonalenia kadbszarze: obs ugi ruchu turystycznego, rozwoju mgeechniania kultury fizycznej, sportu i rekreacji, S wew | o

rzemys 6w kultury, animacji kultury oraz zadzania kultur i dziedzictwem kulturowym, zawodéw gincychH’

2.3.2 |Kszta cenie i rozwijanie postaw oraz kompejiem zakresie: kultury, w tym odbioru sztuki, pape szkolne oraz pozaszkolne projekty edukacyjne
i artystyczne, a tale zwi kszanie dospno ci do wysokiej jakoci oferty kulturalnej, upowszechniania kultury feanej wréd dzieci i m odziey

2.3.3 | Wdroenie mechanizméw wsparcia dla rozwoju i upowszestiaj, zawodoéw gincych’ WE
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2.4 |WZMOCNIENIE PROMOCJI DZIEDZICTWA REGIONALNEGO ORAZ  OFERTY PRZEMYS OW CZASU WOLNEGO

Inicjowanie i wspieranie dzia anaj cych na celu podnoszenie spo eczmdgadomoci i wra liwo ci w zakresie dziedzictwa przyrodniczego i kultuego
(zabytkéw oraz obiektéw kultury wspé czesnej), la éapodejmowanie dzia ana rzecz poprawy poziomu estetycznego otoczeaiui przestrzennego

2.4.2 |Promocja na rzecz ochronyykorzystania dziedzictwa regionalnego dla rozwggspodarczego regionu oraz aktywizacjtkownikdéw do inwestowania
asne nieruchomai i adaptacji ich do nowych funkgcji

2.4.3 | Aktywna i skuteczna promocja oraz wsparcigorealnej oferty przemys éw czasu wolnego, w széiregci markowych produktéw turystycznyclwydarze
kulturalnych, w tym artystycznych i twérczych

2.4.4 | Zwi kszanie poziomu spo ecznego uczestnictwa w kultarae aktywnych formach s@zania czasu wolnego poprzez promddpformacj o ofercie
kulturalnej oraz zapewnianie jej dogho ci i r6 norodnoci

2.4.5 |Intensyfikacja wsp6 pracy pordzy podmiotami sektora publicznego, pozdwvego i prywatnego w zakresie edukacji, promo@izgoprawy wiadomoci

i postaw obywatelskich w odniesieniu do dziedzictegionalnego
3.1 KRAKOW NOWOCZESNYMW ZEMMI DZYNARODOWEJ SIECI TRANSPORTOWEJ]

Poprawa dogtno ci kolejowej Krakowa w wymiarze regionalnym, krajgm i mi dzynarodowym, z uwzgtinieniem przebiegu przez Krakéw, na linii

p6 noc-po udnie, nowego korytarza kolejowej sieENFT, w tym w czenie do sieci kolei dych pr dko ci poprzez przed nie lub wznaczenie nowej lin

kolejowej do Krakowa w ramach Centralnej Magistkdiejowej (CMK)

3.1.2 | Kontynuacja rozwoju Mizynarodowego Portu Lotniczego Krakéw-Balice wrgmpraw jego dostpno ci transportowej

WF/ WI

3.1.3 | Skoncentrowanie woké Krakowa sieci g éwngelakéw drogowych, w tym o znaczeniu deynarodowym, z uwzgtinieniem przebiegu przez Krakéw,

linii p6 noc-po udnie, nowego korytarza drogowe@iTEN-T (w ci gu drogi krajowej S7)

3.1.4 | Usprawnienie pacze komunikacyjnych Krakowskiego Obszaru Metropoliggo z konurbacjgérnol sk — przy uwzgldnieniu skoordynowanej
i partnerskiej wspd pracy samoddw regionalnych oraz miejskich w obszarze rozvajiiegrowanego systemu transportowego

WF/WI | O

3.1.5 |Rozwdj zintegrowanego transportu w ramachragtacji krakowskiej — transport aglomeracyjny, teamy przede wszystkim w oparciu o szyliolej
laglomeracyjn, premetro/metro, szybki tramwaj

WYKREOWANIE SUBREGIONALNYCHW Z OW TRANSPORTOWYCH
Tworzenie sieci sprawnych pcze kolejowych i drogowych woké g éwnych miast regipiako subregionalnych v 6w transportowych, sprzyjaych

WF/WI | O

3.2.5 | Tworzenie warunkéw dla rozwoju centréw logiginych oraz transportu kombinowanego/ intermodgine

3.2.6 | Odtworzenie i rozbudowa funkcji transportotvgzlakéw wodnych Ma opolski, w szczegéloiodrogi wodnej Gérnej Wis y

rocesom rozwojowym ©
3.2.2 | Tworzenie _sprawnyc_h poze kol_ejowy(_:h_ i drogoquh pomdz_y subregionalnymi V\z_ami tra_nsportowymi oraz zwkiszanie ich dospno ci zewn trznej werwl | o
(w tym powi za z s siednimi regionami) i wewrirznej, w obrbie obszaréw ich oddzia ywania

3.2.3 | Budowa obwodnic/obejmiast i miejscowaci dotkni tych wysok uci liwo ci ruchu tranzytowego WF (¢]
3.2.4 | Rozwdj sieci owisk lokalnych, w tym lotnisk ,biznesowych” WF/WI O
(o)

O

O

Wspieranie warunkéw dla rozwoju transportalegicznego
3.3 [ZWI KSZENIE DOST PNO CI TRANSPORTOWEJ OBSZAROW O NAJNI SZEJ DOST PNO ClI W REGIONIE

3.3.1 |Budowa nowych oraz rozbudowa istrigrh szlakéw kolejowych (w tym réwnidurystycznych tras kolejowych) i drogowych s aych efektywnemu
skomunikowaniu obszaréw o najezej dostpno ci w regionie z Krakowem, subregionalnymizaami transportowymi oraz siednimi regionami, ze

Iszczegélnym uwzgtinieniem polsko-s owackiej strefy przygranicznak & pod ktem zwi kszania bezpieczstwa ruchu

WF/WI | O

Kreowanie efektywnych peze transportowych miasto-wiev celu zwi kszenia mobilnaci mieszkajcych poza obszarami miejskimi oraz mieszai@w
obszaréw peryferyjnych wojewédztwa

WSPARCIE INSTRUMENTOW ZARZ DZANIA ZINTEGROWANYMI SYSTEMAMI TRANSPORTU

Wsparcie procesow efektywnej integracji syste transportowych, ze szczegélnym uwazglieniem roli transportu zbiorowego oraz rozwopnsportu
zrbwnowaonego, przede wszystkim na obszarach o unikalnyabrach turystyczno-uzdrowiskowych

WF/WI | O

3.4.2 | Wsparcie w @iwej organizacji sprawnych systemoéw transportwaiwego. ..

WF/ WI

3.4.3 | Tworzenie warunkéw dla spdjroosieci miejskiej poprzez rozwdania w zakresie transportu (w tym réwniefrastruktury rowerowej oraz parkingdw
dzia aj cych w systemie ,parkyj i jed) oraz wzmacniania komunikacji zbiorowej

WF

3.4.4 | Wspieranie nowoczesnych technik zdrania i utrzymania szlakéw komunikacyjnych, w tytra anie technologii i rozwiza optymalizuj cych czas
przejazdu, poprawiagych bezpieczestwo u ytkownikéw

WF

3.4.5 | Aktywne rzecznictwo interes6w na rzecz zmiesystemie prawnym dla zwkiszenia wp ywu wojewddztw na kszta towanie regioagapolityki
transportowej

3.5 |ROZWOJ INFRASTRUKTURY DLA SPO ECZE ~ STWA INFORMACYJNEGO
Rozwoj regionalnej sieci szerokopasmowejzagélnie na obszarach wykluczenia cyfrowego

O|O| O |O0] O

3.5.2 | Rozwdj nowoczesnej infrastruktury teleinfotyeanej oraz interoperacyjnych platform cyfrowyckvspieraj cych funkcjonowanie instytucji publicznych

WE O

Rozwo¢j infrastruktury teleinformatycznej —piexaj cej rozwoj mieszkacow i przedsibiorstw
ROZWOJ KRAKOWSKIEGO OBSZARU METROPOLITALNEGO

4.1.1 | Rozwdj funkcji Krakowa jako waego wz a wiedzy i innowacji w europejskiej przestrzeadbwczo-rozwojowej poprzez: rozbudoimfrastruktury
ledukacyjnej, naukowej i badawczej; rozbudamfrastruktury niezbdnej dla rozwoju dziedzin perspektywicznej przewtaghnologicznej Krakowa, fiife
Iscience czysta energia, technologie informacyjne i korkaoyjne oraz multimedia; rozw6j wspé pracy z Waveza ramach wz owej metropolii sieciowe|

WF/WI | O

4.1.2 |Realizacja inwestycji niezthnych dla uzupe nienia funkcji metropolitalnych Keava — zapewniagych wiadczenie us ug wyzego rzdu w zakresie:
infrastruktury kongresowej oraz widowiskowo-spor&winfrastruktury kultury; infrastruktury ochromgrowia...

WF/WI | O

4.1.3 | Wykreowanie i rozw6j makroregionalnego obszespo pracy Krakowsko-Gornbskiej ... m WF/WI | O

4.1.4 | Dynamizowanie rozwoju Krakowskiego Obszarurbieolitalnego poprzez: uzgodnienie wspoélnej sgiferzyci gania, lokowania i obs ugi inwestycji
obr bie obszaru metropolitalnego, w powéniu z tworzeniem i rozwojem stref aktywnbgospodarczej; wzmacnianie funkcji rezydencjoeptibszaru

imetropolitalnego poprzez wdrmenie mechanizméw reguluych proces suburbanizacji
ROZWOJ SUBREGIONU TARNOWSKIEGO

Wzmocnienie funkcji Tarnowa, jako subregimeglb orodka us ug publicznych, w szczegélobus ug wy szego rzdu wiadczonych w obszarze: edukac
i nauki — poprzez dalszy rozwéjredka akademickiego w Tarnowie; ochrony zdrowia  kujtury

WF/WI | O

4.2.2 |Rozwoj potencja u gospodarczego subregiomoweskiego poprzez: tworzenie i rozwdj stref aktpnai gospodarczej, z uwzginieniem korzyci
lokalizacyjnych zwizanych z usytuowaniem wzd korytarza autostradowego; wsparcie dziaei zanych z wykorzystaniem potencja u przemys oweg
Isubregionu, szczeg6lnie przemys u chemicznego; gpawpd pracy subregionalnej z przygranicznymiodkami wojew6dztwa podkarpackiego: Mielcem|
D bic iJasem

ROZWOJ SUBREGIONU S DECKIEGO

Wzmocnienie funkcji Nowego &a jako subregionalnegorodka us ug publicznych, w szczegélobus ug wy szego rzdu wiadczonych w obszarze:
ledukacji i nauki — poprzez dalszy rozwoéjadka akademickiego w Nowym &u; ochrony zdrowia (...); kultury

WF/WI | O

4.3.2 |Rozwoj potencja u gospodarczego subregiodeckiego: wzmocnienie funkcji subregionu poprzezwdj infrastruktury i us ug przemys 6w czasu woloe(
(...); wykorzystanie potencja u kulturowego i gospadago Forum Ekonomicznego w Krynicy-Zdroju, celetworzenia orodka badawczego, zajmaggo
Isi w szczegolnaci polityk wschodni Unii Europejskiej; tworzenie i rozwdj stref aktywiti gospodarczej; wsparcie rozwojuradka zwi zanego

z dzia alnoci w zakresie nowych technologii, w tym multimedigjkarzystanie wspé pracy transgranicznej ze S owalg rozwoju rynku pracy oraz
turystyki w strefie przygranicznej

ROZWOJ SUBREGIONU PODHALA SKIEGO

Wzmocnienie funkcji Nowego Targu i Zakopangg® ponadlokalnych eodkéw us ug publicznych, z uwzginieniem us ug wyszego rzdu w obszarze:
edukacji — poprzez rozwdj mdka akademickiego w Nowym Targu; ochrony zdrofig); kultury

WF/ WI

4.4.2 |Rozwoj potencja u gospodarczego subregiodiga skiego: wzmocnienie funkcji subregionu poprzez roginfrastruktury i us ug przemys 6w czasu
olnego (...); wykorzystanie wspé pracy transgrangze S owacj dla rozwoju wspolnej oferty turystycznej oraz ryniracy

45 ROZWOJ MA OPOLSKI ZACHODNIEJ
4.5.1 | Wzmocnienie funkcji Qvi cimia, Chrzanowa i Olkusza jako ponadlokalnyctodkéw us ug publicznych, z uwzginieniem us ug wyszego rzdu ...

WF/ WI
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4.5.2 |Rozwoj potencja u gospodarczego Ma opolskihdaniej — przy uwzgbnieniu korzyci wynikaj cych z centralnego po enia wzgldem Krakowskiego
Obszaru Metropolitalnego i konurbacji gérhekiej — poprzez: tworzenie i rozwoj stref aktywobgospodarczej; rewitalizacpbszaréw zdegradowanych, =3 WF/ WI

tym terenéw poprzemys owych; rozwdj oferty przesndy czasu wolnego (...)
5.1 |ROZWOJ FUNKCJI LOKALNYCH CENTROW US UG PUBLICZNYCH

5.1.1 | Poprawa standardwiadczenia oraz dogtno ci podstawowych us ug publicznych w zakresie lo&pinfrastruktury spo ecznej, o charakterze: edyjaan,
kulturalnym, rekreacyjnym i sportowym, zdrowotnywszczegélnaci na obszarach o najsizej dostpno ci do us ug publicznych

5.2 |ROZWOJ GOSPODARCZY MAYCH |  REDNICH MIAST ORAZ TERENOW WIEJSKICH

5.2.1 | Poprawa kondycji gospodarczej ma yctednich miast poprzez: wsparcie rewitalizacgstrukturyzacji gospodarczej miast; rozwdj oféntyestycyjnej ora

opraw standardéw obs ugi inwestoréw; wspieranie dzidokalnych instytucji rynku pracy na rzecz zszenia zatrudnienia i przeciwdzia ania bezrobgciu

5.2.2 | Aktywizacja gospodarcza terendéw wiejskichszary o funkcjach rolniczych: w zakresie wspiera@ttudnienia w dzia alnei rolniczej i oko orolniczej

opartej na zwikszeniu towarowai i wydajno ci poprzez: wdroenie instrumentéw wsparcia dla rozwoju ekologicanegnictwa i przetwoérstwa oraz

marketingu wysokiej jakai produktéw ywno ci regionalnej; rozwdj systemu doradztwa i wspapmaedniego dla przeddiiorczo ci opartej na rolnictwie

obszary o funkcjach mieszanych: w zakresie wspalleiaworzenia miejsc pracy w dzia aledpozarolniczej

FUNKCJONALNE ZARZ DZANIE PRZESTRZENI NA POZIOMIE LOKALNYM

Identyfikacja i delimitacja przestrzenna a@év funkcjonalnych miast na poziomie lokalnym

(0}

H 0

WF (0]

PA WF (0]

5.3.2 | Wspieranie procesu rewitalizacji miast w opao plany rozwoju obszaréw miejskich WEF O
5.3.3 | Zabieganie o wdrenie instrumentéw regulacyjnych i planistycznyaln scych: realizacji koncepcji osadnictwa zwartegoggiwdzia aniu rozpraszaniu
zabudowy na obszarach wiejskich; veisvemu gospodarowaniu na obszarach gérskich i ebngnh; poprawie struktury obszarowej gospodarstw (scala (¢]

gruntéw); w aciwemu gospodarowaniu na obszarach rolnych, chnygio, gérskich oraz innych obszarach o niekorzyginyarunkach gospodarowania.
6.1 POPRAWA BEZPIECZE STWA EKOLOGICZNEGO ORAZ WYKORZYSTANIE EKOLOGII DLA ROZWOJU MA OPOLSKI

6.1.1 | Ochrona zasob6w wodnych: ograniczenie zaysacze przedostajcych si do wéd podziemnych, powierzchniowych i gleb, sgsteaopatrzenia w wod
i optymalizacji zuycia wody

6.1.2 | Poprawa jakai powietrza: sukcesywna redukcja emisji zanieceyszdo powietrza, zw aszcza pochodgch z systeméw indywidualnego ogrzewania
Imieszka ; wzrost poziomu wykorzystania odnawialnyaidde energii

6.1.3 |Ochrona rodowiska przed ha asem komunikacyjnym, komunalnymmemys owym oraz minimalizacja oddzia ywania piemowania elektromagnetycznefilizly

6.1.4 | Rozwijanie systemu gospodarki odpadami ... PA WE

PA WF

PA WF

O|o|o|o|ofo| © | ©

6.1.5 | Przeciwdzia anie wygiowaniu i minimalizowanie skutkéw negatywnych zjakvatmosferycznych, geodynamicznych i awarii przeomyych ... PP WE
6.1.6 | Ochrona i zachowanisodowiska przyrodniczego... PA

6.1.7 | Regionalna polityka energetyczna... L [ wrwi
6.1.8 | Edukacja obywatelska w zakresie ochrangowiska oraz kszta towanie i promocja postaw kodEgicznych PP

6.2 |POPRAWA BEZPIECZE STWA ZDROWOTNEGO: PROFILAKTYKA | OCHRONA ZDROWIA
6.2.1 |Utrzymanie i wzrost dogino ci do specjalistycznej opieki stacjonarnej, w zateci od potencja éw i potrzeb poszczegélnych submfio . WF/ WI
6.2.2 |Restrukturyzacja i modernizacja zasob6w @egzh regionalnego systemu opieki zdrowotnej w pa@amiu z rozwojem systemu monitorowania S WE Wi

prowadzonych dzia a

6.2.3 | Stworzenie sieci powda pomi dzy jednostkami opieki zdrowotnej z terenu wojewtddei innych regionéw aiennych w celu zapewnienia optymalizacj
kompleksowaoci i ci g o ci wiadcze zdrowotnych

6.2.4 | Opracowanie i wdrenie wieloletnich programéw ochrony zdrowia, w tprofilaktyki zdrowotnej m.in. w obszarach onkolqdiardiologii i psychiatrii.
6.2.5 | Kszta towanie, promocja postaw, aktywna edjakaa rzecz zdrowego stylycia PP

6.3 |POPRAWA BEZPIECZE STWA SPO ECZNEGO: INTEGRUJ CA POLITYKA SPO ECZNA

PA

WF/ WI

Oofo] © | © |O

6.3.1 | Wdroenie systemowych form wsparcia na rzecz dziecizagrych wykluczeniem spo ecznym oraz przeciwdzia amigalczania dysfunkciji w rodzinie o
6.3.2 | Integracja dzia ana rzecz wyréwnywania szans 0séb niepe nosprawnych (0]
6.3.3 | Wdroenie regionalnej strategii dzia & kontekcie starzenia sispo eczestwa PP WFE (¢]
6.3.4 | Rozwdj systemu kszta cenia kadr dzi@wgjh w obszarze integrugej polityki spo ecznej PP WE (@)
6.3.5 | Rozwéj prorodzinnych form opieki zgstzej ] [¢)

WSPARCIE SYSTEMU ZARZ DZANIA BEZPIECZE STWEM PUBLICZNYM
Rozw6j zintegrowanego systemu zdeania bezpieczetwem publicznym w regionie
6.4.2 | Rozwoj systemu elektronicznego monitorowéeizpieczestwa publicznego

6.4.3 | Rozwdj oraz integracja systemow ratownictwa

6.4.4 | Realizacja programu poprawy bezpieshga w ruchu drogowym

6.4.5 | Poprawa stanu specjalistycznego dopasa s ub ratowniczych

Kszta towanie i promocja postaw veivych w odniesieniu do sytuacji kryzysowych
SPRAWNY SYSTEM ZARZ DZANIA STRATEGICZNEGO WOJEWODZTWEM
Zintegrowany system monitorowania i ocenym@jz wojew6dztw w ujciu gospodarczym, spo ecznym i przestrzennym, noiztyi na bazie obserwatorié
rozwoju regionalnego

7.1.2 | Skoordynowany system planowania i realizaalityk publicznych w wojewdédztwie...

7.1.3 | Wspieranie rozwoju potencja u instytucjongmeraz kultury organizacyjnej administracji regitmej i lokalnej, w tym promowanie standardéw zdeania
olityk rozwoju

7.1.4 | Wzmacnianie wsp6 pracy z administragj dow na poziomie centralnym i regionalnym, z uwziylieniem dzia a na rzecz prawnego uregulowania
zagadnie warunkuj cych skuteczne prowadzenie polityki rozwoju wojewiteh
KSZTA TOWANIE | ROZWOJ AKTYWNO Cl OBYWATELSKIEJ ORAZ WZMACNIANIE KAPITA U SPO ECZN EGO
Kszta towanie i wzmacnianie gamoci regionalnej, w tym wartai rodzinnych
7.2.2 | Kszta towanie, wzmacnianie i promocja aktyvenobywatelskiej oraz partycypacji spo ecznej mieszow regionu, w tym edukacja obywatelska dzieci
i m odzie y

Efektywny system wspé pracy z sektorem pozieaym...
Partnerskie wspo6 dzia anie z mediami lokalnymagionalnymi

ROZWOJ WSPO PRACY TERYTORIALNEJ

Budowa wielopoziomowego systemu zdeania rozwojem wojewddztwa w oparciu 0 mechanizvepd pracy wewrtrzregionalne;j ...
Rozwo6j wspd pracy regionalnej w wymiarze &veym, w szczeg6Inei z regionami ssiedzkimi
Rozwo6j wspd pracy terytorialnej w wymiarzarnsgranicznym ze S owaajraz w wymiarze transnarodowym i mzyregionalnym
BUDOWA | PROMOCJA MARKI MA OPOLSKA NA ARENIE KRAJOW  EJ ORAZ MI DZYNARODOWEJ

Sprawny i skuteczny marketing regionalny wniarze krajowym i zagranicznym oparty na jednolinidentyfikowanej marce Ma opolska
Wzmocnienie aktywnoi biura regionalnego Ma opolski w Brukseli
7.4.3 | Aktywny udzia Ma opolski w krajowych i ndzynarodowych sieciach wspé pracy
7.4.4 | Dzia ania mage na celu pozyskanie dla Ma opolski lokalizacgityucji europejskich

(e][e][e][e][e] (o)

120|Strona



Macierz powi za g 6wnych polityk regionalnych z obszarami StrategiRozwoju Wojewodztwa

Powi zanie podstawow

Powi zanie uzupe niai ce

Obszary Strategii

Rozwoju
Wojewodztwa
G 6wne
polityki regionalne

WYZWANIA KOMPETENCYJNE

WYZWANIA TERYTORIALNE

WYZWANIE
CYWILIZACYJNE

WYZWANIE
POLITYCZNE

1. Gospodarka wiedzy
i aktywno ci

EDUKACJA | NAUKA

RYNEK PRACY

PRZEDSI BIORCZO

INNOWACJE | NOWE TECHNOLOGIE

KULTURA | DZIEDZICTW O

wspieranie talentow,
nowe technologie

TURYSTYKA

turystyka biznesowa

SPORT I KULTURA FIZYCZNA

wspieranie talentéw

US UGI PUBLICZNE

edukacja i nauka

2. Dziedzictwo

i przemys y czasu wolne

3. Infrastruktura
dla dostpno ci

jo komunikacyjnej

4. Krakowski Obszar
Metropolitalny i inne
subregiony

5. Rozwdj miast i terend
wiejskich

W

6. Bezpieczestwo
ekologiczne, zdrowotng
i spo eczne

7. Zarz dzanie rozwojem
wojewodztwa

kszta cenie kadr dla
sektora czasu wolnego

spo eczestwo informacyjne

us ugi publiczne
wy szego rzdu

podstawowe us ugi publiczr]

ochrona rodowiska,
zdrowy styl ycia,
kadry opieki spo ecznej

edukacja obywatelska,
wsp6 praca midzysektorowg
i terytorialna

kszta cenie kadr dla
sektora czasu wolnego

spo eczestwo informacyjne

wsp6 praca makroregionaln|
trans graniczna i subregiona|

lokalne rynki pracy

regionalna strategia
w kontek cie starzenia si
spo eczestwa

wspo6 praca midzysektorowg
i terytorialna

sektor czasu wolnego

spo eczestwo informacyjne

strefy aktywnoci gospodarcz
—w g 6wnych orodkach
subregionalnych

strefy aktywnoci w ma ych
miastach, rolnictwo
ekologiczne, przeddbiorczo
oko o rolnicza i pozarolnicz

regionalna strategia
w kontek cie starzenia si
spo eczestwa

wsp6 praca midzysektorowd
i terytorialna

kultura

kultura

Spo eczestwo informacyjne,
nowoczesne techniki

KOMUNIKACJA: TRANSPORT
| SPOECZE STWO INFORMACYJNE

nowe technologie

OCHRONA RODOWISKA

edukacja,
nowe technologie

dziedzictwo przyrodnicze

zarz dzanie transportem

KOM, subregion sdecki

ochrona rodowiska,
ochrona zdrowia,
bezpieczestwo publiczne

wsp6 praca midzysektorowg
i terytorialna

us ugi publiczne
wy szego rzdu

podstawowe us ugi publiczr]

wspo6 praca midzysektorowg
i terytorialna

turystyka

KOM, subregion
s decki i podhalaski
oraz Ma opolska Zachodni

turystyka miejska,
turystyka na obszarach
wiejskich

turystyka uzdrowiskowa
i prozdrowotna, aktywna,
rekreacyjna i specjalistyczn

wsp6 praca midzysektorowd
i terytorialna

sporty zimowe: subregion
s decki i podhalaski

transport ekologiczny

podstawowe us ugi publiczr]

zdrowy styl ycia

wsp6 praca midzysektorowg
i terytorialna

ochrona rodowiska,
zdrowie,
opieka spo eczna

wspo6 praca midzysektorowg
i terytorialna

naturalny potencja
subregionalny

rolnictwo ekologiczne,
obszary gorskie i chronion

OCHRONA ZDROWIA

nowe technologie

kultura fizyczna,
sport i rekreacja

us ugi publiczne
wy szego rzdu

podstawowe us ugi publicz

POLITYKA SPO ECZNA

kszta cenie ustawiczne,
przedsibiorczo spo eczndg

infrastruktura spo eczna
wy szego rzdu

podstawowa
infrastruktura spo eczna

PROMOCJA

przemys y wiedzy,
przedsibiorczo

dziedzictwo regionalne,
przemys y czasu wolnego

transport ekologiczny,
transport zbiorowy

potencja y subregionalne

rolnictwo ekologiczne
i ywno regionalna

wsp6 praca midzysektorowd
i terytorialna

wsp6 praca midzysektorowd
i terytorialna

wsp6 praca midzysektorowd
i terytorialna

ochrona rodowiska, zdrow!
styl ycia, postawy wobec
sytuacji kryzysowych

wsp6 praca midzysektorowg
i terytorialna
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Podsystem wdraania

Schemat wdraaniaStrategii Rozwoju Wojewddztwa Ma opolskiepejmuje dwa zasadnicze komponenty, tj.:

Komponent 1Struktura programowania i finansowania,

Komponent 2Struktura instytucjonalna .

W ramach Komponentu 1Struktura programowania ifinansowaniaStrategia wdraana bdzie przy
zrdé nicowanym zaangawaniu trzech grup instrumentow:

Grupa instrumentéw pozostaj cych w dyspozycji samorzdu wojewddztwa obejmujca instrumenty
programowe i finansowe, ktérych zakres przedmiotduly kierunki wydatkowaniarodkéw podlegaj
bezpo redniej kontroli ze strony organdéw samordu wojewodztwa. Kategorit tworz w szczegolnai:

- plan zagospodarowania przestrzennego wojewdédztwa,

- regionalne strategie sektorowe,

- regionalne programy rozwoju,

- regionalne programy operacyjne,

- regionalne komponenty krajowych programéw operaiin

- wieloletni prognoz finansow wojewddztwa,

- bud et zadaniowy,

- przedsiwzi cia iprojekty realizowane wramach zadhie cych oraz projektow wdranych na

podstawie odbnych porozumie lub umoéw, przez urd marsza kowski oraz jednostki organizacyjne

Wojewo6dztwa Ma opolskiego.

Grupa instrumentéw wsp6 zalenych od administracji regionalnej, obejmujca instrumenty
programowe i finansowe, ktérych zakres przedmiotduly kierunki wydatkowaniarodkoéw, podlegaj
procedurze formalnego wspo decydowania, negocjowamilub uzgodnienia z udziaem samordu
wojewodztwa. Do tej kategorii zaliczyale y g éwnie:

- kontrakt terytorialny, stanowty instrument planowany do realizacji jako nowa nfara
dotychczasowego kontraktu wojewddzkiego,

- przedsiwzi cia iprojekty realizowane wramach zadhie cych oraz projektow wdranych na
podstawie odbnych porozumie lub uméw zawartych przez podmioty wspo zake od administraciji
regionalnej, np. spo ki z udzia em finansowym Wdjelztwa Ma opolskiego, ale réwnigarz dzane
przez Wojewodztwo programy wspo finansowane z fsagizewntrznych.

Grupa instrumentéw, na ktére administracja regionaina mo e oddzia ywa, obejmujca instrumenty
programowe i finansowe, ktérych zakres przedmiotduly kierunki wydatkowaniarodkéw, pozostaj
w dyspozycji administracji rzlowej oraz administracji lokalnej, jednak w ramadostpnych
mechanizméw partycypaciji administracja mouczestniczy w procesie opiniowania ich ksztatu. W tej
kategorii wskazanale y przede wszystkim:

redniookresow strategi rozwoju kraju,
- krajow strategi rozwoju regionalnego,
- krajowe programy rozwoju,

- krajowe programy operacyjne,

- lokalne strategie rozwoju,

- lokalne programy rozwoiju,

- miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego.
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Poni szy schemat ilustruje g 6wne elementy i paania w Komponencie 1. podsystemu wdrda Strategii.

Rysunek 5. Schemat powiza w strukturze programowania ifinansowania Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Ma opolskiego

réd o: Opracowanie w asne.

W ramach Komponentu 2Struktura instytucjonalna Strategia wdrana bdzie przy zrénicowanym
zaangaowaniu trzech grup uczestnikow:

Administracja regionalna, obejmujca urzd marsza kowski oraz podleg e jednostki organizaeyj
Wojewoddztwa Ma opolskiego,

Kluczowe instytucje regionalne,rozumiane jako podmioty wspo zate lub powizane pod wzghdem
organizacyjnym i/lub finansowym z administraspmorzdu wojewodztwa,

Kluczowi partnerzy zewn trzni, a wi c podmioty niezalene pod wzgldem organizacyjnym oraz
finansowym od administracji samodu wojewddztwa, wéd ktorych szczegdlnrol odgrywa, :

- samorzdy gminne i powiatowe,

- organizacje iinstytucje dzia e na rzecz rozwoju wojewédztwa, w tym reprezeotij rodowiska:
gospodarcze i otoczenia biznesu, pozdoeve, edukacyjne, naukowe i badawcze,

- administracja rzdowa.

W procesie realizacji Strategii, kluczowol odgrywa b dzie przywédztwo polityczne i organizacyjne
Zarz du Wojewddztwa Ma opolskiege rozumiane jako strategiczna rola organu wykonagozsamorzdu
wojewddztwa w stymulowaniu i koordynacji dzia podejmowanych przez rdorodne podmioty irodowiska,
jak réwnie w mobilizowaniu i integrowaniu zasobow pozostgch w ich dyspozycji — na rzecz realizacji celéw
strategicznych. Przywdédztwo pe nione w przestrzeaiizacji Strategii Rozwoju Wojewodztwa Ma opolskiego
obejmowa b dzie nastpuj ce formy aktywnaoci:
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angaowanie kluczowych instytucji regionalnych oraz parbw zewntrznych w proces planowania,
programowania i realizacji polityki rozwoju wojewditva — w celu w aciwego okrelenia kierunkow
interwencji oraz przedsivzi regionalnych, w tym na potrzeby kontraktu teryabrego,

mobilizowanie samorziéw lokalnych do budowania strategii i programékeloych — z uwzgldnieniem
celow okrelonych w Strategii,

angaowanie partneréw zewitrznych w przejmowaniu czci zada wdro eniowych na podstawie
porozumienia lub umowy z samodem, w przypadkach, w ktérych realizacja olarych przedsiwzi

na poziomie lokalnym lub subregionalnym oznaczaks# skuteczno oraz prowadzi do lepszych
efektow,

zorganizowanie platformy wspd pracy z partnerani@df cymi na rzecz rozwoju wojewddztwa, pe cgj
rol regionalnego forum terytorialnego, suego wsparciu strategicznej dyskusji oraz dziaa
prorozwojowych w regionie,

aktywne wsp0 dzia anie zwadzami wojewddztw sisdnich na rzecz realizacji przedszi
ponadregionalnych o znaczeniu strategicznym, wezadr uzgodnionych spraw stanowyich obszar
wspolnego zainteresowania,

aktywna wsp6 praca z administracfz dow na poziomie krajowym iregionalnym, untioviaj ca
prezentacj stanowisk, wymian opinii oraz uzgadnianie stanowisk w sprawach kbwgzch dla rozwoju
wojewddztwa, w tym na forum takich gremiow jak Knage Forum Terytorialne oraz Komitet
Koordynacyjny do spraw Polityki Rozwoju,

aktywny udzia w europejskich sieciach wspo pragzonspo dzia anie ze slami Komisji Europejskiej,
szczegollnie w ramach procesu planowania i negocjaw&ierunkow interwencji realizowanych przy
udziale funduszy europejskich w perspektywie 20022

Poni szy schemat ilustruje g 6wne elementy oraz pearia w Komponencie 2. podsystemu wdrda Strategii.

Rysunek 6. Schemat powiza w strukturze instytucjonalnej Strategii Rozwoju Wojewddztwa Ma opolskiego

réd o: Opracowanie w asne.
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Ramowy zakres dostosowaw warstwie programowej oraz finansowe;j:

Skuteczna i efektywna realizacja Strategii ,Ma @@l 2020” wymagawdro enia koniecznych dziaa
dostosowawczychw zakresie struktur oraz procedur realizacyjnydostanie to przeprowadzone poprzez
podejmowane sukcesywnie ngsij ce dzia ania:

1.  Wzmocnienie kompetencyjne komorek organizacyjnych wstrukturze administracji regionalnej,
odpowiedzialnych za regionalne planowanie strategioie i przestrzennew szczegoInai poprzez:

a) koncentracj w tych komérkach organizacyjnych odpowiedziakio za przygotowanie
i zarz dzanie (zintegrowanym) programem regionalnym rea28x.4-2020,

b) powierzenie tym komérkom organizacyjnym kompetemcjtakresie oceny spojng ze Strategi
regionalnych strategii sektorowych i programow rojwy
2. Opracowanie, wdro enie i aktualizacja (w cyklu rocznym) schematow rdiacii kierunkéw polityki
Strategii, okre laj cych w szczegdlnai:

a) jednostki odpowiedzialne za realizagjoszczegdlnych dzia ajednostki wspo uczestnicze oraz
partnerow zewrtrznych,

b) roczne plany realizacji na poziomie poszczegdlmyzia a , z uwzgl dnieniem wykorzystywanych
mechanizméw oraz instrumentéw (plany, programyjgkty, zadania);
3. Opracowanie iwdro enie procedury zarzdzania regionalnymi strategiami sektorowymi
i programami rozwoju, obejmuj cej w szczegoéinai:
a) podsumowanie przeglu (inwentaryzacji i oceny) istnigjych dokumentéw programowych,

b) okre lenie docelowego katalogu zintegrowanych, dokumenpdogramowych — w konsekwencji
uporz dkowania istniejcego systemu, pod tem konsolidacji dokumentoéw, przy uwzdhieniu
odr bnych regulacji, stanowgych podstawformalno-prawn dla ich przygotowania i realizacji,

c) okre lenie wytycznych metodologicznych w zakresie prgg@nia/aktualizacji zintegrowanych
dokumentoéw programowych, twych w ramach ich docelowego katalogu, przy uwdgieniu:

zasad dotyczych ramowej struktury dokumentow,
regu okrelaj cych sposéb zapewnienia spoéjoictych dokumentéw ze Strategi
d) okrelenie trybu i harmonogramu przygotowania/aktualizazintegrowanych dokumentéw

programowych, ujych w ramach ich docelowego katalogu;

4, Formalne i faktyczne powi zanie Strategii Rozwoju Wojewddztwa oraz s u cych jej wdra aniu
regionalnych strategii sektorowych i programéw rozwoju — z procesem planowania, realizacji
i sprawozdawania:

a) bud etu wojewddztwa,

b) wieloletniej prognozy finansowej wojewodztwa

Podsystem monitorowania, oceny i aktualizacji

Podstaw skutecznego wdrania dziaa su cych osiganiu celow Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Ma opolskieggest dysponowanie wiedna temat pospéw osi ganych w zakresie prowadzonej interwencji oraz
zdolno do reagowania na pojawiae si ré nice pomidzy przyj tymi za o eniami a uzyskiwanymi efektami
realizacji dzia a cz stkowych.

125|Strona



Rysunek 7. Schemat podsystemu monitorowania i oce8trategii Rozwoju Wojewédztwa Ma opolskiego

réd o: Opracowanie w asne.

W tym celu niezbdne jest dalsze, konsekwentne rozwijanie funkcjumal regionalnego systemu
monitorowania, analizy ioceny polityk, programéw @az przedsi wzi , ktdérych wdraanie zachodzi
w przestrzeni implementacyjnej Strategii. System pewinien umoliwia generowanie biecych informacji
oraz danych stanowdych podstaw dokonywania okresowych ocen w zakresie pu®tv dotyczcych
prowadzonych dzia a a take osi ganych wynikéw.

W odniesieniu do konstrukcji systemu monitorowaBteategii ,Ma opolska 2020” przyjmuje si e b dzie on
obejmowa naspuj ce funkcjonalncci:

prowadzeniewystandaryzowanej ewidencji przedsiwzi wdra anych w ramach Strategii ij.:

zdolno do selekcji spadd ogd u realizowanych przez administragggionaln, kluczowe instytucje
regionalne oraz partneréw zevirznych, przedsivzi wdra anych jako element realizacji Strategii,

zdolno do przyporzdkowywania przedsiwzi realizowanych wramach Strategii do przygh
kierunkdw polityki i dzia a okre lonych w dokumencie,

zdolno do ewidencjonowania w systemie monitorowania psz&di  wdra anych wramach
Strategii na zdefiniowanym, podkowym etapie cyklu ich realizaciji,

zapewnienie wystandaryzowanej systematyki dla ewgileprzedsiwzi  wdra anych w ramach
Strategii w systemie jej monitorowania;

ewidencjonowanie postpu i efektow przedsiwzi wdra anych w ramach Strategii, tj.:

zdolno do monitorowania kluczowych produktéw oraz rezola powsta ych w wyniku realizacji
przedsiwzi w ramach Strategii,

zdolno do monitorowania nak adéw ponoszonych na realizagedsiwzi w ramach Strategii;

monitorowanie zmian zachodzcych w przestrzeni implementacyjnej Strategii za porednictwem
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przyj tego systemu wskaikow, obejmujce monitorowanie wartai wska nikow okre lonych w Strategii,
na poziomie celdw strategicznych okamych dla poszczegolnych obszarow;

zapewnienie bie cego dostpu do informacji o danych monitoringowych dostosowanych do potrzeb
ré nych kategorii interesariuszy Strategii, obejnogj cykliczne generowanie danych monitoringowych
su cych celom zarziczym, analitycznym oraz informacyjnym.

Monitorowanie rzeczowej realizacji Strategii prowadzone ldzie w oparciu o ustalone wskaki osi gni
przy czym w miar dostpnoci danych informacje na temat ward wskanikbw b d prezentowane
w nastpuj cym uk adzie:

wszystkie wskaniki dla celéw strategicznych poszczegélnych ob®zamw nastpuj cych przekrojach:
- wliczbach bezwzgldnych (lub procentowo),
- w poréwnaniu do innych wojewodztwiiedniej krajowej,
- w poréwnaniu do regionéwredniej) UE-27,
- w uj ciu zmiany od roku bazowego oraz ostatniego badayizamika);

dodatkowo wskaniki na poziomie obszarow Strategii, w zakresigakim jest to moliwe ze wzgldu na
dostpno danych oraz celowe ze wzdu na charakter poszczegélnych miernikéw, w magtcych
uj ciach:

- dla ca ego wojewddztwa,

- W podziale na gminy i powiaty,

- w podziale na subregiony lub inne obszary funkdjoma

Ponadto prowadzone tizie monitorowanie finansowej realizacji Strategii obejmujce:
badanie struktury wydatkéw buetu Wojewddztwa Ma opolskiego,
badanie struktury wydatkow ponoszonych przez jettihosganizacyjne Wojewddztwa Ma opolskiego,

badanie struktury wydatkéw ponoszonych przez kluezmstytucje regionalne, zalee oraz
wsp6 zalene wobec Wojewddztwa Ma opolskiego,

badanie struktury wydatkow jednostek samdéw gminnych oraz powiatowych z terenu wojewddztwa,

badanie struktury wydatkéw inwestycyjnych admirasjrrz dowej, kierowanych na wsparcie
przedsiwzi regionalnych wdraanych w ramach realizacji Strategii.

W procesie monitorowani&trategii Rozwoju Wojewodztwa Ma opolskiegalizowane bd w szczegoInai
zadania w naspuj cym zakresie:

prowadzenie analiz dotycz cych sytuacji, trenddw oraz scenariuszy rozwoju w@wodztwa
W wymiarze gospodarczym, spo ecznym i przestrzennym

przygotowywanie raportu o rozwoju wojewoédztwa w wymiarze gospodarcgm, Spoecznym
i przestrzennym,

sukcesywny rozwoj i wzmacnianie potencjaa opolskich Obserwatoribw Rozwoju Regionalnegp
z uwzgl dnieniem ukierunkowania ich dzia almd nha monitorowanie i ocenproceséw oraz interwencji
W Uj ciu przestrzennym; rozwo6j obserwatoriow powinienieama do przekszta cenia ich formuy ze
struktur autonomicznych przedmiotowo i metodyczmiekierunku skonsolidowanej sieci jednolitej
metodycznie oraz bezpednio zaangawanej w proces monitorowania Strategii,

wdro enie systemowych mechanizméw koordynacji oraz integracjiw obszarze bada ianaliz
regionalnychw celu zapewnienia komplementaroiog éwnych instrumentow:
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- Ma opolskie Obserwatoria Rozwoju Regionalnego,

- jednostki ewaluacyjne odpowiedzialne za prowadzgmiecesu ewaluaciji polityk publicznych,
programéw oraz przedsizi realizowanych lub wspd realizowanych na poziongigionalnym, ze
szczegO6lnym uwzgtnieniem ich oddzia ywania terytorialnego,

- jednostka ds. monitorowania iewaluacji kontrakarytorialnego, ktérej wyodbnienie bdzie
pochodn wdro enia nowej formu y kontraktu terytorialnego.

System monitorowania dzie opiera si na opracowanych uprzednio, trzech g 6wnych rejehtrtj.:

rejestr regionalnych strategii, programéw i planéw gromadzcy dane dotycze wszystkich kategorii
dokumentdw planistycznych i programowych, ktéryciyzont wykracza poza perspektyyednego roku;

rejestr inicjatyw w asnych Wojewddztwa Ma opolskie@ podejmowanych w obszarach realizacji
Strategii, ewidencjonujcy przedsiwzi cia inne ni wdraane wramach regionalnych strategii,
programow i planéw przedsizi cia, ktorych realizacja przyczynia sio osigania celéw strategicznych,
szczegolnie takie jak: organizowane przez Wojewddzkonkursy, wydarzenia promocyjne, dzia ania
w zakresie wspo pracy nizynarodowej;

rejestr programéw iinicjatyw zewn trznych, ktérych wdra anie przyczynia si do realizacji
Strategii, ewidencjonujcy krajowe programy operacyjne lub ich komponenigne programy
i przedsiwzi cia, takie jak projekty samordéw lokalnych, przedsbiorstw, organizacji spo ecznych
i gospodarczych, ktérych realizacja sprzyja ganiu celdéw Strategii.

Ka dy z rejestrow powinien zawieraw uj ciu podstawowym dane dotya®: nazwy programu (inicjatywy);
podstawy prawnej jego podija; podmiotu (podmiotéw) odpowiedzialnego za kgowtj wdra ania; zakresu
powi za danego programu ze Strategfklasyfikacja jako ca a@iowo/cz ciowo zbienego z dzia aniami
w ramach kierunkow polityki Strategii); wskazanierknku polityki, w ramach ktérego program (inigjag) lub
jego poszczegdlne czi s wdra ane.

Zadaniem integralnie zwzanym z utworzeniem rejestréw przedsti wdra anych w ramach Strategii thzie
zbudowanie metodologii klasyfikowania przeaei iprograméw (lub ich czci) w strukturze kierunkéw
polityki. Rejestry bd prowadzone przez jednostkbrganizacyjn, wa ciw w zakresie monitorowania i oceny
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Ma opolskiego

Zadaniem wspieragym funkcjonowanie rejestrow jest wdemie bazy danych przedsizi  Strategii,
dzia aj cej w oparciu o wystandaryzowarsystematyk ewidencji przedswzi . W ramach monitorowania
Strategii niezbdne jest wdroenie procedur odbnych dla naspuj cych kategorii podmiotéw:

administracja regionalna, obejmujca urzd marsza kowski oraz podleg e jednostki organizaey]
Wojewodztwa Ma opolskiego orakluczowe instytucje regionalne rozumiane jako podmioty
wspo zalene lub powizane pod wzghblem organizacyjnym i/lub finansowym z administrasamorzdu
wojewddztwa;

kluczowi partnerzy zewn trzni, stanowicy grup podmiotow i instytucji niezalewych pod wzgldem
organizacyjnym oraz finansowym od administracji eemrdu wojewddztwa, wdraj cy programy lub
projekty s u ce realizacji Strategii.

W odniesieniu do przeznaczenia iwykorzystania danymonitoringowych, przewiduje siwdro enie
przejrzystego raportowania, odzwierciedtago faktyczne potrzeby g éwnych jego odbiorcéw, tj
Zarz du Wojewodztwa — w formieaportéw zarz dczych

jednostek specjalistycznych odpowiedzialnych zazposgdlne obszary i kierunki Strategii — w formie
raportow analitycznych,

opinii publicznej — w formieaportéw informacyjno-promocyjnych .
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Monitorowanie i analiza realizacptrategii Rozwoju Wojewodztwa Ma opolskiegay b dzie efektywnej
sprawozdawczoci. Podstawowymi instrumentami w tym zakresid b

a) przygotowywany co trzy lata, strategiczny raport o rozwoju wojewddztwa w wymiarze
gospodarczym, Spo ecznym i przestrzennynprezentujcy m.in. okresowe sprawozdanie z realizacji
Strategii w ujciu rzeczowym oraz finansowym — przedstawiany Zdowi Wojewodztwa oraz Sejmikowi
Wojewddztwa;

b) przygotowywanyw cyklu rocznym, raport zarz dczy z realizacji zada obj tych regionalnymi
dokumentami programowymi, poprzedaaj przystpienie do planowania budtu wojewddztwa na rok
nast pny — przedstawiany Zardowi Wojewodztwa.

*k%

W ramach zarzizania Strategiprowadzona ldzie okresowa ewaluacja— w uk adzie standardowym, tj.:

Ewaluacja ex ante przed podjciem realizacji Strategii — koncentrap si na ocenie kacowego projektu
zmiany Strategii lub jej znaceej aktualizacji, prowadzona wed ug kryterium t@fri i adekwatnoci,
a tak e kryterium wewntrznej i zewntrznej spéjnoci programowej dokumentu;

Ewaluacja on-going w trakcie realizacji Strategii — przeprowadzanamiar potrzeb wynikajcych
z systemu monitorowania, koncentica si na ocenie, czy iw jakim zakresie prag Strategia jest
realizowana oraz jakie gej efekty krétko- i rednioterminowe, przy zastosowaniu kryterium skzmecci
dzia a, a take zasad pospowania ustalonych dla systemu realizacji Strategii

Ewaluacja ex post po zakoczeniu realizacji Strategii — w zakresie analogjeendo zakresu
przedmiotowego ewaluacjon-going z uwzgl dnieniem jego poszerzenia 0 oceprognozowanych
efektéw d ugoterminowych.

Badania realizowane w ramach oceny Strategii prasael bd — zgodnie z powszechnie obowij cymi
w tym zakresie standardami — jako ewaluacje zéwne, przez zespoy niezatgich ewaluatorow,
posiadajcych niezbdne kwalifikacje i dowiadczenie.

Wa nym elementem zardzania strategicznego jest dokonywanie okresowyekgl déw, prowadz cych do

mo liwej aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Ma opolskiegd/obec znaczych zmian w sferze
realnej, szczegdlnie w otoczeniu zewmnym, atake w nawizaniu do zmian w otoczeniu prawnym
i regulacyjnym, wadze samomdu wojewodztwa mog podj decyzj o potrzebie reorientacji celéw
strategicznych. Przes anki faktyczne iformalne ydgco przystpieniu do aktualizacji Strategii powinny
znajdowa jednoznaczne odzwierciedlenie w warstwie wnioskdvekomendacji wynikajcych z raportu

0 rozwoju wojewddztwa w wymiarze gospodarczym, epenym i przestrzennym.

*kk
Przedstawiona powgj, ramowa charakterystyka struktury i zakresu @jmkowania systemu realizacji Strategii

stanowi b dzie podstaw dla okrelenia szczeg6 owych rozwda , ktdre zostanprzedstawione w dokumentach
wykonawczych sk adagych si nasystem zarz dzania Strategi ,Ma opolska 2020".
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RAMY FINANSOWE

rod a finansowania

Zakres obszarow oraz identyfikowanych wich ram&sdrunkéw polityki sprawia, e Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Ma opolskiegataje si p aszczyzn wielostronnej wspoé pracy samoddw terytorialnych,
administracji publicznej, podmiotéw gospodarczyidstytucji oraz mieszkadw Ma opolski. Takie podejie do

rozwoju regionu przek ada sna szerokie spektrum potencjalnyctde finansowania realizacji Strategii.

W rozwa aniach na temat potencjalnyctode finansowania nie mpa pomin w tku rodkéw europejskich.
Dlatego te, maj c na uwadze ich znaczenie dla realizacji Stratggoces ten ujmowany od strony finansowej
rozdzielono na dwa etapy, odpowiada kolejnym perspektywom finansowym Unii Europeggkij.:

etap realizacji celu ,konwergencja”, odpowiadsj drugiej po owie okresu obecnej perspektywy fawme),
przypadajcej na lata 2007-2013 — w przypadku Polski ukieowdnej na zwikszenie poziomu rozwoju
Spo eczno-gospodarczego regionéw,

etap odpowiadagy kolejnej perspektywie finansowej, obejmagj lata 2014-2020, w ramach ktérego ngle
spodziewa si koncentracji na wspieraniu interwencji zwmanych z konkurencyjnoi gospodarcz
i innowacyjnoci , przy jednoczesnym zapewnieniu zrOwnow@ego rozwoju, sprzyjagego w czeniu
Spo ecznemu.

Podstawowym réd em finansowania Strategii srodki krajowe — budetu pastwa, JST, funduszy celowych
oraz rodki pochodzce z instrumentow finansowych UE, szczegdlnie feadieuropejskie.

W réd wspdlnotowych rodkéw iinstrumentéw publicznych, ktére wspierajealizacj Strategii, a take
przyczyniaj si do osigania jej celow, znajdujsi :

- Fundusze europejskie, tj. Europejski Fundusz RazwRggionalnego (EFRR) — finanscy dzia ania
zmierzajce do zmniejszenia rdic w rozwoju gospodarczym pordizy regionami UE oraz Europejski
Fundusz Spoeczny (EFS) - finansyj dzia ania zwizane z polityk zatrudnienia irozwoju zasoboéw
ludzkich,

- Europejski Fundusz Rolny Rozwoju Obszarow WiejskifFRROW) — instrument finansowy UE, nie
nale cy do kategorii funduszy strukturalnych, jednakwspierajcy wszechstronny rozwdj obszaréw
wiejskich,

- Fundusz Spéjnei (FS) — instrument polityki spéjnoi gospodarczej i spo ecznej, wspo finansyjprojekty
w dziedzinie rodowiska naturalnego oraz sieci transeuropejskictakresie infrastruktury transportu. Jego
g bwnym celem jest wsparcie projektéw zmierzggh do zapewnienia rownowagi gospodarczej i sgo&c
krajow cz onkowskich,

- Europejski Bank Inwestycyjny — instrumentami EBI lgedyty bezpaednie oraz kredyty z gwarancjami
rz dowymi, linie kredytowe uruchamiane za paEnictwem bankéw (kredyty bezpednie iz gwarancj
Skarbu Pastwa) oraz tzw. ,globalne kredyty” (kredyty dla lkéw na poyczki dla beneficjentéw),

- Programy Europejskiej Wspo6 pracy Terytorialnej 2@W23, ktérych celem jest wsparcie projektéw
z zakresu wspo pracy terytorialnej realizowanyctamach polityki spéjnai,

- Europejskie programy wspolnotowe, takie jak m.inogPam Kultura (2007-2013), LIFE Plus, Programy

Ramowe Badai Rozwoju (w tym 7. Program Ramowy) itp., wspddimsujce w ré norodnych dziedzinach
realizacj projektéw, w ktére zaangawani s partnerzy z ronych krajow cz onkowskich.
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réd ami finansowania Strategii @ réwnie rodki publiczne o charakterze bezzwrotnym pochodz innych
mi dzynarodowych instytucji finansowych, wtym z umdkwedytowych Rzdu RP z midzynarodowymi
instytucjami finansowymi. rodki te stanowi dla jednostek samordu terytorialnego bezzwrotnpomoc na
realizacj zada znajdujcych si w obszarze wsparcia ntizynarodowej instytucji finansowej. Modo by na
przyk ad rodki Banku wiatowego, su ce wsparciu transformacji gospodarczej i rozwojwrekmicznego
w obszarach podlegajych restrukturyzaciji.

Osi ganiu zak adanych celéw Strategiidb sprzyjay rownie rodki prywatne oraz nagiuj ce instrumenty
finansowe:

- Por czenia i gwarancje Skarbu FB#wa — porczenia lub gwarancje mogoy udzielane pod warunkiem
przeznaczenia olllych nimi kredytow lub emisji obligacji na finansanie m.in. przedswzi
inwestycyjnych, zapewniagych rozwdj lub utrzymanie infrastruktury, rozwdjsportu débr i us ug, ochron
rodowiska, tworzenie nowych miejsc pracy, wdumsie nowych rozwiza technicznych Ilub
technologicznych oraz restrukturyzapjzedsibiorstw,

- Krajowe fundusze celowe — Ekofundusz, Narodowy ksadOchrony rodowiska i Gospodarki Wodnej,
Wojewddzki Fundusz Ochronyrodowiska i Gospodarki Wodnej,

- Fundusze Ministerstwa Edukacji i Nauki oraz innedd a finansujce projekty naukowo-badawcze
i wdro eniowe,

- Fundusze Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodm® oraz inne réda finansujce projekty
w obszarze kultury i dziedzictwa narodowego,

- Fundusz Rozwoju Inwestycji Komunalnych (FRIK) — gutmiotem dzia aln@i funduszu jest wspieranie
rozwoju regionalnego poprzez udzielanie preferenmty kredytéw na przygotowanie przez gminy oraz ich
zwi zki projektéw inwestycji komunalnych przewidzianydb wspd finansowania z funduszy UE; obecnie
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego prowadzi praced naowelizacj ustawy o FRIK, ajedn
z postulowanych zmian jest rozszerzenie katalogulmpoiOw uprawnionych do korzystania ztego
instrumentu,

- Krajowy Fundusz Drogowy — fundusz celowy gromanyz rodki finansowe na budowi przebudow drog
krajowych (w tym autostrad i drog ekspresowychjyyz czeniem drog krajowych w miastach na prawach
powiatu. Fundusz ten jest jednym z@éde wspierajcych realizacj rz dowegoProgramu Budowy Drdg
i Autostrad w Polsce

- Fundusz Kolejowy — stanowi element systemowego jpoidedo zagadnierozwoju transportu kolejowego
w Polsce. rodki gromadzone wramach funduszu maga zadanie przede wszystkim zapewni
wsp6 finansowanie inwestycji kolejowych w Polsce,

- Fundusze poczeniowe ipoyczkowe dla MSP — instrument ma na celu kszenie dospnoci do
zewn trznych réde finansowania, wzrost aktywrod inwestycyjnej oraz wzrost aktywn@ na polu
podejmowania dzia alnoi gospodarczej,

- Krajowy Fundusz Kapita owy (KFK) — instrument, k&go istot jest inwestowanie w fundusaesnture
capital (VC) przez zasilenie kapita bw w asnych fundusmyp Ipoprzez udzielenie d ugoterminowego
finansowania d wnego. Dzia alno KFK polega na inwestowaniu w fundusze VC, ktérsilag kapita owo
ma e i rednie przedsbiorstwa, a w szczegolnd przedsibiorstwa innowacyjne, prowadze dzia alno
w obszarze B+R oraz przedsiorstwa o wysokim potencjale rozwoju,

- Partnerstwo publiczno-prywatne — jako mechanizmugabnia inwestycji sektora publicznego, zw aszcza

infrastrukturalnych, poprzez stworzenie optymalnywehrunkéw dla realizacji przedsizi  publicznych
Z udzia em partneréw prywatnych.
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G 6wne roéd a finansowania Strategii w uk adzie kierunkéw mlityki

Poni ej wskazane zostay przewidywane g owméd a finansowania Strategii, w uk adzie poszczegeh

kierunkéw polityki.

Obszar 1. GOSPODARKA WIEDZY | AKTYWNO CI

Kierunki polityki

Przewidywane g 6wne rdd a finansowania

1.1 Rozwoj kapita u intelektualnego

Europejski Fundusz Spo eczny, Europejski FunduszM@u Regionalnego,
rodki JST, rodki bud etu pastwa

1.2 Budowa infrastruktury regionu wiedzy

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnegodki szk6 wyszych, rodki
prywatne

1.3 Kompleksowe wsparcie nowoczesnych
technologii

Europejski Fundusz Spo eczny, Europejski FunduszMju Regionalnego,
rodki szk6 wyszych, rodki prywatne

1.4 Rozwdj kszta cenia zawodowego
i wspieranie zatrudnienia

Europejski Fundusz Spo eczny, Europejski FunduszM@u Regionalnego,
rodki JST, rodki bud etu pastwa

1.5 Wzmacnianie i promocja przedsbrczo ci

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, Europejakidbsz Spo eczny,
rodki prywatne, rodki JST

Obszar 2. DZIEDZICTWO | PRZEMYS Y CZASU WOLNEGO

Kierunki polityki

Przewidywane g 6wne rdd a finansowania

2.1 Ochrona ma opolskiej przestrzeni
kulturowej

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnegodki bud etu pastwa
(w tym m.in. rodki Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego
rodki JST, rodki prywatne

2.2 Zréwnowaony rozwdj infrastruktury oraz
komercjalizacja us ug czasu wolnego

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnegodki prywatne

2.3 Kszta cenie kadr dla rozwoju i obs ugi
przemys 6w czasu wolnego

Europejski Fundusz Spo ecznypdki JST, rodki prywatne

2.4 Wzmocnienie promoc;ji dziedzictwa
regionalnego oraz oferty przemys 6w
czasu wolnego

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnegodki JST

Obszar 3. INFRASTRUKTURA DLA DOST PNO ClI KOMUNIKACYJNEJ

Kierunki polityki

Przewidywane g 6wne rdd a finansowania

3.1 Krakéw nowoczesnym wem
mi dzynarodowej sieci transportowej

Fundusz Spéjnai, Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnegodki JST,
rodki bud etu pastwa

3.2 Wykreowanie subregionalnych zvdw
transportowych

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, Funduszn®mj rodki JST,
rodki bud etu pastwa

3.3 Zwi kszenie dospno ci transportowej
obszaréw o najnszej dostpno ci
w regionie

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnegogdki JST, rodki bud etu
pa stwa

3.4 Wsparcie instrumentoéw zadzania
zintegrowanymi systemami transportu

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnegodki JST, rodki prywatne

3.5 Rozwdj infrastruktury dla spo ecatwa
informacyjnego

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnegogdki JST, rodki prywatne

Obszar 4. KRAKOWSKI OBSZAR METROPOLITALNY | INNE SUBREGIO NY
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41

Kierunki polityki

Rozwoj Krakowskiego Obszaru
Metropolitalnego

Przewidywane g 6wne rdd a finansowania

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, Europejskidbsz Spo eczny,
Fundusz Spéjnai, rodki JST, partnerstwo publiczno-prywatne, Programy
Ramowe Badai Rozwoju

4.2

Rozwoj subregionu tarnowskiego

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, Europejakidbsz Spo eczny,
Fundusz Spéjnai, rodki JST, partnerstwo publiczno-prywatne

4.3

Rozwoj subregionu deckiego

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, Europejakidbsz Spo eczny,
Fundusz Spéjnai, rodki JST, partnerstwo publiczno-prywatne

4.4

Rozwdj subregionu podhatkiego

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, Europejskidbsz Spo eczny,
Fundusz Spéjnai, rodki JST, partnerstwo publiczno-prywatne

4.5

51

Rozwoj Ma opolski Zachodniej

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, Europejakidbsz Spo eczny,
Fundusz Spéjnei, rodki JST, partnerstwo publiczno-prywatne

Obszar 5. ROZWOJ MIAST | TERENOW WIEJSKICH

Kierunki polityki

Rozwdj lokalnych centréw us ug
publicznych

Przewidywane g 6wne rdd a finansowania

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, Europejakidbsz Spo eczny,
Europejski Fundusz Rolny Rozwoju Obszaréw Wiejskicbgki JST

52

Rozwadj potencja u gospodarczego miast
i terenéw wiejskich

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, Europejakidbsz Spo eczny,
Europejski Fundusz Rolny Rozwoju Obszaréw Wiejskicbgki JST

5.3

6.1

Funkcjonalne zardzanie przestrzeni
na poziomie lokalnym

rodki JST, Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

Obszar 6. BEZPIECZE STWO EKOLOGICZNE, ZDROWOTNE | SPO ECZNE

Kierunki polityki

Poprawa bezpieczwa ekologicznego
oraz wykorzystanie ekologii dla rozwoju
Ma opolski

Przewidywane g 6wne rdd a finansowania

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, Funduszn®pmj Narodowy
i Wojewdédzki Fundusz Ochronyrodowiska, rodki JST, rodki bud etu
pa stwa

6.2

Poprawa bezpieczetwa zdrowotnego:
profilaktyka i ochrona zdrowia

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,
Europejski Fundusz Spo ecznyodki JST, rodki bud etu pa stwa

6.3

Poprawa bezpieczgwa spo ecznego:
integruj ca polityka spo eczna

Europejski Fundusz Spo ecznypdki JST

6.4

7.1

Wsparcie systemu zadzania

bezpieczestwem publicznym

Obszar 7. ZARZ

Kierunki polityki

Sprawny system zadzania strategicznego
wojewoddztwem

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnegogdki JST, rodki bud etu
pa stwa

DZANIE ROZWOJEM WOJEWODZTWA

Przewidywane g 6wne rdd a finansowania

Europejski Fundusz Spo eczny, Europejski FunduszM@u Regionalnego,
rodki JST

7.2

Kszta towanie i rozwoj aktywnci
obywatelskiej oraz wzmacnianie
kapita u spo ecznego

rodki JST, Europejski Fundusz Spo eczny

7.3

Rozwoj wspo pracy terytorialnej

Europejski Fuszl Rozwoju Regionalnegapdki JST

7.4

Budowa i promocja marki Ma opolska
na arenie krajowej oraz nuzynarodowej

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnegodki JST
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Szczegoblne znaczenie w realizacji celow Strategiyisa naley rodkom rozdysponowywanym w ramach
instrumentéw Narodowej Strategii Spdjoona lata 2007-2013 oraz Programowi Rozwoju OliszaNiejskich
na lata 2007-2013.

Szacowany wk adrodkéw UE w realizacj przedsiwzi  rozwojowych realizowanych na obszarze Ma opolski
do roku 2015 bdzie opiera siw g 6wnej mierze na nagtuj cych réd ach:

Ma opolskim Regionalnym Programie Operacyjnym rta B007-2013, z alokacpochodzc ze rodkéw
EFRR na poziomie 1,36 mld EUR (uwzdhiaj ¢ rodki z podzia u krajowej rezerwy wykonania oraz
dostosowania technicznego);

Programie Operacyjnym Kapita Ludzki 2007-2013)akacj EFS przypadag na komponent regionalny
w wysokoci 0,51 mld EUR (kwot t zasili dodatkowo pula ok. 17,6 min EUR, w ramachkepuni
z komponentu centralnego);

Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 22073, z budetem z EFRROW przewidzianym dla
Ma opolski na poziomie 0,27 mid EUR.

Wk ad ten powiksz dodatkowo rodki pozyskane na realizacprzedsiwzi  zlokalizowanych na terenie
wojewodztwa, zarbwno w ramach procedur konkursowgkh w trybie projektow indywidualnych, m.in. Z0P
Infrastruktura i rodowisko 2007-2013, PO Innowacyjna Gospodarka ZWIB, Programéw Europejskiegj
Wsp6 pracy Terytorialnej 2007-2013.

Ramy wsparcia przedsvzi rozwojowych w perspektywie finansowej 2007-2013 gloszczegdlnych sfer
polityki rozwoju przedstawia porszy schemat, w ktérym powiano obszary uje w Strategii ze struktur
interwencji dla wybranych programow operacyjnyahywzgl du na ich potencjalnsi  oddzia ywania.

Porednio realizatorem celéw Strategii sdwnie przedsibiorcy. Poprzez wydatki inwestycyjne budupni

potencja gospodarczy Ma opolski, twoczwarunki dla wzrostu regionalnego PKB. Nak ady eéstycyjne
ma opolskich przedsbiorstw sektora prywatnego na przestrzeni lat 2P0 przyrasta y przedhie corocznie
ok. 8% i wynios y rednio 8,96 mid z. Przyjmu za oenie, i trend taki utrzyma sirbwnie w przysz oci,

mo na przyj zaoenie, i do roku 2015redniorocznie nak ady te pozostam zbli onym poziomie.
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Macierz powi za obszarow SRWM ze struktur interwencji wybranych programéw operacyjnych perspgektywy
finansowej 2007-2013

0/81 0/8 0>/4 0/"&

0/81 0/8 0>/4 0/"&
0/81 0/8 0>/4 0/"&
0/81 0/8 0>/4 0/"&
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* Suma rodkéw UE przeznaczonych na realizadanego programu operacyjnego, bez uwdghnia dodatkowej alokaciji pochod®j z podzia u krajowej rezerwy
wykonania oraz dostosowania technicznegod o: Opracowanie w asne.
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Analiza mo liwo ci generowania rodkdw na rozwoj
przez JST z terenu Ma opolski w latach 2010-2015

Powodzenie w realizacji Strategii jest w djy mierze warunkowane w asnymi nfig’o ciami finansowymi
jednostek samorgu terytorialnego w wojewddztwie, co z kolei decjgdudéwnie o potencjale absorpcyjnym
rodkéw europejskich. W ramach prac Ma opolskiegsédvatorium Polityki Rozwoju przeprowadzona zosta a
analiza, majca na celu oszacowanie kwoty, jgkdnostki samorzlu terytorialnego wojewddztwa ma opolskiego
mog w latach 2010-2015 przeznacaya finansowanie szeroko rozumianych przedsi rozwojowych. Wyniki
przeprowadzonej analizy pozwalaja wstpne okrelenie ram finansowych dla Strategii, w okresievejra ania
odpowiadajcemu drugiej po owie perspektywy finansowej 20072@®015 — z uwzgtinieniem zasady n+2).

Potencja wasny oznacza kwptjak jednostka samordu terytorialnego ma w rozpatrywanym okresie
przeznaczy z w asnych dochodéw na finansowanie nowych zadavestycyjnych iinnych programéw
rozwojowych. Kwot potencjau wasnego oblicza sbdejmujc kolejno od prognozowanych dochodéw
w asnych:

wydatki bie ce (w tym wynagrodzenia z pochodnymi, wydatki romez, dotacje celowe, podmiotowe
i przedmiotowe, wiadczenia na rzecz oso6b fizycznych),

wydatki na kontynuacjinwestycji rozpocztych przed poczkiem rozpatrywanego okresu,
niezb dne wydatki na odtworzenie méu,

przypadajce w rozpatrywanym okresie sp aty zobaxe zaci gni tych przed poczkiem tego okresu.

Potencja inwestycyjny réni si od potencjau w asnego tym, dopuszcza réwniefinansowanie wydatkéw
rozwojowych rodkami uzyskanymi z zaajni cia — w rozpatrywanym okresie — nowych zob@ai . Wielko

mo liwych do zacigni cia zobowiza ustala si na takim poziomie, by obcienia sp atami i kosztami obs ugi
nowego d ugu nie zagray stabilnoci finansowej badanej jednostki, przy czym wymaog tezpatrywa naley
nie tylko w odniesieniu do analizowanego okresez ledwnie do kolejnych lat. Potencja inwestycyjny to
potencja w asny powkszony o zaplanowarwielko zobowiza zaci gni tych w rozpatrywanym okresie oraz
skorygowany o sp aty dugu, czyli o przyrost kwatgbowi za w rozpatrywanym okresie. Goérngranic
wydatkow inwestycyjnych dokonywanych zeodkdéw w asnych jest we suma potencja u inwestycyjnego
i planowanych wydatkbw na inwestycje kontynuowarw.celu uzyskania pe nej kwoty mlavych do
zrealizowania wydatkéw inwestycyjnych wielkota musi by nastpnie skorygowana o pozyskiwane dotacje
inwestycyjne.

Projekty rozwojowe na terenie Ma opolski bd finansowane z trzech podstawowychréde :

publicznych rodkéw krajowych, czyli dochodéw wasnych JST zeweddztwa ma opolskiego
powi kszonych o dochody transferowe uzyskane z éudpa stwa i z funduszy celowych,

rodkéw pomocowych przekazanych z betl Unii Europejskiej,

rodkéw zewntrznych, poyczonych z sektora finansowego i zikgzaj cych wielko zobowiza JST.

Warto zauway , i w d ugim okresie tylko dwa pierwszedd a finansowania wydatkow zwiszaj potencja
rozwojowy wojewddztwa. Ostatnie z wymienionycliéde finansowania —rodki zewntrzne pozyskane
w formie kredytdw, poyczek iemisji papieréw duych — zwiksza w okrelonym roku moliwo ci
inwestycyjne, lecz w d ugim okresie nie wp ywa nezn wielko wydatkdw rozwojowych. W przysz oi ca a
po yczona kwota zostanie zwrdcona, a sp aty zmniejsgznie potencja inwestycyjny w kolejnych latach
dok adnie o tyle samo, o ile zwdszy si potencja w roku, w ktérym d ug by zagany.
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Tabela 5. Dochody JST z terenu wojewdédztwa ma opdliego w latach 2008-2015

Wyszczeg6lnienie 200¢ 200¢ 201C 2011 201z 201z 2014 201¢ 201(-201¢
min z

Dochody ogé em 11 625,12 609,2| 12 953,4( 13 533,0| 14 050,4| 14 883,3| 15 815,2| 16 808,6| 88 043,9
Dochody w asne 5667, 5887p 61363 65486 BIF 74294 789484 83931 43 354,
PIT 22558 2326,3 24049 2602/4 28020 30408 4632 34658 17 562,3
CIT 553,1 525,4 563,9 621,9 683,4 7528 8328 9219 76423
Podatek od nieruchomai 949,3 9845| 10394 1109/l 117747 12508 433 14225 7335,0
Podatek rolny 75,9 76,6 82,5 86,0 89, 94,6 99|7 5,30 557,7
Podatek odrodkéw transportowych 61,1 62,5 66,0 70, 748 795 84,8 90,4 466,0
Podatek od czynnoi cywilnoprawnych 162,9 154,7 162,49 1730 183|7 5,29| 208,1 221,8 11443
Op ata skarbowa 43,3 41,1 43,2 46, 48,8 5119 53,3 58,9 304,0
Dochody z majtku 383,2 405,5 426,1 453,3 4814 5116 545,4 581,4 2 999,2
Pozosta e dochody w asne 11830 13111 1347,881B| 14161 1451,% 14878 15230 8609,8
Dotacje z bud etu pa stwa 1762,4| 16174 1753B 18660 19815 2210622452 23933 12 345,9
Na zadania bie ce 1458,6|] 1.414.9 14865 158146 167p,5 178511903,0( 2 028,6 10 464,2
Na zadania inwestycyjne 303,9 2544 2673 284,4 2,80 321,0 342,2 364,8 18818
Inne dotacje 140,7 197,2 202,7 207,94 213, 2183 3,22 2293 1294,8
Subwencja og6lna 3750,3 4137l 4296|9 4567,78380(| 5129,5 54511 57928 300734
Refundacje z UE na finansowanie 3047 | 7696 | 5636| 3480 637 0,0 0,0 0.4 957,
inwestycji kontynuowanych

réd o: Opracowanie wykonane na zlecenie drzMarsza kowskiego Wojewoddztwa Ma opolskiego.

Przeprowadzone szacunki wskazuje w latach 2010-2015 bugty jednostek samordu terytorialnego zasil
dochody w wysokai 88,04 mld z . Najwiksz cz  dochoddéw bd stanowiy dochody w asne, prognozowane
na poziomie 43,4 mid z. Drugim pod wzdém wielkoci réd em zasilania buétéw JST bdzie subwencja
ogolna. Zgodnie z prognoavyniesie ona 30,1 mid z . Drugiedd o dochoddw transferowych z bedu pa stwa

— dotacje celowe — wyniesie 12,3 mid z, z czegbnlld z bd stanowiy dotacje na zadania inwestycyjne.
Zak adajc, e system dochodow JST nie ulegnie zmianie, nieni@amieni si struktura dochodéw samodo-
wych. Udzia dochoddéw w asnych w dochodach ogé &h wzronie z 47,4% w 2010 roku do 49,9% w roku
2015, co moe wp yn na zwi kszenie swobody gospodarowaniadkami przez samordy.

Najwi ksza cz dochoddéw publicznych w wojewddztwie ma opolskinzygradnie w udziale gminom, ktére

w latach 2010-2015 uzyskaprawie 70,7 mld z, czyli 80,3% cznych dochoddw JST z terenu wojewddztwa

ma opolskiego. Dochody w ashed stanowiy 51% dochoddéw ogd em gmin, co wskazujestatny poziom

samodzielncci finansowej, mniejszy jednak ni przypadku samorgu wojewddztwa, gdzie wynospne 61,6%
cznych dochodow, lecz znacznie W8zy anieli w przypadku powiatoéw (31,4% dochodéw ogd em).

Prognoza wydatkéw i potencja u inwestycyjnego wojeddztwa opiera si na szacowanej kwocie 88,04 mid z
krajowych dochodéw publicznych otrzymanych przeZ ¥Svojew6dztwa ma opolskiego w latach 2010-2015.
Przewiduje si, e zostanie ona rozdysponowana w rjagt cy sposob:

69,86 mild z sfinansuje wydatki biece (ci g e),
704,9 min z zostanie przeznaczone na zakupy iyagsie,

3,46 mld z samorzly przeznacz na dokoczenie projektow inwestycyjnych rozpotgech przed kocem
2009 roku,

14,02 mld z stanowib dzie potencja w asny na finansowanie nowych zadawojowych, w tym nowych
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projektéw wspé finansowanych z funduszy Unii Euriishiej.

Uwzgl dnienie salda zobowza JST powoduje, e dodatkowo otrzymujemy 2,83 mid z na finansowanie
projektéw rozwojowych. Zatem czny potencja inwestycyjny JST w wojewddztwie npelskim w latach
2010-2015 wyniesie 16,84 mid z .

Tabela 6. Dochody, wydatki ipotencja inwestycyjnyJST zterenu wojewddztwa ma opolskiego w latach
2010-2015

Wyszczegélnienie 201C 2011 2012 2013 201¢ 201¢ 201(-201¢
min z

Dochody 0ogé em 12 953 /4 13533,p 14 050,4 14 888,35 815,2 16 808,6 88 043,9
\Wydatki bie ce 10 117,2 10 695, 112684 11 891.,8 12 579,6 3023 69 861,6
Zakupy inwestycyjne 110,4 113,1 115,9 118, 1218 244 704,9
Inwestycje kontynuowane 1981,( 12166 223,6 238 7,6 59 3458,0
Potencja w asny 7448 1507,6 2442 1 284314 8,20 3375,0 14 019,5
Saldo zobowiza 342,2 398,2 373,3 511,7 573,0 626,4 2825,0
Potencja inwestycyjny 1087,0 1905,8 2815, 3B3b 3679,1 4001,6 16 844,4

réd o: Opracowanie wykonane na zlecenie drzMarsza kowskiego Wojewoddztwa Ma opolskiego.

Odnoszc potencja inwestycyjny wojewddztwa ma opolskiggolata 2010-2015 do jednostek reprezentgh
poszczegllne szczeble samal@we szacuje sijego wielko na poziomie 2,31 mld z, co dajeedniorocznie
kwot 385,5 min z. Potencja w asny Wojewddztwa w tyknesie bdzie rowny 31,1% dochoddéw ogd em, co
daje szacunkowkwot 1,94 mid z. Inaczej lizie si ksztatowa sytuacja powiatow, dla ktérych potencja
inwestycyjny szacowany jest na poziomie 1,69 mjdapotencja w asny, z wyczeniem rodkéw poyczonych,

b dzie rowny 1,32 mid z (11,9% dochoddéw ogo6 em). Gdiwwanie najwikszy potencja inwestycyjny oraz
potencja wasny posiadajgminy, ktére w latach 2010-2015 @ mogy przeznaczy na nowe projekty
rozwojowe a 10,76 mld z rodkéw w asnych oraz dodatkowo 2,1 mld edkéw poyczonych. Warto jednak
zwrdci uwag na rozk ad potencja u inwestycyjnego podaly gminy miejskie oraz pozosta e. Przeprowadzone
szacunki wskazuj i jedenacie gmin miejskich bdzie dysponowa o potencja em w asnym rownym 46%mpot
cja u wszystkich gmin z obszaru wojewddztwa ma skielgo oraz potencja em inwestycyjnym, ktory wyides
42% potencja u inwestycyjnego wszystkich gmin.

Tabela 7. Potencja inwestycyjny JST z obszaru wojeddztwa ma opolskiego w latach 2010-2015

Wyszczegoinienie 201C 2011 201z 2013 201¢ 201% 201(-201¢
min z

JST og6 em 1087,0 1905,8 2815,4 33551 3679,14001,6 16 844,4
\Wojewddztwo 229,2 306,5 354,6 422,0 472,6 528,8B 3121
Powiaty 152,8 257,2 290,0 315,3 328,4 342,1 1685,8
Gminy 705,0 1342,1 2171,2 26174 28782 31312 128455
— miejskie 428,8 565,8 888,4 1077,4 11690 1271 5404,8
- pozosta e 276,3 776,3 1.282, 1540)5 1709,2 51785 7 440,7

réd o: Opracowanie wykonane na zlecenie dwzMarsza kowskiego Wojew6dztwa Ma opolskiego.
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Analiza struktury szacowanego na lata 2010-2018mmjh u inwestycyjnego ma opolskich JST wskazuggego
najwi ksza cz  przypadnie gminom — cznie ok. 76%, podczas gdy samarzvojewodztwa odnotuje udzia
ok. 14%, natomiast powiaty & dysponowa udzia em ok. 10%.

Podsumowuijc, mo na dokona zestawienia réde rodkéw finansowych przeznaczonych na rozwdj ordw ic
wykorzystanie w latach 2010-2015 przez ma opol3&e.

Tabela 8. Wydatki rozwojowe JST z wojewddztwa ma opiskiego i réd a ich finansowania w latach 2010-2015

Lp. Wyszczegblnienie 2010 2011 2012 2013 2014 2015 22%]:]_(5)
min z

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 |Wydatki na inwestycje rozpoczte przed 2010 r 1981,0( 1216,6| 223,6 23,3 7,6 59 3458,0
la | rodki krajowe 1417,4| 868,6 159,9 23,3 7,6 59 2 482,71
1b rodki Unii Europejskiej 563,6 348.,0 63,7 0,0 0,0 00, 975,3

2 ydatki na nowe projekty w ramach RPO 4246| 678,3] 1012,8 1087(6 870,] 5438 4617,2

2a | rodki krajowe (potencja inwestycyjny) 63,7 101)7 5119 163,1 130,5 81,6 692,6
2b | rodki Unii Europejskiej 3609 5764 860,9 924,6 B39 462,3 3.924,6

3 ydatki na inne programy operacyjne 413,0 382,2 382,0 381,8 305,4 190,§ 2 0552
3a | rodki krajowe (potencja inwestycyjny) 70,7 629 2% 62,9 50,3 31,4 341,0
3b | rodki Unii Europejskiej 342,4 319,72 319,] 319,p 255 159,4 17142

4  |Wydatki na pozosa e projekty 952,7 | 1741,1 2601,0| 3129,1 3498,3 3888, 15 8109
4a rodki krajowe (potencja inwestycyjny) 952,y 1741 26010 3129,1 3498,3 3888, 15 810(9
WYDATKI NA PROJEKTY ROZWOJOWE (1+2+3+4) 37713 (4018,1| 4219,3| 4621,9 4 681,5 4629,2 259413

réd o: Opracowanie wykonane na zlecenie dzMarsza kowskiego Wojew6dztwa Ma opolskiego.

Analiza mo liwo ci wspierania rozwoju Ma opolski
rodkami funduszy europejskich w latach 2014-2020

Obecnie toczy sidyskusja na temat przysz ej roli i zasad finansoa@&uropejskiej polityki regionalnej, w tym
polityki spojnoci. Na tym tle pojawiaj si pytania o szanse na kontynuajgj realizacji w obecnym kszta cie,
tak e w okresie kolejnej perspektywy finansowej. Byo e jedyn szans na utrzymanie funduszy strukturalnych
b dzie zmiana formuy ich funkcjonowania, jako instentu rozwoju skierowanego do wszystkich giav
cz onkowskich.
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Pocztek negocjacji dotyczych perspektywy finansowej 2014-2020, w tym praed uzgodnieniem kszta tu
rozporzdze regulujcych zasady finansowania i realizacji polityki sppi, przypada na drugpo ow 2011
roku. Dlatego te, na obecnym etapie, nie jest rime precyzyjne okrdenie instrumentéw iréde finansowania
Strategii w nowym okresie programowania. Przig stosownych za @ w tym zakresie nagpi po zakoczeniu
prac nad Strategi— w pierwszym etapie jej realizacji. G 6wne czyininog ce wpyn na ograniczenie
finansowania rozwoju regionu w nowej perspektyvinansowej to:

(a) ewentualne spowolnienie gospodarcze,

(b) wysoki deficyt sektora finanséw publicznych ogramaiccy m.in. dostp do zewntrznych réde
finansowania, a w konsekwencji wielko rodkéw finansowych na realizagprzedsiwzi  inwestycyjnych;
w tym kontekcie szczeg6lnego znaczenia mog yby nabéavnie ewentualne zmiany w systemie finanséw
publicznych ograniczage zdolnoci inwestycyjne jednostek samodai terytorialnego,

(c) redukcja budetu unijnego przeznaczonego na realizagjityki spéjnoci, a take

(d) zmiany zasad alokowania funduszy europejskich.

Niezale nie od ostatecznych decyzji w zakresie kolejnegeesik programowania i ewentualnych ograni¢ze
mo na podj préb dokonania pewnych projekcji wtym zakresie, kotays z zaoe Krajowej Strategii
Rozwoju Regionalnego 2010-2020, dotychczas funkgjaych algorytmoéw podzia urodkéw poszczegdinych
programéw pomidzy regiony, jak réwnie majc na uwadze dotychczasowe sygnay pcogn z Komisji
Europejskiej co do kwoty z funduszy UE dla Polskperspektywie finansowej 2014-2020.

Za 0 enia projekcji —w oparciu o Krajow Strategi Rozwoju Regionalnego 2010-2020:

1. cznie 70% rodkow w KSRR zostanie przeznaczonych na realizagimowych zintegrowanych
programow regionalnych, obejmaych dzia ania obecnie wsp6 finansowane w ramaciRREFEFS,
EFRROW.

2. Alokacja funduszy europejskich dla Polski w laté2bil4-2020 bdzie porownywalna z alokacjna lata
2007-2013 i bdzie si ksztatowa na poziomie 78 mld EUR (65 mld EUR wramach EFRERS,
Funduszu Spéjnaei i 13 mld EUR w ramach EFRROW).

3. Podzia pomidzy regiony zostanie dokonany:

a) wariant I:

na podstawie algorytmu zastosowanego w poprzedniknesiz programowania dla funduszy
strukturalnych, wtym dla regionalnych programéwe@eyjnych na lata 2007-2013, czyli zgodnie
z algorytmem 80/10/10. Zgodnie z nim, decydyj wp yw na przyznanie dosinych rodkéw ma
kryterium ludnociowe (udzia 80%), wed ug ktérego w podzialedkéw uczestniczwszystkie regiony.
W podziale pozostaych 20%rodkéw uczestnicz tylko regiony, w ktérych poziom PKB na
1 mieszkaca jest niszy od 80% redniej krajowej (udzia 10%) iw ktorych stopa tEIocia
rejestrowanego w przekroju powiatéw jest wga od 150%redniej krajowej (udzia 10%);

b) wariant Il

analogicznie do podziau zastosowanego w poprzedikresie programowania w ramach Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013;

c¢) wariant lIl:

analogicznie do podzia u zastosowanego w poprzedkirasie programowania w ramach komponentu
regionalnego Programu Operacyjnego Kapita Ludakiata 2007-2013.
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Podzia rodkéw dla Ma opolski w latach 2007-2013

Program Ludno (wtys.)/ Alokacja UE Dost pne rodki dla 16 Udzia Ma opolski
: LN S w dost pnych rodkach
Operacyjny | ludno ci kraju (w %) (w min euro) regionéw (w min EUR) dla 16 regionéw (w %)
MRPO 11477 15985,5 7,18
3 266,1 tj.
PROW 8,56% 204,3 2 586,4 7,90
POKL 502,0 6 036,5 8,32

Bior ¢ pod uwag powy sze za oenia, kwot alokacji z funduszy Unii Europejskiej doptych dla Ma opolski
w perspektywie finansowej 2014-2020 ma wyliczy w nastpuj cy sposob:

a) wariant I: 78 mld EUR x 70% x 7,18%3;92 mld EUR;
b) wariant I11: 78 mld EUR x 70% x 7,9%4;31 mid EUR;
c) wariant Ill: 78 mld EUR x 70% x 8,32%4;54 mid EUR.

Reasumuijc, szacowana warto rodkéw, na jakie ma liczy Ma opolska w okresie programowania 2014-2020
z funduszy Unii Europejskiej, powinna méé si w przedziale 08,92 mid EURd0 4,54 mid EUR

142 |Strona



A CZNIKI

do projektuStrategii Rozwoju Wojewodztwa
Ma opolskiego na lata 2011-2020
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ll. Wykaz zada strategicznych do realizacji
w perspektywie 2020

1. Charakter zadastrategicznych

Wyodr bnienie wStrategii Rozwoju Wojewddztwa Ma opolskiegdkazu tzw. zadastrategicznych ma charakter
odstpstwa od reguy, zgodnie z ktérzadania o charakterze projektow powinny bglementem procesu
programowania operacyjnego, nie za@anowania strategicznego. Wprowadzenie tego jodadst pstwa jest
podyktowane:

potrzeb wskazaniakluczowych miernikdw projektowych, ktérych realizacja w perspektywie 2020 roku
warunkuje osigni cie skokowej zmiany, stanovdej wyznacznik sukcesu rozwojowego Ma opolski,

potrzeb wprowadzeniakoncentracji, konkretyzacji oraz selektywnego charakteru Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Ma opolskiego na lata 2011-2020

potrzeb wsparcia procesiprzygotowania, negocjowania irealizacji kontraktu terytorialnego dla
Ma opolski.

Wszystkie spadd zaproponowanych zadastrategicznych byy elementedyskusji w ramach konsultacji
publicznych, poprzedzajcych opracowanie niniejszego projel8trategii Rozwoju Wojewodztwa Ma opolskiego
Zaproponowane Ww porszym wykazie zadania stanowielement wyboru iuzgodnienia, opartego na
rekomendacjach wynikagych z procesu:

- konsultacji spo ecznych przeprowadzonych w formule konsultacji terytamadh (subregionalnych),

- konsultacji eksperckich, przeprowadzonych na forum Zespou ds. aktualiz&tyategii Rozwoju
Wojewddztwa Ma opolskiego do 2020 roku,

- konsultacji politycznych, przeprowadzonych w ramach dyskusji z udzia emnigeld Wojewddztwa
Ma opolskiego oraz Zardu Wojewodztwa Ma opolskiego.

Formu a zada strategicznych obejmuje zaréwrmrojekty stanowi ce samodzielne przedswzi cia, jak

i wyodr bnione tematycznie programy Zadania testanowi wymiar wdro eniowy zdiagnozowanych sektorowo
i przestrzennie kluczowych potencja 6w, g éwnychidraoraz najwaniejszych spraw dla rozwoju Ma opolski
w perspektywie 2020 roku.

2. Kryteria doboru zadastrategicznych

Wykaz zada strategicznych zosta skonstruowany w oparciu 0 eaie, zgodnie z ktérym zasadna celowo
jego uj cia w Strategii Rozwoju Wojewddztwa jest warunkoearachowanienngraniczonego i zamknitego
charakteru proponowanej listy przedsiwzi . Na podstawie wnioskéw z przeprowadzonych Kkonsjilta
w wykazie zada strategicznych uje zostay wy cznie przedsiwzi cia spe niajce wszystkie lub wikszo
spo réd nastpuj cychkryteriow selekcji:

a) kryterium decyduj cego wpywu na osiganie celow strategicznych okre lonych dla obszaréw
interwencjiStrategii Rozwoju Wojewoddztwa Ma opolskiego na 28t41-2020

b) kryterium regionalnego i/lub ponadregionalnego oddzia ywanigospodarczego

c) kryterium regionalnego i/lub ponadregionalnego zasigu przestrzennego

d) kryterium warto ci finansowej wykraczajcej poza mdiwo samodzielnej realizacji zadania przez
samorzd wojewddztwa.

146 |Strona



3. Wykaz zada strategicznych

WYMIAR PRZESTRZENNY

ZADANIE STRATEGICZNE 5
2 -
o > N <O 8 o
. o E y < | g 5 | o2 £S5 | 2e-
WT — zadanie w trakcie realizacji S X = Sz 5 5 7 5 -g T O % @ = Eg gRge
N — nowe zadanie s 23 &2 S >3 93 35§ = ES 28F gL28 1N
3 o N©° o3 o] o8 g a N = To2 w83 G920
Q A= =2 = 9 55 S n O QNS @© IS NS O
5) S oD gg -g'cj go T 3 Ogcxu N &8O E© 5 mg‘-ﬁg_
= ¥ O = ] %) na =N [OR=as n.-=2 o x NoON®
(WT) Budowa Ma opolskiej Sieci Szerokopasmowej

(WT) Budowa Ma opolskiego Systemu Informacji Turystygjzn

(WT) Systemowe dzia ania wzmacnieg potencja aodkéw subregionalnych,
w szczegolncaci w zakresie rozwoju uczelni wgzych, w tym Pastwowych Wy szych Szké Zawodowyc

(N) Program rozwoju ma opolskich uzdrowisk

(WT) Program rozwoju infrastruktury sportowej, w tymn@alny O rodek Sportu w Zakopanem

(WT) Budowa Centrum Kongresowego w Krynicy-Zdroj

(WT) Kontynuacja budowy [l Kampusu Uniwersytetu Jagietkiego

(WT) Pakiet projektow unowoczeiaj cych gospodarkMa opolski, w tym:
utworzenie i rozw0j Europejskiego \Wa Wiedzy i Innowacji
rozwoj Miasteczka Multimedialnego w Nowym&u
rozwoj sektora life science i sektora technolagfiormacyjnych
rozwoj o rodkéw transferu technologii

Uzupe nienie infrastruktury metropolitalnej:
centrum kongresow@\T)
hala widowiskowo-sportowg\'T)
nowa siedziba filharmon({iN)
nowa siedziba Szpitala Uniwersyteckigt

(N) Program promocji turystycznej Ma opolski.
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ZADANIE STRATEGICZNE

WT — zadanie w trakcie realizacji
N — nowe zadanie

Wojewddztwo

(N) Rozwdj transportu aglomeracyjnego Krakowa:
budowa szybkiej kolei aglomeracyjnej
uruchomienie nowych linii szybkiego tramwaju
podj cie prac przygotowawczych do budowy premetra / anetr

(N) W czenie Ma opolski do sieci kolei dych pr dko ci poprzez budowprzed uenia Centralnej
Magistrali Kolejowej do Krakowa

(N) Po czenie kolejowe Krakowa z 8ecczyzn i Podhalem: linia kolejowa Krakéw — Pode —
Piekie ko wraz z modernizacjinii Nowy S cz — Muszyna — granica pstwa oraz odgazienie linii
kolejowej na Nowy Targ i Zakopane

(WT) Rozbudowa infrastruktury lotniskowej oraz oko oliskowej portu lotniczego Krakéw-Balice
wraz z uzupe nieniem uk adu dojazdowego do lotniska

(N) Budowa sieci lotnisk lokalnych

Budowa obwodnic miast i miejscowa dotkni tych uci liwo ci ruchu tranzytowego,
w szczegoinaci dope nienie obwodnic Krakowa imdkéw subregionalnych, w tym:
p6 nocn i wschodni obwodnic Krakowa(N / WT)
wschodni obwodnic Tarnowa(N)
p6é nocn obwodnic Nowego Scza(N)

(N) Realizacja pocze drogowych o znaczeniu strategicznym dla popravst gao ci w skali
ponadregionalnej i regionalnej:
droga ekspresowa S7 (granica wojewddztwa — Krakow)
droga ekspresowa S1 (Mys owice — Bielsko-Bia a,javdrprzebiegu przez powiatwi cimski
wraz z obwodnic O wi cimia)
Beskidzka Droga Integracyjna (G ogoczéw — Bielska-8)
po czenie dwupasmowe Krakéw — Olkusz
budowa drogi Bukowno — vze Bali ski ha drodze A4
w czenie autostrady A4 do systemu transportowegowdmjetwa poprzez budow rozbudow
w z 6w autostradowych (w tym w y Rudno, Byczyna) wraz z niezinymi po czeniami
z drogami krajowymi i wojewodzkimi
kontynuacja ,Zakopianki” na trasie Lubie- Nowy Targ
po czenie Krakéw — Nowy £z — granica pastwa w standardzie drogi
0 wysokich parametrach technicznych (paenie autostrady A4 z autostrddl na S owacji)
po czenie Tarnéw — Kielce w standardzie drogi o wysblarametrach technicznych

(N) Program zabezpieczenia przeciwpowodziowego wojetwalna obszarze dorzecza gornej Wis

Krakowski
Obszar

Metropolitalny

AR PR

subregion
tarnowski

subregion
s decki

subregion

podhalaski

Ma opolska
Zachodnia

Gospodarka
wiedzy

i aktywnoci

Dziedzictwo

i przemysy

czasu wolnego

Infrastruktura
dla dostpno ci
komunikacyjnej
Bezpieczestwo
ekologiczne,
zdrowotne
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lll. Organizacja i przebieg prac nad aktualizacj
Strategii Rozwoju Wojewodztwa

1. Wykaz ekspertyz wykonanych w ramach prac $iadteqi
Rozwoju Wojewodztwa Ma opolskiego na lata 2011-2020

W. Misi g, M.Tomalak,Analiza i ocena sytuacji wojew6dztwa ma opolskigdm podmiotu transferow
rodkoéw publicznych oraz prognoza finansowa dlagegina lata 2010-2018Varszawa 2009.

Ocena wp ywu instrumentéw polityki spojoio oraz wspolnej polityki rolnej na rozwodj spo egzn
i gospodarczy obszaréw wiejskich w wojewodztwie opwskim Polska Akademia Nauk, Instytut
Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania irheSzczyckiego, Warszawa 2009.

Raport monitoringowy z realizacji Strategii Rozwajbjewddztwa Ma opolskiego w latach 2007-2008
Doradztwo Gospodarcze DGA S.A., Krakéw 2009.

Ocena rédokresowa w trakcie realizacji Strategii Rozwojiojewddztwa Ma opolskiego 2007-2013
w latach 2007-2009HMR Doradztwo Strategiczne S.C., Krakéw 2010.

Badanie opinii mieszkaow, przedsbiorcow oraz przedstawicieli organizacji poza-towych z terenu
wojewddztwa ma opolskiego na temat kluczowych owazpolityki rozwoju wojewddztwa okfenych
w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Ma opolskiego ta 2007-2013BIOSTAT, Krakéw 2010.

Badanie funkcji, potencja u oraz trendéw rozwojolwyaiast w wojewddztwie ma opolskildniwersytet
Jagiello ski w Krakowie, Instytut Geografii i Gospodarki Bstrzennej, Instytut Spraw Publicznych,
Krakéw 2010.

Ocena wp ywu projektéw zrealizowanych #ezifunduszom europejskim przez uczelnieswg z terenu
wojewddztwa ma opolskiego na wzrost konkurencgjngospodarczej regionu oraz wzmochienie
potencjau sektora badawczo-naukowego w wojewdeztvdentrum Ewaluacji i Analiz Polityk
Publicznych UJ, Krakéw 2010.

Prognoza demograficzna dla powiatéw wojewddztwaopwskiego na lata 2010-2020, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowi&\Vydzia Zarzdzania, Katedra Statystyki, Zak ad Demografii, Knak2010.

Prof. dr hab. J. Szlachtd)wagi do dokumentu Strategia Rozwoju Wojewddztwaopbdskiego
2011--2020. Ma opolska 2020. Nieograniczone lwo ci. Projekt nr 1 z dnia 24 czerwca 2010 roku
Warszawa 2010.

Weryfikacja i ocena doboru wskakéw monitorowania dla projektu Strategii Rozwajbpjewddztwa
Ma opolskiego na lata 2011-2020 wraz z rekomendacjalotyczcymi zmian w tym zakresie
(Komponent 1) oraz analiza i dob6r wartd bazowych wskaikéw monitorowania wraz z prognoich
warto ci docelowych (Komponent,2)/roc awska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A, Wawc2010.

Dr R. Guzik,Ekspertyza dotycza wyznaczenia liczby mieszkéaw w izochronach 30, 60, 90 oraz 120
minut dojazdu do wybranych miast Ma opaldtiakow 2011.

Ocena ex-ante projektu Strategii Rozwoju WojewdalZtha opolskiego na lata 2011-2026undacja
Naukowalnstytut Bada Strukturalnych, Warszawa 2011.

Prognoza oddzia ywania naodowisko projektu Strategii Rozwoju Wojewddztwaddalskiego na lata
2011-2020PHV POLSKA Sp. z 0.0., Warszawa 2011.
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Kalendarium prac nad projekteSirategii Rozwoju Wojewodztwa
Ma opolskiego na lata 2011-2020

DATA WYDARZENIE
Podj cie przez Zarad Wojew6dztwa projektu uchwa y Sejmiku Wojewddztwaprawie okreenia
7 maja 2009 zasad, trybu i harmonogramu prac nad aktualiZatpategii Rozwoju Wojewddztwa Ma opolskiego
na lata 2007-2013
25 maia 2009 Podj cie przez Sejmik Wojewddztwa uchwa y w sprawie dler@ia zasad, trybu i harmonogramu
! prac nad aktualizacjStrategii Rozwoju Wojewddztwa Ma opolskiego na 28@7-2013
14 linca 2009 Zarz dzenie Nr 70/09 Marsza ka Wojewo6dztwa Ma opolskieginia 14 lipca 2009 r. w sprawie
p powo ania Zespo u Zadaniowego ds. aktualizacjit&giaRozwoju Wojewddztwa Ma opolskiego
. Spotkanie koordynacyjne Zespo u Zadaniowego dsiadikcji Strategii Rozwoju Wojewddztwa
15 lipca 2009 .
Ma opolskiego
29 wrze nia 2009 Przyj cie przez Zarad Wojewddztwa informacji w sprawie wginej wersji Za o e aktualizacji Strategii

Rozwoju Wojewo6dztwa Ma opolskiego do 2020 toku

5 listopada 2009

| Warsztaty Strategiczne Zespo u ds. aktualizatcit8gii Rozwoju Wojewodztwa Ma opolskiego
do 2020 roku

26 listopada 2009

Przyj cie przez Zarad Wojewddztwa Uchwa y Nr 1346/09 w sprawie powceafiespo u ds. aktualizacji
Strategii Rozwoju Wojew6dztwa Ma opolskiego do 20R0

8 grudnia 2009

Przyj cie przez Zara Wojewddztwa informacji w sprawiZa o e aktualizacji Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Ma opolskiego do 2020 rolaraz Raportu monitoringowego z realizacji Strategii
Rozwoju Wojewo6dztwa Ma opolskiego w latach 2007200

11 grudnia 2009

| Warsztaty Strategiczne Radnych Wojewd6dztwa Masipego — w ramach posiedzenia Komisji Sejmiku
Wojewddztwa

14 stycznia 2010

Przyj cie przez Zara Wojewddztwa Uchwa y Nr 36/10 w sprawie zmiany Waty Nr 1346/09 ZWM
z dnia 26 listopada 2009 r. w sprawie powo anigpdesds. aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewodztw
Ma opolskiego do 2020 roku

18 lutego 2010

Podj cie przez Zarad Wojew6dztwa Uchwa y Nr 176/10 w sprawie przya ,Za o e aktualizacji
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Ma opolskiego do 20aku”

26 lutego 2010

Il Warsztaty Strategiczne Zespo u ds. aktualiz8tjategii Rozwoju Wojewo6dztwa Ma opolskiego
do 2020 roku

30 marca 2010

Przyj cie przez Zarad Wojewddztwa informacji w sprawie prac nad ygstym projektem aktualizacji
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Ma opolskiego do 20@ku — Wizja, cele, obszary i kierunki polityki

9 kwietnia 2010

Il Warsztaty Strategiczne Radnych Wojewo6dztwa Malsiiego — w ramach posiedzenia Komisji
Sejmiku Wojewddztwa

13-14 maja 2010

Il Warsztaty Strategiczne Zespo u ds. aktualiz@tjategii Rozwoju Wojewodztwa Ma opolskiego
do 2020 roku

24 czerwca 2010

Podj cie przez Zaral Wojewo6dztwa Uchwa y Nr 690/10 w sprawie przya projektuStrategii Rozwoju
Wojewddztwa Ma opolskiego na lata 2011-2Q2@jekt nr 1 SRWM)

26 sierpnia 2010

Przyj cie przez Zarad Wojewddztwa informacji w sprawj@ac nadStrategi Rozwoju Wojewddztwa
Ma opolskiego na lata 2011-2020

27 sierpnia 2010

Il Warsztaty Strategiczne Radnych Wojewodztwa Nalekiego — w ramach posiedzenia Komisji
Sejmiku Wojewddztwa

30 sierpnia 2010

Podj cie przez Sejmik Wojewddztwa uchwa y w sprawie zigiblchwa y Nr XXXI11/469/09
w sprawie okrdenia zasad, trybu i harmonogramu prac nad aktugliBStrategii Rozwoju Wojewddztwa|
Ma opolskiego na lata 2007-2013

3 wrze nia 2010

IV Warsztaty Strategiczne Zespo u ds. aktualizatjategii Rozwoju Wojewddztwa Ma opolskiego
do 2020 roku
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12 pa dziernika 2010

Podj cie przez Zarad Wojew6dztwa Uchwa y Nr 1177/10 w sprawie zmiarghwa y Nr 690/10 Zarzlu
Wojewddztwa Ma opolskiego z dnia 24 czerwca 203w sprawie przyjcia projektuStrategii Rozwoju
Wojewddztwa Ma opolskiego na lata 2011-2Q2@jekt nr 2 SRWM)

8 listopada 2010

Przedstawienie projekitrategii Rozwoju Wojewddztwa Ma opolskiego na 24ta1-2020
oraz przeprowadzenie dyskusji na forum Sejmiku Wdpztwa Ma opolskiego

14 stycznia 2011

IV Warsztaty Strategiczne Radnych Wojewddztwa Malsiiego — w ramach posiedzenia Komis;ji
Sejmiku Wojewddztwa

28 marca 2011

Podj cie przez Sejmik Wojewddztwa uchwa y w sprawie zigiblchwa y Nr XXXI11/469/09w sprawie
okre lenia zasad, trybu i harmonogramu prac nad akagliStrategii Rozwoju Wojewo6dztwa
Ma opolskiego na lata 2007-2013

marzec-maj 2011

Prace nadtrategi Rozwoju Wojewodztwa Ma opolskiego na lata 201102@2forum poszczegdinych
Komisji Sejmiku Wojewddztwa

31 marca 2011

Podj cie przez Zarad Wojewo6dztwa Uchwa y Nr 378/11 w sprawie zmianyna y Nr 690/10 Zarzlu
Wojewddztwa Ma opolskiego z dnia 24 czerwca 203w sprawie przyjcia projektuStrategii Rozwoju
Wojewddztwa Ma opolskiego na lata 2011-2Q@@®jekt nr 3 SRWM)

13-14 maja 2011

V Warsztaty Strategiczne Zespo u ds. aktualiZégptegii Rozwoju Wojewddztwa Ma opolskiego
do 2020 roku

20 maja 2011

V Warsztaty Strategiczne Radnych Wojewddztwa Masiego — w ramach posiedzenia Komis;ji
Sejmiku Wojewddztwa

17 czerwca 2011

Przyj cie przez Zarad Wojewddztwa projektu Uchwa y Sejmiku Wojewddztivta opolskiego w sprawie
przyj cia Strategii Rozwoju Wojewddztwa Ma opolskiego na 2ta1-2020przed | czytaniem podczas
X Sesji SWM (projekt nr 4 SRWM)

czerwiec 2011

Prace nadtrategi Rozwoju Wojewo6dztwa Ma opolskiego na lata 201102@2forum poszczegdinych
Komisji Sejmiku Wojewddztwa (opiniowanie projektuichiva y Sejmiku Wojewo6dztwa Ma opolskiego
przed | czytaniem podczas X Sesji SWM)

1 lipca 2011

| czytanie projektu Uchwa y Sejmiku Wojewo6dztwa Mjaolskiego w sprawie przygia Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Ma opolskiego na lata 2011-2@2@dczas X Sesji SWM

wrzesie 2011

Prace nadtrategi Rozwoju Wojewoddztwa Ma opolskiego na lata 201102@2forum poszczegdinych
Komisji Sejmiku Wojewddztwa (opiniowanie projektuichiva y Sejmiku Wojewo6dztwa Ma opolskiego
przed Il czytaniem podczas Xl Sesji SWM)

26 wrze nia 2011

Il czytanie i podjcie Uchwa y Sejmiku Wojewddztwa Ma opolskiego wasgie przyj cia Strategii
Rozwoju Wojewo6dztwa Ma opolskiego na lata 2011-26xzas Xl Sesji SWM

Wydarzenia towarzyseze pracom naétrategi Rozwoju

Wojewodztwa Ma opolskiego na lata 2011-2020

DATA WYDARZENIE
25 czerwca,
30 wrze nia, Konsultacje z udzia em Forum Wéjtéw, BurmistrzoRrezydentdéw Ma opolski

17 listopada 2009

1 pa dziernika —
30 listopada 2009

Konsultacje spo eczne wgnej wersjiZa o e aktualizacji Strategii Rozwoju Wojew6dztwa
Ma opolskiego do 2020 roku

2 pa dziernika 2009

VIIl Konferencja Regionalna: prezentacja wstej wersjiZa o e aktualizacji Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Ma opolskiego do 2020 roku
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17 listopada 2009

Konsultacje w ramach posiedzenia Konwentu Starostéwopolski

4 grudnia 2009

IV posiedzenie Ma opolskiej Rady Obserwatoriow RognRegionalnego i Ewaluaciji

7 grudnia 2009

Spotkanie konsultacyjne w Nowym &u

9 lutego 2010

Spotkanie pavi cone za oeniom opracowania bilansu energetycznego wojew@ztw

17 lutego 2010

Seminarium ,Samora terytorialny jako podmiot systemu finanséw pubtigch”

19 marca 2010

Spotkanie konsultacyjne w Gorlicach

27 kwietnia 2010

Konferencja regionalna ,Ma opolskie szko y vgge — kluczowy czynnik rozwoju regionu”

30 kwietnia 2010

IX Konferencja Regionalna: prezentacja wynikéw pmad aktualizacj Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Ma opolskiego

6 maja 2010 Seminarium ,Rozwdj spo eczny i gospodarczy obszasisjskich w Ma opolsce”
19 maja 2010 Konsultacje w ramach Ma opolskiej Rady Innowacji

20 maja 2010 Konferencja regionalna ,Kultura i dziedzictwo kutbwe w rozwoju regionu”

24 maja 2010 Spotkanie z przedstawicielami mediéw lokalnych

28 maja 2010 Spotkanie Marsza ka Wojewo6dztwa z szefami medidgiorealnych

ig \?vzrgg\:lci: ;010 Konkurs ,M6j pomys na Ma opolsk

22 czerwca 2010

Konsultacje w ramach posiedzenia Konwentu Starosté@wopolski

25 czerwca —
15 wrze nia 2010

Konsultacje spo eczne projekBirategii Rozwoju Wojewoddztwa Ma opolskiego na 2&ta1-2020

25 czerwca 2010

Konsultacje terytorialne — subregion tarnowski

28 czerwca 2010

Konsultacje terytorialne — subregiordecki

12 lipca 2010 Konsultacje terytorialne — subregion podhald
20 lipca 2010 VI posiedzenie Ma opolskiej Rady Obserwatoriow RopnRegionalnego i Ewaluacii
25 sierpnia 2010 Przedstawienie do uzgodnienia i uzgodnienie proj8ktategii Rozwoju Wojewodztwa Ma opolskiego

na lata 2011-202®a posiedzeniu plenarnym Komisji Wspélnej &z i Samorzdu Terytorialnego

6 wrze nia 2010

Konsultacje terytorialne — Krakowski Obszar Metriitatny

13 wrze nia 2010 Konsultacje terytorialne — Ma opolska Zachodnia
20 wrze nia 2010 Spotkanie brarowe z przedstawicielamrodowiska biznesowego
21 wrze nia 2010 Konferencja regionalna ,Miasto — tygiel wyzwapotencja 6w. Ma opolskie miasta 2020”

152 |Strona




21 wrze nia 2010

Konsultacje w ramach Ma opolskiej Rady tiu Publicznego

23 wrze nia 2010

Konsultacje z udzia em Wojewddzkiej Komisji Urbagiszno-Architektonicznej

1 pa dziernika 2010

Wspolne sesja Sejmiku Wojewddztwa Ma opolskiegejiku Wojewddztwa | skiego

18 pa dziernika 2010

Konferencja regionalna ,Srebrna gospodarka szdlesMa opolski”

29 pa dziernika 2010

Konferencja regionalna ,Wiedza — Przedisdrczo — Inwestycje. Wybor strategii gospodarczej
dla Ma opolski”

15 listopada 2010

Debata ,Dwug 0s o samordzie” — Pastwowa Wy sza Szko a Zawodowa w Tarnowie

26 stycznia 2011

Konsultacje w ramach posiedzenia Forum Przewodoych Rad Gmin i Powiatow

27 stycznia 2011

Spotkanie z samordowcami powiatu tarnowskiego: prezentacja za @rojektuStrategii Rozwoju
Wojewddztwa Ma opolskiego na lata 2011-2020

24 marca 2011

Konsultacje w ramach posiedzenia Forum Wojtéw, Bsimmow i Prezydentéw Ma opolski

24 marca 2011

Konsultacje na forum Komisji Rozwoju i Innowacji (RaMiasta Krakowa

9-30 maja 2011

Konsultacje spo eczne projekBirategii Rozwoju Wojewoddztwa Ma opolskiego na 2&ta1-2020
wraz zPrognoz oddzia ywania narodowisko
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IVV. Podsumowanie oceny oddzia ywania narodowisko

1. Podstawa prawna:

Ustawa z dnia 3 paziernika 2008 rokuo udostpnianiu informacji o rodowisku i jego ochronie, udziale
spo eczestwa w ochronie rodowiska oraz ocenach oddzia ywania n@dowisko (Dz. U. Nr 199, poz. 1227,
z pé n. zm.) art. 55, ust. 3, okila zakres niniejszegBodsumowania

2. Uzasadnienie wyboru przyj tego dokumentu w odniesieniu do rozpatrywanych roziwza alternatywnych

Strategia rozwoju wojewddztwa jest podstawowym ijwaaniejszym dokumentem samodu wojewddztwa,
okre laj cym obszary, cele i kierunki interwencji politykioawoju, prowadzonej w przestrzeni regionalnej.
W systemie zarzizania polityk rozwoju, Strategiape ni kluczow rol jako generalny plan pogtowania w adz
samorzdu regionalnego w procesie zagzania wojewodztwem, ale réwnigako narzdzie komunikowania si

i partnerskiej wspo pracy ze spo eczeio regionaln. Strategia ,Ma opolska 2020” méwi o tym, co, jakoo eczno
regionalna, meemy i chcemy osgn w perspektywie najblszych dziesiciu lat — wobec naszej obecnej pozycji
rozwojowej oraz dzki naszym oczekiwaniom i aspiracjom na przysz dNaley podkreli , e przystpuj ¢ do
aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewodztwa — w cztyen roku realizacji Strategii przyfej na lata 2007-2013 nie
zidentyfikowano przes anek, ktére uzasadnia ybydiew odrzuceniu bd gruntownym zakwestionowaniu przg§ch

w tym dokumencie wizji i celow strategicznych rogwia opolski. Dlatego w anie trzecia w dziestioletniej historii
samorzdu regionalnego, strategiaStrategia Rozwoju Wojewddztwa Ma opolskiego na28thl-2020stanowi, opart
na redefinicji i twérczym rozwinciu, aktualizacj za o e dotychczasowej polityki.

Przes ankami aktualizacji by y zmieniaeg¢ si uwarunkowania rozwoju regionalnego, odnaszsi do:

zmian zachodzych w otoczeniu regulacyjnym i wynikaga std konieczno zapewnienia spdjnoi Strategii
z dokumentami na poziomie unijnym (m.iBtrategii na rzecz inteligentnego i zréwnowego rozwoju
sprzyjaj cego w czeniu spo ecznemu — Europa 2P20az krajowym (m.in.Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, ObszasjskiB;

zmian w sferze realnej obejmuaych wiele proceséw i czynnikdw uzasadnigich celowo aktualizacji
Strategii, do ktérych zaliczy naley m.in. pog biaj ce si zr6é nicowanie tempa rozwoju Spo eczno-
gospodarczego regiondw wojewodztwa, potrzebrytorialnego zrénicowania polityki wobec obszaréw
funkcjonalnych, zmiany w trendach demograficznychzdkonsekwencje globalnego kryzysu.

Przes ank aktualizacji Strategii by o rownie d enie do lepszego powvaania rozwoju regionu z globalnymi
wyzwaniami w zakresie rozwoju gospodarki opartej wéedzy, lepszego wykorzystania efektow wzrostu
generowanego przez rodki metropolitalne, poprawy jakoi ycia, przy uwzgldnieniu wymogéw wynikajcych

z zasad zréwnowanego rozwoju.

Strategia jest dokumentem o dym stopniu ogdincci. Maj ¢ charakter deklaratywny, okta d ugofalowe cele
rozwoju i prezentuje ogolnpolityczn wol samorzdu wojewddztwa. Specyfika tego dokumentu i wynikgjst d

brak zapiséw dotyczych wyboru konkretnych przedsizi i dziaa realizujcych przyjte w Strategii cele

i kierunki polityki rozwoju nie pozwala na sformuvanie rozwiza alternatywnych na poziomie wdreniowym.

Maj ¢ na uwadze poziom planowania strategicznego kenebdy o jednak zidentyfikowanie — w ramaetognozy
oddzia ywania na rodowisko — kierunkéw i dzia a Strategii ktére wymagaj lub mog wymaga opracowania
rozwi za alternatywnych — przyjmu¢ poziom realizujcych je w przysz cci dzia a inwestycyjnych.

W ramachPrognozy oddzia ywania naodowisko przeprowadzonej dla projekibtrategii Rozwoju Wojewodztwa
Ma opolskiego na lata 2011-2026twierdzono, i zasadnym jest poszukiwanie przede wszystkim razavi
alternatywnych w stosunku do dzia aj tych w Obszarze 3lnfrastruktura dla dostpno ci komunikacyjnejoraz
Obszarze 6Bezpieczestwo ekologiczne, zdrowotne i spo eczié.ramach alternatywnych wariantow wskazane
zosta y rozwizania techniczne, lokalizacyjne oraz organizacyjne.
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3. Informacja o zakresie i sposobie uwzghbnienia uwag i wnioskow
3.1 Ustalenia zawarte w prognozie oddzia ywania narodowisko

Zakres i tre Prognozys zgodne z wymogami art. 51 ustawy z dnia 3daéernika 2008 roku o udogtnianiu
informacji o rodowisku i jego ochronie, udziale spo ecateva w ochronierodowiska oraz o ocenach oddzia ywania
na rodowisko (Dz. U. Nr 199 poz.1227 z pb zm.), jak rodwnie z zakresem i stopniem szczeg6 owianformaciji
wymaganych w prognozie oddzia ywania madowisko, okrelonym przez Pastwowego Wojewddzkiego Inspektora
Sanitarnego w Krakowie oraz Regionalnego Dyrek@carony rodowiska w Krakowie.

Prognozazawiera rekomendacje, ktére cziowo znalaz y swoje odzwierciedlenie w ostateczwejsji Strategii,
dzi ki czemu w spos6b pe niejszy uwzghione zostay kwestie odnose si do problematyki rodowiska i jego
ochrony. W ramach rozdzia u pBystem realizacjuszczegd owione i rozszerzone zostay zapisy @otgcjednej
z czterech kluczowych zasad realizagfrategii— zasady ochronyrodowiska. Uwzgldnione zosta y w niej wymogi,
okre lone w g 6éwnych dokumentach krajowych i unijnycleguluj ce polityk w dziedzinie rodowiska, ktérych
respektowanie gwarantowa dzie zachowanie zasad zréwnowaego rozwoju — w procesie realizaSjrateqgii

Zalecenia przedstawione Rrognoziedotyczy y m.in.:

zachowania spéjnai i integralnoci obszaréw Natura 2000,

unikania tworzenia barier dla rozprzestrzeniania zvierzt oraz prawid owego funkcjonowania uk adéw

przyrodniczych,

ograniczenia presji inwestycyjnej na tereny najégjsme pod wzgldem przyrodniczym, inwestowanie

w pierwszej kolejncci na terenach przekszta conych przez cz owieka,

ograniczenia fragmentacjiodowiska do niezlidlnego minimum,

zapewnienia drano ci korytarzy ekologicznych oraz szlakéw migracyjhyowierz t,

przeprowadzenia szczego owej analizy w regionie dwi@sieniu do planowanego rozwoju infrastruktury

transportowej (drogowej, kolejowej, lotniczej, wajnw zakresie: potrzeb, lokalizacji, rozwa technicznych.

realizacji zada z zakresu ochrony przeciwpowodziowej ze szczegdlnywzgl dnieniem wymaga

ekosystemow wodnych, zachowaniem i Zzgizeniem naturalnych zdolno retencyjnych,

wzmochnienie dzia ana rzecz wzrostu wykorzystania odnawialnyobde energii,

poszerzenia listy zasad, na ktorycldhie si opiera wdra anieStrategiio zasady polityki ekologicznej,

poszerzenia listy wskaikow monitoringu.
Uwagi wynikaj ce z Prognozy oddzia ywania narodowisko obejmoway g ownie rekomendacje wprowadzenia
dodatkowych zapiséw do tra Strategiiw celu uniknicia i minimalizacji potencjalnie negatywnych oddywma jej
realizacji. Nie stwierdzono konieczred wprowadzenia zmian w celach, kierunkach polityddwoju oraz dzia aniach.
Nale y jednak podkrdi , i proponowane dodatkowe zapisy miay nazbyt szcoeg0 charakter, odpowiadajy
raczej specyfice programoéw wojewddzkich, strateggktorowych (np. regionalna strategia rozwoju fpant,
wojewodzki program ochrony zabytkéw). Cz rekomendowanych zapiséw wynika bezmalnio z innych aktow
prawnych i s one obligatoryjne do stosowania (np. analiza wp ywwestycji na rodowisko, wp yw na rém
hydrologiczny zlewni). Wzgldnie duy nacisk na po cno na rozwizanie probleméw w zakresie ochrony dziedzictwa
przyrodniczego i kulturowego, przy czym zagadnideipowinny zosta uregulowane odpowiednimi zapisami planéw
zagospodarowania przestrzennego (np. wytyczarsektmaunikacyjnych w poblu zabytkdéw, przez tereny rolnicze).

3.2 Opinie waciwych organéw, o ktérych mowa w art. 57 i 58 ustaw czyli Regionalnego Dyrektora
Ochrony rodowiska w Krakowie oraz Ma opolskiego Pastwowego Wojewddzkiego Inspektora
Sanitarnego

Projekt Strategii Rozwoju Wojewddztwa Ma opolskiego na 1a611-2020wraz z Prognoz oddzia ywania na
rodowiskq zgodnie z wymogami ustawy, zosta zaopiniowargeprRegionalnego Dyrektora Ochrongodowiska
(RDO ) oraz Pastwowego Wojewoddzkiego Inspektora Sanitarnego (PVW®ynikiem procesu opiniowania by o
uzyskanie pozytywnej opinii od: PWIS bez koniecamowprowadzania zmian do dokumentéw oraz RDf@od
warunkiem uwzgldnienia przekazanych uwag. W zakresie, w jakim kg ono liwe i celowe, uwagi RDO zosta y
uwzgl dnione w zweryfikowanym projekcigtrategii
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3.3 Zg oszone uwagi i wnioski w trakcie konsultacjspo ecznych

Proces konsultacji spo ecznych prowadzony by waemprocedury strategicznej oceny oddzia ywaniaodowisko,

zgodnie z art. 54 ust. 2 ustawy z dnia 3dzernika 2008 roku o udogtnianiu informacji o rodowisku i jego
ochronie, udziale spo eczgtwa w ochronierodowiska oraz o ocenach oddzia ywania raowisko (Dz. U. Nr 199
poz. 1227 z p&n. zm.). W okresie konsultacji spo ecznych, tj.dod 9 do 30 maja 2011 roku, projekirategii Rozwoju
Wojewodztwa Ma opolskiego na lata 2011-2028z zPrognoz oddzia ywania narodowiskodost pny by na stronie
internetowej Urzdu Marsza kowskiego Wojewodztwa Ma opolskiego wwadapolskie.pl oraz w Biuletynie
Informacji Publicznej. Odpowiednie og oszenia ogarsie konsultacji opublikowano w prasie o zgsikrajowym oraz
umieszczono na stronie internetowej Wojewoédztwaddalskiego. Dokumenty by y dogine réwnie do wgl du w

siedzibie Urzdu Marsza kowskiego.

W ramach konsultacji skierowane zostay pisma dojeéWody Ma opolskiego, Marsza kéw Wojewddztw:;
Podkarpackiego, wi tokrzyskiego i | skiego oraz do Marszakoéw Samaipwych Krajow: yli skiego
i Preszowskiego, z prb o uwagi i opinie do przekazanego projeftuategii

W wyniku konsultacji zg oszono kilkadziesi uwag. Wikszo z nich dotyczy a rozszerzenidykazu zada
strategicznych poprzez wprowadzenie dodatkowych, konkretnych gezezi o ré norodnym charakterze.
Zg oszone uwagi mma uj w kilku kategoriach:
transport drogowy i kolejowy: uwagi dotyee budowy i modernizacji drég, mostow, linii kolejgch oraz
kwestii poprawy po cze komunikacyjnych;
transport wodny: uwagi dotycze dokoczenia budowy i wczenia do midzynarodowych drég wodnych
istniej cej ,, lepej” Drogi Wodnej Gornej Wis'y, uzupe nienia pekiju Strategii o zapisyProgramu ochrony
przed powodzi w dorzeczu gérnej Wis m.in. poprzez ugie okrelonych zada inwestycyjnych (np. Kana
Krakowski, Kana | ski);
ochrona przeciwpowodziowa: uwagi dotyce uzupe nienia projektStrategii o zapisy Programu ochrony
przed powodzi w dorzeczu goérnej Wisywprowadzenie zada z zakresu budowy, modernizacji
i przywrécenia zanikapych funkcji konkretnych zbiornikéw wodnych; budowgbwa owa i polderéw
zalewowych, wprowadzenie do projekt8trategii zapisow wynikajcych z plandéw zagospodarowania
przestrzennego;
uwagi dotyczce rozwoju w subregionach r@dkéw akademickich, uzdrowisk, a ta&k ochrony obiektéw
dziedzictwa kulturowego oraz rozwoju infrastruktauyystycznej i kongresowej.

Zgoszone w ramach konsultacji spo ecznych wniogkistay poddane wnikliwej analizie i wykorzystane
w procesie przygotowania koowej wersji projektistrategii Rozwoju Wojewddztwa Ma opolskiego na 2ta1-2020
Whioski dotyczce rozszerzenia listy zadatrategicznych nie zosta y uwzgdhione — g éwnie z uwagi na charakter
zg aszanych projektow, ktére nie spe niay kryteriselekcji, przyjtych dla wykazu zadastrategicznych. Niektore
spordd zg oszonych przedsizi wpisyway si w przyjty katalog zada strategicznych, w ramach szerszego
projektu, w ktérym nie przedza si o lokalizacji planowanych inwestycji. Brak umiegeaia projektu w wykazie nie
ogranicza mdiwo ci realizacji poszczegoélnych zadawpisuj cych si w odpowiednie kierunki polityki rozwoju uje

w Strategii Pozosta e uwagi dotyczyy uszczegd owienia ptygh zapiséw, odpowiednio w diagnozie, strategii
post powania i dzia aniach, co — z uwagi na poziom izhzeg6 owoci — nie zosta o uwzgtinione. Charakter
wnioskowanych zapisbw odpowiada wymogom dokumentiperacyjnych realizugych Strategi (np. strategia
rozwoju transportu, program ochrony zabytkéw).

3.4 Wyniki post powania dotycz cego transgranicznego oddzia ywania naodowisko

Poziom, na jakim Strategia Rozwoju Wojewddztwa vacza ramy dla realizacji konkretnych przedai , a
zw aszcza brak odniesienia do ich lokalizacji, elkégru czy wielkoci, nie daje podstaw do stwierdzenia znaego
transgranicznego oddzia ywania madowisko skutkow realizacfbtrategii Rozwoju Wojewddztwa Ma opolskiego na
lata 2011-2020 wymagajcego uruchomienia procedury, o ktdrej mowa w a#t.bbaz art.113-117 ustawy z dnia
3 padziernika 2008 roku o udogtnianiu informacji o rodowisku i jego ochronie, udziale spo ec#teva w ochronie
rodowiska oraz o ocenach oddzia ywania madowisko (Dz. U. Nr 199 poz. 1227 z pd zm.). Wikszo
proponowanych w projekciStrategiidzia a b dzie dotyczy jedynie obszaru Polski, a oddzia ywanie poszczegdi
projektéw b dzie mia o przede wszystkim charakter regionaltylbkalny.
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3.5 Propozycje dotyczce metod i czstotliwo ci przeprowadzania monitoringu skutkdéw realizaciji
postanowie dokumentu

Podstaw skutecznego wdrania dziaa s u cych osiganiu celowStrategii Rozwoju Wojewddztwa Ma opolskiego na
lata 2011-2020jest dysponowanie wiedzna temat pospéw osiganych w zakresie prowadzonej interwencji oraz
zdolno do reagowania na pojawiage Si rd nice pomidzy przyjtymi za oeniami a uzyskiwanymi efektami
realizacji dzia a cz stkowych. W tym celu rozwijany jest regionalny gstmonitorowania, analizy i oceny polityk,
programOw oraz przedsvzi

W odniesieniu do konstrukcji systemu monitorowaSiaategii ,Ma opolska 2020” przyjmuje si e bdzie on
obejmowa naspuj ce funkcjonalnaoci:
prowadzenie wystandaryzowanej ewidencji przeslzi wdra anych w ramaciStrategij
ewidencjonowanie pogtu i efektéw przedswzi wdra anych w ramaciStrategii
monitorowanie zmian zachodzych w przestrzeni implementacyjn8jrategii za porednictwem przyjtego
systemu wskanikow,
zapewnienie bie cego dostpu do informacji o danych monitoringowych.

Monitorowanie Strategii b dzie si rownie odbywa w zakresie jej rzeczowej i finansowej realizacjiimm
w oparciu o ustalone wskaiki osi gni , badanie struktury wydatkow buetu Wojewddztwa Ma opolskiego,
jednostek organizacyjnych, kluczowych instytucgionalnych oraz jednostek samaddw gminnych i powiatowych.
W procesie monitorowani@trategiirealizowane bd w szczegélnai zadania w naspuj cym zakresie:

prowadzenie analiz dotyczych sytuacji, trendéw oraz scenariuszy rozwoju em@jdztwa w wymiarze

gospodarczym, spo ecznym i przestrzennym,

przygotowywanie raportu o rozwoju wojewddztwa w wgrae gospodarczym, Spo ecznym i przestrzennym,

sukcesywny rozwéj i wzmachianie potencja u Ma opicls Obserwatoriow Rozwoju Regionalnego,

wdro enie systemowych mechanizméw koordynacji oraz natgjgw obszarze bada analiz regionalnych.

Konstrukcja systemu monitorowania dzie opiera si na opracowanych uprzednio, trzech g 6éwnych regebir
wspieranych przez utworzone wca&j bazy danych przedsizi  Strategiitj.:
rejestr regionalnych strategii, programéw i planéw,
rejestr inicjatyw w asnych Wojewodztwa Ma opolskaggodejmowanych w obszarach realiz&tjiategii
rejestr programow i inicjatyw zewtrznych, ktérych wdraanie przyczynia sido realizacjiStrateqgii
Monitorowanie ianaliza realizacjiStrategii Rozwoju Wojewddztwa Ma opolskiegauy b dzie efektywnej
sprawozdawczai. Podstawowymi instrumentami w tym zakresid b
- przygotowywany co trzy lata, strategiczny raportonwoju wojewddztwa w wymiarze gospodarczym,
Spo ecznym i przestrzennym, prezentyj m.in. okresowe sprawozdanie z realizaGjirategii w uj ciu
rzeczowym oraz finansowym, przedstawiany Zdowi Wojewddztwa oraz Sejmikowi Wojewddztwa;
- przygotowywany w cyklu rocznym, raport zagezy z realizacji zadaobj tych regionalnymi dokumentami
programowymi, poprzedzajy przystpienie do planowania budtu wojewddztwa na rok nagny —
przedstawiany Zarzlowi Wojewodztwa.

W ramach zarzlzaniaStrategi prowadzona ldzie okresowa ewaluacja— w uk adzie standardowym, tj.:
Ewaluacja ex ante przed podjciem realizacjiStrategii — koncentrujca si na ocenie kacowego projektu
zmiany Strategiilub jej znaczcej aktualizacji, prowadzona wed ug kryterium t@afri i adekwatnoci, a take
kryterium wewntrznej i zewntrznej spéjnoci programowej dokumentu;
Ewaluacja on-going w trakcie realizacji Strategii — przeprowadzana w miar potrzeb wynikajcych
Z systemu monitorowania, koncentreg si na ocenie, czy i w jakim zakresie prag Strategiajest realizowana
oraz jakie s jej efekty krotko- i rednioterminowe, przy zastosowaniu kryterium skmbecci dzia a, a take
zasad pospowania ustalonych dla systemu realizaciji;
Ewaluacja ex post po zakoczeniu realizacjStrategii— w zakresie analogicznym do zakresu przedmiotoweg
ewaluacjion-going z uwzgl dnieniem jego poszerzenia o ocgmognozowanych efektéw d ugoterminowych.

Wa nym elementem zardzania strategicznego dizie dokonywanie, w zaleo ci od faktycznych i formalnych
przes anek, okresowych przedbw, prowadzcych do moliwej aktualizacjiStrategii
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Prace nadStrategi Rozwoju Wojewddztwa Ma opolskiego 2011-2@26wadzone by y pod kierunkiem:
Zarz du Wojewddztwa Ma opolskiego Il Kadencji w sk adzie:

Marek Nawara - Marsza ek Wojewodztwa, Roman CiepiéVicemarsza ek Wojewddztwa,
Leszek Zegzda - Wicemarsza ek Wojewddztwa, MarekeSoCz onek Zaradu Wojewddztwa,
Wojciech Kozak - Cz onek Zardu Wojewddztwa

orazZarz du Wojewodztwa Ma opolskiego IV Kadencjiw sk adzie:

Marek Sowa - Marsza ek Wojewddztwa, Roman Ciepi&lcemarsza ek Wojewddztwa,
Wojciech Kozak - Wicemarsza ek Wojew6dztwa, Withitusek - Cz onek Zardu Wojewodztwa,
Stanis aw Sorys - Cz onek Zadu Wojewodztwa.

Dokument powsta przy aktywnym udziale Radnych Wojavédztwa Il i IV Kadencji:
Przewodnicz cych Sejmiku Wojewdédztwa:Urszula Nowogdrska, Kazimierz Barczyk
Cz onkoéw Prezydium Sejmiku Wojewddztwa:Ewa Klich, Bogus aw Msior, Jacek Soska

Przewodnicz cych Komisji Sejmiku Wojewdédztwa: Boles aw czy ski, Grzegorz Biedrg

Adam Domaga a, Barbara Dziwisz, Jagna Marczu Hjtidezak, Andrzej Romanek
Radnych Wojewddztwa:Jan Hamerski, Andrzej Sasu a, Rafa Stuglik, Jame$zlachetka, Ebieta Zi ba

oraz pozosta ych Radnych Wojewodztwa Ma opolskieghl i IV Kadencji.

Za o enia i wytyczne do treci dokumentu sformu owane zosta y przy udziale czrikéw Zespo u ds. aktualizacji
Strategii Rozwoju Wojewdédztwa Ma opolskiego:

wspo praca ekspercka:
prof. Boles aw Domaski, prof. Jaros aw Gorniak, prof. Aleksander No@lar ekspert strategiczny, prof. Gyaa
Prawelska-Skrzypek, prof. Jacek Szlachta;

Kazimierz Bujakowski, Wies aw Bury, Jan Friedbegzysztof Gorlich, dr Wies aw Gumu a, Bena Kotoska,
Krzysztof Krzysztofiak, dr hab. Jacek lkew, prof. Jerzy Lis, Andrzej Mréz, dr Krzysztof Wwawski,
O. Bernard Sawicki, prof. Piotr Tworzewski, ks. & adys aw Zuziak;

wspo praca w ramach Urz du Marsza kowskiego i Jednostek Organizacyjnych Wawodztwa:

Agata B ahuciak, Bogus aw Borowski, Irena Cebut@nha Domaska, Jan Grabski, Bdieta Kantor, Ma gorzata
Madej, Krzysztof Markiel, Andrzej Martynuska, Alindaluchowska, Rafa Solecki, Grzegorz Stech,
Piotr Szymaski, Wioletta Wilimska, Anna Wyroba.

Projekt dokumentu zosta opracowany w Departamencid®olityki Regionalnej UMWM przez zespé redakcyjny
pod kierunkiem Jacka Waiaka, Pe nomocnika Zardu Wojewddztwa Ma opolskiego ds. planowania stia@gego,
w sk adzie:

Andrzej Binda, Joanna Dobrzka, Katarzyna Jasika, Agnieszka K ape Barbara Kokoszka, Renata
Kurkiewicz, Katarzyna Lekka, Magdalena asak, Margata Potocka-Momot, Anna Ros6, Jeremiasz Salamon,
Jakub Szymaski, Joanna Urbanowicz, Bartosz Zaborski.
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