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WPROWADZENIE

"Strategia Rozwoju Powiatu Dabrowskiego" okresla cele 1 priorytety rozwoju
spoteczno — gospodarczego powiatu oraz warunki, ktore powinny ten rozwdj zapewnic.
Dokument ten jest zgodny z Narodowymi Strategicznymi Ramami Odniesienia, Strategia
Rozwoju Kraju 1 Strategia Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego.

Strategia wyznacza cele oraz identyfikuje obszary uznane za najwazniejsze z punktu
widzenia osiagnigcia tych celow, na ktorych koncentrowane beda dziatania wiladz
samorzadowych. Dokument ten nadaje priorytet dzialaniom, jakie beda podejmowane
w latach 2007 — 2013 w celu realizacji wizji powiatu. Strategia Rozwoju Powiatu
Dabrowskiego stanowi podstawe dla efektywnego wykorzystania przez Powiat Dabrowski
srodkéw rozwojowych, zarowno krajowych jak i1 z Unii Europejskiej, na realizacje
okreslonych celow spoteczno — gospodarczych.

Podstawowym zadaniem strategii rozwoju jest stworzenie podstaw do:

e wytyczenia perspektywicznych  kierunkéw  rozwoju  jednostki  samorzadu
terytorialnego,

o lepszego dostosowania si¢ powiatu do zmieniajacego si¢ otoczenia, w ktorym znajduja
si¢ zarOwno szanse, jak 1 zagrozenia dla jego dalszego rozwoju,

e sprawnego, skutecznego i efektywnego zarzadzania przez jego wladze samorzadowe,
tak w krotkim, jak 1 dtuzszym horyzoncie czasu,

e przygotowania wtadz samorzadowych do dzialan w sytuacji niepewnosci i ryzyka,
wynikajacego ze zmieniajacych si¢ uwarunkowan rozwojowych,

e stwarzanie takich warunkow, ktore z uwzglednieniem wymagan zmieniajacego si¢
otoczenia - ulatwiaja przetamywanie barier rozwojowych, a takze eliminowanie
réznorodnych konfliktéw wykrywanych w toku diagnozy obecnego poziomu rozwoju,

e optymalnego wykorzystania ograniczonych wtasnych srodkéw finansowych,

e pozyskiwania przez wtadze lokalne §rodkow finansowych ze zrdédet zewngtrznych na
realizacje zalozonych przedsigwzig¢ inwestycyjnych,

e promocji samorzadu i stymulowania rozwoju lokalnej gospodarki,

o prowadzenia aktywnej polityki w zakresie stymulowania przedsigbiorczosci,
tworzenia warunkow dla inwestycji kapitatu lokalnego 1 zewngtrznego.

Prace nad przygotowaniem Strategii Rozwoju Powiatu Dabrowskiego poprzedzito
opracowanie ,,Diagnozy i sytuacji spoteczno ekonomicznej Powiatu Dabrowskiego” oraz
okreslenie preferencji spotecznosci lokalnej 1 opinii Srodowiska biznesu. Strategia budowana
byla metoda partnerska. Do prac nad jej opracowaniem powolano zespo6t skladajacy sig
z przedstawicieli Starostwa, przedstawicieli wazniejszych, z punktu widzenia planowania
strategicznego, jednostek i stuzb funkcjonujacych na terenie powiatu. Réwniez mieszkancy
powiatu poprzez wypetnienie ankiet wzigli udziat w tworzeniu tego dokumentu. Przyjgta
w Strategii Rozwoju Powiatu misja, okreslone cele strategiczne, wypracowane cele
operacyjne pozwola precyzyjnie realizowa¢ zadania dzigki, ktorym Powiat dabrowski
zwigkszy swoja konkurencyjnos¢ w regionie w skali wojewodztwa i kraju.
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I. Klimat spoleczny i preferencje spolecznosci lokalnej

Dla perspektyw i kierunkow rozwoju powiatu niezwykle istotny jest klimat spoteczny
oraz oczekiwania i oceny wyrazane przez jego mieszkancoOw. Opinia spoteczna stanowi
wazny element diagnozy 1 projekcji sytuacji spoteczno-ekonomicznej powiatu dabrowskiego.
Na tym etapie poddano analizie opinie spoteczne na temat biezacej sytuacji powiatu. Nalezy
podkresli¢, iz preferencje spotecznosci lokalnej nie determinuja w sposob prosty kierunkéw
proponowanych przez ekspertow i moga by¢ jedynie elementem pomocniczym w calo$ci
prac. Czesto najlepsze obiektywnie kierunki rozwoju nie sg postrzegane przez mieszkancow
jako wiasciwe. Badanie opinii spotecznej ma w wigkszym stopniu przyczyni¢ si¢ do poznania

preferencji mieszkancow oraz uwzglednic ich uwagi.

W tym celu przeprowadzono badania ankietowe ws$rod mieszkancow powiatu.
Autorzy opracowania starali si¢ dotrze¢ do reprezentatywnej geograficznie probki badanych
na terenie catego powiatu, dlatego badanie przeprowadzono za posrednictwem szkot
ponadgimnazjalnych w Dabrowie Tarnowskiej, Brniu, Szczucinie oraz poprzez rozestanie
ankiet do mieszkancow 1 przedsigbiorcOw na terenie powiatu. Otrzymano 221 wypetnionych
ankiet, ktore poddano wnikliwej analizie. Na podstawie przeprowadzonych badan
wyciagnigto wnioski na temat oceny, preferencji i oczekiwan spolecznosci lokalnej odnosnie

biezacej sytuacji w powiecie oraz ewentualnych kierunkéw rozwoju.

Autorzy opracowania zaznaczaja, ze badanie ankietowe ma pewne ograniczenia
wynikajace z trudno$ci w oddzieleniu kompetencji wladz powiatowych od kompetencji
innych jednostek administracyjnych oraz z niezrozumienia zakresu mozliwoS$ci
podejmowania dziatan przez wiladze powiatowe. Inna kwestia jest problem podziatu
administracyjnego. Z uwagi na duza mobilno$¢ mieszkancow o charakterze
ponadpowiatowym np. do Tarnowa czy Krakowa, istnieje obawa, ze opinie mieszkancoéw

odnosza si¢ takze do administracji i sytuacji w innych powiatach. W zwiazku z powyzszymi
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uwagami nalezy traktowa¢ badanie ankietowe jako element pomocniczy, uzupetniajacy, ale

weryfikujacy tylko w pewnym stopniu sytuacj¢ powiatu dabrowskiego.

Na wstepie badan przeanalizowano opinie mieszkancoéw na temat poszczego6lnych sfer

Zycia w powiecie.

Ocena poszczegdlnych sfer zycia

infrastruktura

poziom edykacji mtodziezy

mozliwosci uprawiania sportu

mieszkalnictwo

bezpieczenstwo

poziom obstugi petentéw w urzedach

poziom ustug medycznych

komunikacja

mozliwosci dzitalnosci gospodarczej

zycie kulturalne

pomoc spoteczna

stan drog

mozliwosci znalezienia pracy
1 ‘ ‘ 1%

poziom plac - 14% |

Oocena negatywna- "1" lub "2" B ocena przecietna- "3" Oocena pozytywna- "4" lub "5"

W celu przeprowadzenia analizy postawiono pytanie dotyczace oceny poszczegdlnych
sfer zycia. Konieczno$¢ szczegotowej oceny zmusza respondentow do udzielenia bardziej
wywazonych odpowiedzi, co bardzo pomaga w obiektywnej ocenie sytuacji. Pytanie zawarte
w ankiecie wymagato okreslenia jakosci poszczeg6lnych sfer zycia w skali od 1 do 5. Oceng
,»17 lub ,,2” mozna wigc uzna¢ za oceng negatywna, a oceng ,,4” lub ,,5” — jako pozytywna.
Ocena ,,3” sugeruje, iz dana sfera zycia oceniana jest przecigtnie lub wskazuje na brak
jednoznacznego zdania respondenta na ten temat. Poszczegodlne dziedziny zycia zostaty
uszeregowane od ocenianych najlepiej do ocenianych najgorzej, wedlug $redniej oceny

obliczonej dla kazdego pytania.
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Trzy wyraznie najlepiej oceniane sfery zycia to: poziom edukacji mtodziezy, stan
infrastruktury technicznej (z wylaczeniem stanu drog) oraz mieszkalnictwo.

Na uwage zasluguje fakt, iz oceniajac poziom edukacji mtodziezy, ok. pigciokrotnie
wigce] badanych udzielito odpowiedzi pozytywnych niz negatywnych. (tacznie 55%
odpowiedzi pozytywnych). Najczesciej respondenci oceniali ta sfere zycia na ,,4” (ok. 50%
glosow). Pamigta¢ jednak nalezy, ze ocenie poddawana jest ,,nasza miodziez”. Pytanie ma

wigc w sobie silny tadunek emocjonalny.

Dos¢ dobrze respondenci ocenili stan infrastruktury technicznej. Z pewnoscia do takiej oceny
przyczynia sig¢ ciagle rozbudowywana sie¢ wodociagowa oraz kanalizacja, a takze budowa
oczyszczalni $ciekow. Podobnie dobrze oceniana jest sfera mieszkalnictwa na terenie

powiatu.

Statystyke odpowiedzi ankietowanych w odniesieniu do dwodch najlepiej ocenianych sfer

zycia przedstawiaja ponizsze wykresy.

Poziom edukacji mtodziezy

4

50,0%

40,0% 1

30,0% 1

20,0%

10,0% 1

0,0%-
bardzo zle Zle srednio dobrze bardzo
dobrze
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Infrastruktura

0,
45,0% | M,2%

40,0%
35,0%-
30,0%-
25,0%
20,0%
15,0%
10,0% -

5,0% 1

0,0%-

bardzo zZle Zle Srednio dobrze bardzo
dobrze

Srednia kilku sfer zycia , oprocz przedstawianych wyzej infrastruktury oraz edukacji
mtodziezy, S$rednio zostaly ocenione na ponad ,,3” (mieszkalnictwo, bezpieczenstwo,

mozliwo$ci uprawiania sportu), zatem respondenci relatywnie dobrze oceniaja te sfery zycia.

Pozostale sfery zostaty ocenione ponizej ,,3” co Swiadczy o umiarkowanie negatywnej ocenie

respondentéw. Latwo zaobserwowa¢ mozna rowniez przewage odpowiedzi negatywnych nad

pozytywnymi.

Najgorzej oceniang sfera zycia jest ,,mozliwo$¢ podjgcia pracy na terenie powiatu”. 51 %
badanych uwaza, ze ,,jest bardzo zle”, a ponad 41 % ankietowanych ocenia ta sytuacje jako
zta, co przeklada si¢ na ponad 92% negatywnych ocen. Jest to jednak sytuacja na skale
og6lnopolska. Niemniej jednak taka ocena oznacza, iz gtéwny nacisk na etapie formutowania
kierunkoéw rozwoju powinien by¢ ktadziony na rozwdj sfery gospodarczej oraz tworzenie
nowych miejsc pracy. Ogoélna ocena mozliwosci podjecia pracy na terenie powiatu jest

zdecydowanie negatywna.
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Mozliwosci znalezienia pracy

60,0% 1" 151,1%

50,0%-

40,0%

30,0%-

20,0%-

10,0% 0,9% 0,5%

0,0%

bardzo zZle Zle srednio dobrze bardzo
dobrze

Inne Zle oceniane sfery Zycia to poziom ptac oraz sie¢ i stan drég w powiecie. Na zla
oceng¢ sytuacji w poziomie plac wplyw ma glownie brak wigkszych podmiotéw
gospodarczych, wysokie bezrobocie oraz wysokie koszty pracy w Polsce. Sa to problemy
ogolnokrajowe. Nalezy jednak podkresli¢, iz analiza uwag respondentow prowadzi do
wniosku, iz duze nadzieje spoleczne budza: szybkie tempo wzrostu oraz poprawiajaca si¢

sytuacja na rynku pracy.
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Poziom ptac

50,0%-
45,0%
40,0%
35,0%-
30,0%-
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%-

5,0%

0,0%-

bardzo Zle Zle $rednio dobrze bardzo
dobrze

Stan drég

40,0%
35,0%
30,0%
25,0% |
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%-

bardzo Zle Zle Srednio dobrze bardzo
dobrze

Pomimo negatywnej oceny stanu drog w powiecie, duzym uznaniem ciesza si¢ biezace
inwestycje drogowe oraz plany budowy obwodnicy w Dabrowie Tarnowskiej. Znaczaco
roéznia si¢ opinie dotyczace zainstalowania sygnalizacji $wietlnej w Dabrowie Tarnowskiej.
Czg$¢ osOb uwaza ta inwestycje za zbedna i utrudniajaca ruch, natomiast wielu badanych

ocenia ja pozytywnie.

10
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Ogoélnie, ocena poszczegdlnych sfer zycia w powiecie dabrowskim wypada
umiarkowanie negatywnie. Najczg$ciej ankietowani przecigtnie oceniali dane dziedziny zycia
(na ,,3” — ok. 31 % badanych), niemniej jednak jedna piata wyrazila opinie skrajnie
negatywne (ocena ,,1”’) oraz jedna czwarta umiarkowanie negatywne (ocena ,,2”"). Lacznie
ponad 23 % opinii bylo wyrazem pozytywnej oceny poszczegodlnych sfer zycia. Srednia ocena
jako$ci zycia w powiecie obliczona na podstawie uzyskanych odpowiedzi wynosi 2,63
(w skali od 1 do 5), co mozna uzna¢ za oceng przecig¢tna lub umiarkowanie negatywna.
Podsumowaniem oceny poszczegdlnych sfer zycia jest ponizszy wykres, na ktorym

zamieszczono statystyke udzielonych odpowiedzi.

Podsumowanie oceny poszczegolnych sfer zycia
statystyka odpowiedzi ankietowanych

35% - 31%

30% -

25%

20% 1

15%1

10% 1

5%

0% -

bardzo Zle Zle srednio dobrze bardzo
dobrze

Drugie pytanie ankietowe zakladalo poréwnanie oceny sytuacji w powiecie
dabrowskim oraz w innych podobnych powiatach. Poniewaz pytanie ma charakter bardzo
og6lny, a opinie respondentéw na ten temat maja charakter zdecydowanie subiektywny,
udzielone odpowiedzi $wiadcza raczej o nastrojach spotecznych, niz o obiektywnym

pozycjonowaniu powiatu. Wykres ponizej przedstawia wynik tej czgsci badania.

11
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Jakos¢ zycia w powiecie dgbrowskim w stosunku do innych
podobnych powiatéw

jest nieco gorzej
18%

jest duzo gorzej
6%

jest tak samo
42%

jest duzo lepiej
3%

jest lepiej
31%

Statystyka udzielonych odpowiedzi wskazuje na raczej porownywalna jakos¢ zycia
w powiecie dabrowskim do innych podobnych powiatow. Najwigksza grupa badanych - 42
%, wyrazita zdanie, iz jako$¢ Zycia jest taka sama jak w innych powiatach, co niewatpliwie
swiadczy o umiarkowanych nastrojach tej czgsci badanych. Pozytywnie o jako$ci zycia
w powiecie dabrowskim wypowiedziata si¢ jedna trzecia respondentow. 24% respondentow
udzielito odpowiedzi negatywnych , przy czym 6% to opinie zdecydowanie negatywne.
Ogolny obraz sytuacji w powiecie dabrowskim zdaniem ankietowanych wypada wigc raczej

tak samo lub umiarkowanie pozytywnie w porownaniu do innych podobnych powiatéw.

Kolejnym etapem badania opinii spolecznosci lokalnej byto dokonanie oceny, czego
brakuje w powiecie, aby mogt si¢ on wlasciwie rozwijac¢. Jest to etap przejSciowy pomigdzy
analiza stanu istniejacego, a projektowaniem dziatan rozwojowych. Odpowiedzi wskazuja na
stabe strony powiatu dabrowskiego, jednoczesnie wyznaczajac kierunki jego rozwoju. Wyniki

badan w tym zakresie prezentuje ponizszy wykres.

12
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Czego brakuje w powiecie dgbrowskim?

jasnego planu dziatania M 51%

inwestoréw zewnetrznych 43%
dobrych wtadz lokalnych 29%
operatywnych i energicznych ludzi 26%

10%
10%
10%

ludzi wyksztatconych

odpowiedniej infrastruktury
odpowiednich terenéw inwestycyjnych
tradycyiji gospodarczych

warunkow geograficznych

inne

niczego |0%

Ponad polowa respondentéw uwaza, ze powiecie najbardziej brakuje jasnego planu
dziatania - 51%. Rowniez prawie jedna trzecia (29 %) badanych wskazalo na brak
odpowiednich wiadz lokalnych.

Odpowiedzialno$¢ za trudna sytuacje spoteczenstwa,(co jest zjawiskiem obserwowanym
w calym kraju) przypisywana jest lokalnym witadzom, co moze by¢ wytlumaczeniem
negatywnej oceny witadz. Trudno jednak stwierdzi¢, czy udzielone odpowiedzi wskazuja na
ocen¢ wladz gminnych, czy powiatowych. Chociaz w pytaniu ankietowym zaznaczono,
ze ocena dotyczy wtadz lokalnych, autorzy opracowania zdaja sobie sprawg z tego,
ze negatywna ocena wladz moze wynika¢ ze ztej oceny administracji panstwowej w ogole.
Czgsto taka ocena jest rowniez wynikiem braku informacji o dziataniach podejmowanych
przez wiladze lokalne, zmierzajace do poprawy sytuacji w powiecie, ktore jak wiadomo,
zawsze s3 odlozone w czasie. Potrzeba ,,jasnego planu dzialania”, nie musi wigc wynikac
7z jego braku; jest raczej wynikiem niewiedzy respondentéw o planowanych i podejmowanych

dziataniach.

Mozna przyjac, iz potrzeba ta wiaze si¢ z opracowywaniem ,,Diagnozy sytuacji
spoteczno-ekonomicznej powiatu dabrowskiego”, jak rdOwniez nowej strategii powiatu. Jezeli

uda si¢ stworzy¢ consensus spoteczny wokot proponowanych kierunkéw rozwoju, problem

13
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ten powinien straci¢ znaczenie. Wazne jest zatem zapewnienie nalezytej komunikacji miedzy
wladzami powiatowymi a spolecznoscia lokalna w zakresie informowania o dziataniach

zmierzajacych do poprawy jakos$ci zZycia w powiecie.

43 % badanych wskazato brak inwestoréw zewnetrznych. Mieszkancy wiaza nadzieje
na poprawg sytuacji na rynku pracy z nowymi inwestycjami gospodarczymi w ich regionie,
a ich brak postrzegany jest jako gldéwny powod wysokiej stopy bezrobocia oraz niskich
zarobkéw. Mozna przyja¢, iz takim powodem oceny sytuacji sa oczekiwania, co do
utworzenia nowych miejsc pracy. Taki punkt widzenia wigkszej czgsci spotecznosci lokalnej
prowadzi do zrodzenia si¢ wlasciwego klimatu wobec inwestorow.

26 % badanych wskazato brak operatywnych i energicznych ludzi, co wiaze sig
z ,,odptywem” ludzi mlodych wyksztalconych do wigkszych miast w celu poszukiwania

pracy, rowniez niskie zarobki staja si¢ mata motywacja do efektywnej i wydajnej pracy.

Nastgpnym etapem analizy sytuacji w powiecie jest okreslenie preferowanych

kierunkow rozwoju.

Preferowane kierunki rozwoju
60% 1 51%
50% —43%
40% - ST
30% 22%
20%
10% 8% 8%
b -
0% ‘ ‘ ‘
wszystkiego przemyst poprawa rolnictwo handel turystyka
po trochu komfortu
zycia

Opinie ws$rod respondentdw, co do gtownych kierunkéw rozwoju powiatu sa
podzielone, co jest wynikiem braku jednoznacznej opinii spotecznej na ten temat. Ponad
potowa badanych 51% wskazata na konieczno$¢ rozwoju zréwnowazonego natomiast blisko
polowa 43%, funkcji gospodarczej powiatu. Rozwdj powiatu w kierunku funkcji

gospodarczej budzi nadzieje na utworzenie nowych miejsc pracy, co powinno skierowac

14
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szczegblng uwage na konieczno$¢ pozyskania inwestoréw zewngtrznych oraz rozwoj

przedsigbiorczosci.

Przekonanie, iz najlepszy dla powiatu bylby zréwnowazony jego rozwdj, $wiadczy
o oczekiwaniach mieszkancow, co do poprawy komfortu zycia poprzez rownomierny rozwoj
wielu sfer zycia. Rownie waznym aspektem dla badanych (37%) byta poprawa komfortu
zycia mieszkancow. Jest on zwigzany $cisle z rozwojem wielu sfer zycia. Dla prawie Y4
badanych waznym kierunkiem rozwoju powiatu jest rozw¢j rolnictwa. Taka opinia moze by¢
wynikiem przekonania o kluczowej roli rolnictwa w powiecie, jak réwniez zla sytuacja

w rolnictwie.

Ostatnie dwa pytania byly pytaniami ,,otwartymi”, gdzie ankietowani wyrazali swoje
odpowiedzi w sposdb pisemny. Z reguly pytania takie ciesza si¢ matym wskaznikiem
zainteresowania ze strony respondentéw, jednakze duza liczba odpowiedzi wskazuje na

zaangazowanie w sprawy samorzadu.

Na pytanie co zrobi¢, aby poprawi¢ sytuacj¢ w powiecie ankietowani najczgsciej odpowiadali
aby:

- poprawi¢ infrastrukture drogowa

- podja¢ starania o tworzenie miejsc pracy dla mlodych

- zadbac o oczyszczenie rzek

- poprawi¢ bezpieczenstwo przeciw powodziowe

- zmniejszy¢ biurokracjg

- pozyskiwa¢ wigcej srodkow unijnych

- pozyska¢ inwestoréw zewngtrznych

- poprawi¢ opieke dla rodzin wielodzietnych

- rozbudowac kanalizacj¢ na terenach wiejskich

Ostatnie pytanie dotyczylo oceny dotychczasowych dziatan wtadz samorzadowych.

Zdania, co do oceny wladz sa podzielone. Duza czg¢s¢ ankietowanych dobrze je ocenia,

niemniej jednak sporo rdwniez bylo odpowiedzi negatywnych. Wielu respondentéw zadania
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gmin przypisywata do zadan powiatu, co utrudnia jednoznaczna odpowiedz na pytanie zadane

w ankiecie.

I1. Opinie Srodowiska biznesu

Przy opracowywaniu diagnozy stanu powiatu oraz projekcji kierunkéw rozwoju
istotne jest uwzglednienie opinii 1 sugestii przedstawicieli lokalnego biznesu. Nalezy
pamigtac, iz to witasnie lokalne podmioty gospodarcze pelnia dwie najwazniejsze funkcje
determinujace rozwoj:

(1) daja zatrudnienie dla wigkszosci mieszkancow;

(2) stanowia o dochodach wtasnych spotecznosci lokalnej oraz samorzadow.

Wychodzac z takiego zatozenia, zostatlo przeprowadzone badanie ankietowe wsrod
przedstawicieli lokalnego biznesu. Przedsigbiorcom zadano sze$¢ pytan, majacych pomodc
w ocenie sytuacji w powiecie. Otrzymano 30 wypetnionych ankiet, ktéore poddano
szczegotowe] analizie. Na tej podstawie wyciagnigto wnioski odnos$nie warunkow
prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej w powiecie, widzianych z perspektywy lokalnych

przedsigbiorcow.

Wystepuja pewne ograniczenia w mozliwosci interpretacji wynikow badan, ktore
powoduja, ze badania ankietowe maja charakter uzupehiajacy i nie moga by¢ traktowane
jako jednoznaczna opinia Srodowiska biznesu w zakresie dziatalno$ci wtadz powiatowych.
Nalezy zaznaczy¢, ze by¢ moze ankietowani nie znaja w pelni uprawnien 1 mozliwosci
dziatania wladz powiatowych, a w konsekwencji nie sa w stanie jednoznacznie wskazac¢
podzialu odpowiedzialno$ci i obszaru dziatania pomigdzy wszystkie jednostki administracji
panstwowe] majace wptyw na prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej na terenie powiatu.
W wyniku tych obciazen badawczych opinie respondentow nie moga w peini weryfikowac
dziatalnosci wtadz powiatowych. Nie ma mozliwo$ci wyodrgbnienia ankiet, ktoére zawieraja
opinie dotyczace warunkow dziatania poza powiatem dabrowskim np. na terenie powiatu

tarnowskiego.
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Pierwsze, og6lne pytanie dotyczyto oceny powiatu dabrowskiego, jako miejsca prowadzenia

dziatalnosci gospodarcze;j.

Ocena powiatu dagbrowskiego jako miejsca prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej

7% 0% 13%

60%

Jak wynika z badan ankietowych, ocena sformulowana przez przedsigbiorcow jest
w przewazajacej czgsci neutralna. Najwigksza grupa respondentéw (60%) jest zdania, ze
powiat dabrowski jest takim samym miejscem pod wzgledem warunkéw do prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej jak kazde inne miejsce w Polsce. Tylko 13% badanych ocenia
raczej pozytywnie powiat dabrowski pod tym wzgledem. Brak bylo opinii zdecydowanie
pozytywnych. Jedna piata (ok. 20%) — ocenia raczej negatywnie, natomiast 7% badanych
uwaza, ze powiat dabrowski jest zdecydowanie nieodpowiednim miejscem do prowadzenia
dziatalnosci. Ogblny wydzwigk wynikow badania §wiadczy zatem o umiarkowanych
nastrojach wsrdd przedsigbiorcow, z lekka przewaga oceny negatywne;.

Uzupelnieniem do pytania oceniajacego powiat, jako miejsca prowadzenia
dziatalnos$ci gospodarczej, bylo dokonanie wskazania gtéwnych pluséw 1 minusow powiatu.
Szczegotowa ocena pomaga w dokonaniu bardziej obiektywnej oceny sytuacji. Statystyke

udzielonych odpowiedzi na to pytanie zaprezentowano ponize;j.
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Plusy prowadzenia dzialalnosci gospodarczej w powiecie dabrowskim

tania sita robocza

dobra sie¢ teleinformatyczna

dobra inf. komunalna

dobrze rozw iniety system bankow y
w ykw alifikow ana sita robocza
dogodne pow igzania komunikacyjne
relatyw nie duza sita nabyw cza
dogodne potozenie geograficzne
fatw y dostep do terenéw inw est.
szeroki rynek zbytu

dostepnos$¢ wolnych lokali

niskie podatki

niskie staw ki w ynajecia

zyczliw e i operatyw ne w tadze lokalne

inne

Minusy prow adzenia dzialalnosci gospodarczej w powiecie dagbrowskim

w agski rynek zbytu

w ysokie podatki

zbyt w ysokie optaty za w ynajem
brak w ykw alifikow anej sity

zte pow igzania komunikacyjne
problemy z siecig teleinformatyczna
niesprzyjajacy klimatdla przedsiebiorcéw
relatyw nie mata sita nabyw cza
brak terenéw inw estycyjnych

brak zaplecza finansow ego

droga sita robocza

niedogodne pofozenie geograficzne
brak w olnych lokali

zfa infrastruktura komunalna

inne

18




Strategia Rozwoju Powiatu Dabrowskiego na lata 2007 — 2013

Gtowne plusy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na terenie powiatu dabrowskiego:

+ tania sila robocza
+ dobra i wydajna sie¢ teleinformatyczna

+ dobra infrastruktura komunalna

Jedna trzecia badanych jest zdania, iz gldéwnymi plusami prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej na terenie powiatu dabrowskiego sa: tania sita robocza( 33 %), dobra i wydajna
sie¢ teleinformatyczna (30%) oraz dobra infrastruktura komunalna (27 %).

Tania sita robocza jest naturalng konsekwencja znacznego wskaznika bezrobocia. Z tego

punktu widzenia sytuacja w powiecie sprzyja wigc rozwojowi przedsigbiorczosci.

Bardzo dobrze oceniane sa takze niektére aspekty infrastruktury technicznej: dostep
do energii elektrycznej, dostep do gazu. Sa to gtowne czynniki umozliwiajace prowadzenie
dziatalnos$ci gospodarczej. Pod tym wzgledem w oczach przedsigbiorcow powiat nie stoi wigc

przed kosztownymi inwestycjami infrastrukturalnymi.

Jedna piata respondentow uwaza za plusy: dobrze rozwinig¢ty system bankowy,

wykwalifikowana site robocza oraz dogodne powiazania komunikacyjne.

Wigkszo§¢ przedsigbiorstw do prowadzenia swojej dziatalnosci podpiera sig
kredytami. Rozwinigty system bankowy sprawia, ze przedsigbiorstwo moze wybiera¢
z posrdd ofert kilku bankow wybierajac najkorzystniejsze rozwiazanie dla siebie, co sprzyja

to rozwojowi przedsigbiorstwa.

Dostep do wykwalifikowanej sity roboczej powoduje, ze powiat dabrowski staje si¢

konkurencyjnym miejscem do lokowania przedsigbiorstw wzgledem innych powiatow.

Dla dogodnych rozwiazan komunikacyjnych z pewnoscia najwigksze znaczenie ma
blisko$¢ gléwnych tras komunikacyjnych (drogi E-40 oraz 73), jak rowniez dostep do
transportu  kolejowego. To wszystko znacznie to ulatwia prowadzenie dzialalno$ci

gospodarczej pod wzgledem logistycznym.
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Oprécz w/w pozytywnie ocenianych aspektow prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;,
wskazywano roéwniez na czynniki negatywne. Gtowne minusy lokalizacji przedsigbiorstwa na

terenie powiatu dabrowskiego wedtug ankietowanych to:
- waski rynek zbytu

- wysokie podatki lokalne

- wysokie oplaty za wynajem powierzchni

- brak wykwalifikowanej sily roboczej

- zle powiazania komunikacyjne

- problemy z siecig teleinformatyczng.

Przedsigbiorcy bioracy udzial w badaniu ankietowym jednoznacznie okreslili glowny
minus powiatu, ktorym ich zdaniem jest ,,zbyt waski rynek zbytu” (57 % badanych). Takie
spostrzezenie prowadzi do wniosku, iZ w celu poprawy sytuacji podmiotow gospodarczych
konieczne byloby poszerzanie rynku zbytu o rynek krajowy, a by¢ moze rdwniez pozyskanie
kontrahentéw zagranicznych. Dlatego szczegdlna uwage nalezaloby zwrdci¢ na pomoc
przedsigbiorcom w rozwijaniu kontaktow handlowych z partnerami zagranicznymi, przy

wspotpracy z Izbami Gospodarczymi oraz Izbami Przemystowo-Handlowymi.

Rownie waznym utrudnieniem dla przedsigbiorcow sa zbyt wysokie podatki lokalne.
Negatywnie stawki podatkéw lokalnych ocenito ponad 43 % ankietowanych. Wydaje sig,
1z czynnik ten moze stanowi¢ rzeczywiste ograniczenie rozwojowe dzialalnosci gospodarcze;j
w powiecie. Negatywnie oceniono takze zbyt wysokie stawki optat za wynajgcie powierzchni

uzytkowych.

W badaniu plusOw 1 minuséw prowadzenia dzialalnosci na terenie powiatu wynikla
pewna sprzecznos¢. Czes¢ respondentdw do plusow zaliczyto: dobrze wykwalifikowana site
robocza , dogodne powiazania komunikacyjne oraz dobra sie¢ teleinformatyczna. Natomiast
czg$¢ respondentdéw uwaza, ze na terenie powiatu jest brak wykwalifikowanej sity roboczej,

zte powiazania komunikacyjne oraz problemy z siecig teleinformatyczna.

Trudno jednoznacznie okresli¢ przyczyny takich rozbiezno$ci. Moze to wynika¢ z wielu

aspektow.
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Roéznice w dostgpie do wykwalifikowanej sity roboczej] moga wynika¢ z faktu,
ze przedsigbiorcy dzialaja w réznych branzach, niektére zawody moga by¢ deficytowe tzn.
brak fachowcow w tych zawodach. Koniecznym wydaje si¢ zapewnienie odpowiedniego
ksztalcenia przysztych kadr pod wzgledem wymogow rynku pracy, jak rowniez zapobieganie

emigracji mtodych 1 wykwalifikowanych pracownikow.

Powiazania komunikacyjne rowniez moga wynika¢ z miejsca usytuowania przedsigbiorstwa.
Na terenach wiejskich sie¢ drogowa moze odbiega¢ pod wzgledem dostgpu oraz jakosci od
terenéw przylegajacych do glownych szlakow komunikacyjnych. Poza tym dla réznych
rodzajow dziatalnos$ci gospodarczej istnieje rdzne zapotrzebowanie na dostgp do powiazan

komunikacyjnych.

Problemy z siecig teleinformatyczna moga wystgpowa¢ na terenach wiejskich, gdzie sie¢

telefoniczna jest przestarzata lub gdzie wystepuja czgsto problemy techniczne.

Zatem mozna doj$¢ do wniosku, i1z na terenie powiatu wystepuje zroznicowanie pod
wzgledem dostepnosci do sity roboczej, dogodnych powiazan komunikacyjnych, dobrej sieci
teleinformatycznej jak rowniez innych czynnikéw. Nalezy zastanowi¢ si¢ w jaki sposob
mozna by wyréwnaé szanse terenow mniej atrakcyjnych pod wzgledem gospodarczym.

Nalezy rowniez ciagle dostosowywac system ksztalcenia do wymogow rynku pracy.

W nastepnej kolejnosci zapytano przedsigbiorcow, jakie dzialania nalezy ich zdaniem podjac,

aby uczyni¢ powiat dabrowski lepszym miejscem do prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;.
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Jakie dziatania nalezy podjaé, aby uczynié¢ powiat lepszym
miejscem do prowadzenia dzialalnosci gospodarczej ?

stworzy¢ odp.system edukacji mtodziezy 7%
stworzyé zaséb powiatowych terenéw inwestycyjnych 30%
$rodki z budzetu na narzedzia wsparcia przedsiebiorczosci 27%

usprawnienie dzitan starostwa w zakresie promocji
przedsigbiorczo$ci

23%

problemy prowadzenia dziat.gosp. nie zalezg od wtadz
lokalnych i mogag by¢ rozw.wytacznie na szczeblu wyzszym

20%

rozwing¢ infrastrukture techniczng D 3%

inne... P 3%

Najwigksza czg§¢ badanych ( 47%) jest zdania, ze nalezy ,,stworzy¢ odpowiedni

system edukacji miodziezy, odpowiadajacy potrzebom rynkowym”. Z pewnos$cia taka ocena
jest wynikiem przekonania o niedostosowanych do wymagan pracodawcow kwalifikacjach
sity roboczej. Potwierdza to wnioski ptynace z wczesniejszych stwierdzen. Proponowane
rozwigzania tego problemu moga kierowaé uwagg w strong zacie$nienia wspoOtpracy migdzy
przedsigbiorcami a lokalnymi wtadzami w zakresie np. rozwoju szkolnictwa zawodowego lub
wprowadzenia nowych kierunkéw nauczania.

Ponad 30% badanych jest zdania, iz w pierwsze] kolejnosci nalezaloby ,,stworzy¢
zasOb powiatowych uzbrojonych terendw inwestycyjnych”. Charakterystyczne jest to,
ze ponad 13% respondentdw uznata, iz glownym minusem powiatu jest ,.brak dogodnych
terenow inwestycyjnych”, co jest wyrazem spdjnej opinii na ten temat. Jest to zatem
dodatkowa wskazowka dla wtadz powiatowych odnosnie mozliwych do podjgcia dziatan,

mogacych poprawi¢ warunki prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;.
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Ponad jedna czwarta badanych (27%) jest zdania, iz w pierwszej kolejnosci nalezy
,»przeznaczy¢ $rodki z budzetu powiatu na stworzenie narzgdzi wspierania przedsigbiorczos$ci
(pozyczki, porgczenia itp.)”. Takie wskazania mozna traktowaé jako apel skierowany do
wladz lokalnych, aby pomoc dla lokalnych firm przyjeta mozliwie wymierna postac.
Nalezatoby zatem, oprécz kontynuowania dotychczasowych dziatah w zakresie promocji
rozwoju przedsigbiorczosci (organizowanie targdéw gospodarczych czy utworzenie inkubatora
przedsigbiorczosci), rozwazy¢ stworzenie na poziomie powiatu np. funduszu poreczen
kredytowych, funduszu pozyczkowego lub innych narzedzi wspomagajacych

przedsigbiorczos$¢ na terenie powiatu.

Kolejne pytanie dotyczylo oceny sprawnos$ci dziatan podejmowanych przez wiadze

powiatowe w celu poprawy kondycji lokalnych podmiotéw gospodarczych.

Ocena sprawnosci dziatan wtadz powiatowych w celu poprawy
kondycji podmiotéw gospodarczych
w szystkie byly
wiasciw e i skuteczne
4%
w szystkie niew fasciw e
0%

w wigkszosci byty
wiasciw e i skuteczne
7%

moze i dobre ale
niezbyt skuteczne 41%

w iekszos$¢ dziatan
niew fasciw a 15%

nie potrafie w skazac
33%

Jedna trzecia badanych odpowiedziala, iz nie potrafi wskaza¢ Zadnych tego typu dziatan.
Ponad 41% przedsigbiorcow uznalo, ze dzialania byly moze i1 dobre ale brak bylo
skutecznos$ci tych dziatan. 15 % respondentow wskazata dzialania jako niewlasciwe. Brak
bylo skrajnych negatywnych odpowiedzi. Natomiast 12 % badanych pozytywnie

opowiedziato si¢ za dziataniami wtadz powiatu.
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Mozna wigc wnioskowaé, ze niektore dziatania podejmowane przez powiat sa
skuteczne 1 dobre, natomiast istnieje potrzeba szerszego informowania przedsigbiorcéw
o podejmowanych przez samorzad dzialaniach. Niezbgdne sa zatem dzialania zmierzajace do
aktywizacji $rodowisk biznesowych i1 wiaczenia ich w plan wspotpracy gospodarcze;j.
Wspotpraca taka jest szczegdlnie istotna, gdyz wlasnie lokalne firmy daja zatrudnienie dla
wigkszo$ci mieszkancoéw 1 stanowia o dochodach danej spoteczno$ci. Dziatania majace na
celu zacie$nienie wspotpracy migdzy wladzami lokalnymi a przedsigbiorcami moga wigc
obejmowac organizowanie spotkan z przedstawicielami lokalnego biznesu, wydawanie

biuletynu dla przedsigbiorcow oraz inne formy skutecznej komunikacji.
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III. Identyfikacja mocnych i slabych stron powiatu -
Analiza SWOT Powiat Dabrowskiego

Analiza SWOT ma na celu wskazanie silnych i stabych stron powiatu oraz szans
1 zagrozen zwiazanych z jego rozwojem. Silne strony powiatu sa w chwili obecnej
fundamentem rozwoju gospodarczego, a stabe — wskazuja hamulce wzrostu, czyli obszary
wymagajace poprawy. Jednoczesne wskazanie szans ma w zatozeniu wyznaczy¢ dostgpne
kierunki rozwoju powiatu, a zagrozen — elementy, ktore moga sta¢ si¢ zrédtem niepowodzen.

W tabeli ponizej zestawiono silne i1 stabe strony powiatu oraz szanse i zagrozenia
zwiazane z jego rozwojem ustalone na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych

1 spotkan zespotu roboczego ds. opracowywania strategii.

¢ dostegp do konkurencyjnej cenowo sity ¢ zmiana kierunkéw edukacji i chgé
roboczej mtodziezy do ksztalcenia si¢

¢ tworzenie ptaszczyzn wspolpracy z ¢ wdrozenie Strategii Rozwoju
gminami 1 innymi powiatami Wojewddztwa Malopolskiego 1 Powiatu

0 wolne i przygotowane technicznie tereny |0 pojawienie si¢ nowych zrodet

inwestycyjne finansowania w zwiazku z integracja z UE
¢ dobre warunki ksztatcenia mtodziezy ¢ dzialania zmierzajace do zintegrowania
¢ zasoby dla przetworstwa rolno — przedsigbiorcow

SpOZywczego ¢ dobra opinia inwestorow o powiecie
¢ dobre warunki glebowe do produkcji 0 rozwdj agroturystyki

wielostronnej i specjalistycznej 0 realizacja programow tworzenia grup
¢ sprzyjajace warunki do produkcji zdrowej producenckich

Zywnosci ¢ pozyskanie funduszy unijnych na poprawe
¢ istnieja potencjalne mozliwosci do stanu drog publicznych

rozwoju turystyki i agroturystyki

¢ wzrastajaca §wiadomos$¢ ekologiczna ¢ uzyskanie dodatkowych srodkow na
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korzystny uktad szlakow
komunikacyjnych

przychylno$¢ wtadz samorzadowych do

rozwoju dziatalno$ci gospodarcze;j

szkolenie 0sob bezrobotnych

<

S O O O

niedostosowane do realiéw kwalifikacje
grupy produkcyjnej

bezrobocie oficjalne i utajone

niska aktywnos$ci bezrobotnych do zmiany
statusu

duza odlegtos¢ od aglomeracji miejskich
brak tradycji przemystowych

brak szerokiego lokalnego rynku zbytu
ograniczone mozliwos$ci rozwoju matych i
srednich przedsigbiorstw
niedoinwestowana infrastruktura
techniczna a szczeg6lnie drogowa
,Wypltyw” utalentowanej mtodziezy

brak inwestorow strategicznych

brak grup producentéw rolnych

0

niekorzystna koniunktura gospodarcza
zwlaszcza w rolnictwie

zwigkszenie si¢ konkurencyjnosci rynku
w zwiazku z integracja europejska
wymagania programOw  pomocowych
dotyczace finansowego wktadu wtasnego

samorzadow

odptyw wyksztalconych kadr
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IV. Misja i cele strategiczne Powiatu Dgbrowskiego

Misja

Liczqcy

siec w Malopolsce osrodek przetworstwa rolno-spoiywczego opartego

na wysokotowarowej produkcji rolnej, 7z dodatkowymi miejscami pracy i Zrodlami

dochodow w sferze przemystu, ustug i turystyki, atrakcyjny dla zamieszkania

i inwestorow (czysty ekologicznie, dobrze skomunikowany, o rozwinigtej infrastrukturze

technicznej i spolecznej).

Cele i zadania strategiczne Powiatu Dabrowskiego

Cel strategiczny nr 1 - Podniesienie efektywnosci ekonomicznej rolnictwa

i lepsze wykorzystanie jego  potencjalu
produkcyjnego

Cele operacyjne i zadania:

1.

Wspieranie rozwoju rolnictwa ekologicznego

- wspieranie utworzenia systemu szkoleniowego propagujacego rolnictwo
ekologiczne

- wspieranie utworzenia funduszu dofinansowujacego produkcje Zywnosci
ekologicznej

2. Wspdlpraca z organizacjami ,,okotobiznesowymi” Malopolski w zakresie organizacji

targow 1 konferencji inwestycyjnych o zasiggu krajowym i1 migdzynarodowym,
wspierajacych rozwoj lokalnego przetwdrstwa owocOw 1 warzyw oraz

umozliwiajacych zbyt surowcow do przetworstwa.
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3. Tworzenie warunkow do rozwoju przedsigbiorczosci okotorolniczej 1 pozarolniczej na
terenach wiejskich

- zorganizowanie szkolen dla rolnikoéw
- zorganizowanie seminariow 1 konferencji

4. Stwarzanie warunkow do rozwoju przetworstwa rolno — spozywczego w powiecie

5. Podjecie dziatan zwiazanych z rozwojem infrastruktury spotecznej dla mieszkancow
wsi, zwlaszcza edukacyjnej, rekreacyjnej i sportowej ale tez energetycznej i drogowe;j

6. Wspieranie tworzenia i rozwoju grup producentow rolnych

- zorganizowanie szkolen i konferencji majacych na celu przyblizenie informacji
o tworzeniu grup producentéw rolnych

- wspieranie utworzenia systemu wsparcia dla grup producentow rolnych

- promocja na zewnatrz grup producentéw rolnych

7. Wspieranie rozwoju agroturystyki, w tym bazy turystycznej i sportowo-rekreacyjnej
z zachowaniem wymogow ekologicznych i tradycji regionalnych

- organizacja imprez kulturalnych promujacych agroturystyke 1 produkt
regionalny
- promocja agroturystyki na zewnatrz

Cel strategiczny nr 2 - Ochrona Srodowiska naturalnego - inwestycje
i podnoszenie Swiadomosci ekologicznej

Cele operacyjne i zadania:

1. Kompleksowe rozwigzanie gospodarki odpadami komunalnymi

- podjecie dziatan zmierzajacych do budowy Powiatowego Zaktadu
Zagospodarowania Odpadow

- podjecie dziatan zmierzajacych do budowy zaktadéw recyklingu odpadow

- propagowanie inicjatyw umozliwiajacych segregacj¢ odpadéw w miejscu
ich powstawania oraz programow minimalizacji powstajacych odpadow

- zachgcanie podmiotow gospodarczych wytwarzajacych odpady przemystowe
do zintensyfikowania dziatan zmierzajacych do maksymalizacji gospodarczego
wykorzystania odpadow

2. Podejmowanie dziatan w kierunku poprawy stanu $rodowiska poprzez
unieszkodliwienie juz istniejacego azbestu w terenie.

3. Wspieranie dzialan majacych na celu zwigkszenie lesisto$ci terenow.
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4. Podejmowanie dziatanh w kierunku ograniczenia emisji zanieczyszczen do srodowiska

poprzez wykorzystanie proekologicznych, odnawialnych Zzrédetl energii i1 energii

geotermalne;j.

5. Podjgcie dziatan zmierzajacych do rekultywacji gruntéw zdegradowanych i gruntéw

nieprzydatnych rolniczo.

Cel strategiczny nr 3 — Rozwdj infrastruktury technicznej na terenie

powiatu

Cele operacyjne i zadania:

1. Poprawa sieci komunikacyjnej na terenie powiatu

poprawa stanu drog powiatowych

podjecie dzialan zmierzajacych do przeprowadzenia modernizacji drogi
krajowej nr 73 Tarnéw — Szczucin i budowy obwodnicy Dabrowy Tarnowskiej
odciazajacej ruch krajowy na Warszawe

podjecie dziatah zmierzajacych do stworzenia drogi szybkiego ruchu: Tarnéw -
Kielce

podjecie dziatan, we wspotdziataniu z wladzami wojewddztw: matopolskiego
1 Swigtokrzyskiego, o budowg przeprawy mostowej na rzece Wista
w miejscowosci Borusowa

podjecie dziatah we wspotdziataniu z powiatem tarnowskim 1 brzeskim
o budowe przeprawy mostowej na rzece Dunajec w miejscowosci
Siedliszowice

opracowanie 1 przyjecie programu rozbudowy i1 modernizacji sieci drog
powiatowych do roku 2015

podjecie dziatan zwiazanych z rozbudowa i1 modernizacja drogi powiatowej
K1303 Zawierzbie — Koztow — Szczucin w celu przeksztatcenia jej na droge
wojewddzka taczaca dwa wojewddztwa i kilka powiatow

podjecie dzialan na rzecz przywrdcenia kolejowych przewozow regionalnych
1 lokalnych Tarnéw — Kielce (budowa mostu kolejowego na rzece Wista, ruch
pasazerski za pomoca szynobusu)

2. Podjgcie dzialan zwiazanych z budowa nowoczesnych linii telekomunikacyjnych ze

szczegdlnym uwzglednieniem obszaréw wiejskich.

3. Dziatania na rzecz przygotowania i wydzielenia terendow pod budownictwo

przemystowe.
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Cel strategiczny nr 4 — Rozwdj zasobow ludzkich i wykorzystanie
juz istniejacych

Cele operacyjne i zadania:

1. Utworzenie nowych kierunkéw ksztatcenia zgodnie z potrzebami rynku pracy
2. Wyrdéwnanie szans rozwojowych i edukacyjnych dzieci i mtodziezy na wszystkich

szczeblach edukacji.

- stworzenie mozliwo$ci odrabiania lekcji pod opieka nauczycieli, uczestnictwa
w roznych formach zaje¢ wyrownawczych oraz dostgpu do biblioteki czy
pracowni komputerowej w godzinach popotudniowych

- zagospodarowanie czasu wolnego uczniow (réznorodne zajecia pozalekcyjne
1 pozaszkolne organizowane we wspOlpracy z placoéwkami o$wiatowymi
1 organizacjami pozarzadowymi)

- wspieranie i motywowanie rozwoju zainteresowan oraz udzielanie pomocy
uczniom wybitnie uzdolnionym (kota zainteresowan, opieka naukowa),

- wzmocnienie roli szkoty jako lokalnego centrum kultury, ksztatcenia
ustawicznego 1 aktywnos$ci obywatelskiej — wlaczanie szkét w realizowanie
polityki edukacyjnej, spotecznej, zatrudnienia i rozwoju (,,Otwarte szkoty”),

- unowoczesnienie bazy dydaktycznej

- utworzenie szkot dla osob niepetnosprawnych

- podjecie dziatan zwiazanych z bezplatnym dost¢p do internetu w szkotach,
réwniez w godzinach popotudniowych

- podjgcie dzialan w celu stworzenia warunkow do pracy z uczniem zdolnym

- podjecie dziatah w celu poprawy bezpieczenstwa w szkolach

3. Modernizacja i rozbudowa bazy dydaktycznej szkot 1 placowek oswiatowych

ze szczegolnym uwzglednieniem bazy praktycznej nauki zawodu

- utworzenie pracowni do praktycznej nauki zawodu

- rozszerzenie bazy sportowe] poprzez budowe boisk szkolnych 1 kortow
tenisowych

- dostosowanie szkot do potrzeb osob niepetnosprawnych ruchowo.

4. Promocja szkot ponadgimnazjalnych w regionie

- organizacja targdbw edukacyjnych, spotkan w gimnazjach i dni otwartych
szkoty

5. Rozwdj postaw zwiazanych z uczeniem si¢ przez cale zycie oraz korzystania
z poradnictwa, ksztatcenia zawodowego oraz doradztwa zawodowego
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- stworzenie systemow ustug edukacyjnych majacych poprawi¢ umiejgtnosci
stosowania technologii informacyjnych przez mieszkancow
- utworzenie centrum ksztatcenia na odlegtos¢

6. Zapewnienie wysokiej jakosci opieki medycznej w powiecie oraz poprawa warunkow
pracy personelu medycznego w 3 plaszczyznach:

Funkcja zapobiegawcza

- realizacja programow profilaktycznych

- dyspanseryzacja dzieci 1 mtodziezy

- szkolenia oraz szczepienia ochronne

- doskonalenie zawodowe pracownikow ochrony zdrowia

Funkcja lecznicza

- dostosowanie obiektow szpitala do wymogow sanitarno- epidemiologicznych
- doposazenie szpitala w niezbgdng aparaturg i sprz¢t medyczny

Funkcja naprawcza

- rozbudowa bazy lokalowej dla prowadzenia zadan z zakresu rehabilitacji
stacjonarnej i ambulatoryjnej
- doposazenie pracowni rehabilitacyjnych w aparature 1 sprzet
- rozwdj rehabilitacji zawodowej ze szczegdlnym uwzglednieniem rehabilitacji
0soOb niepetnosprawnych
7. Wzmacnianie tozsamos$ci regionalnej poprzez wydawnictwa dotyczace historii
1 kultury powiatu.

8. Mata ojczyzna jako element integracji, rozwijania zainteresowan historycznych oraz

kulturowych mieszkancow powiatu

- prowadzenie akcji edukacyjnych nt. Malej Ojczyzny, przyblizanie historii,
turnieje wiedzy i1 konkursy

9. Promowanie i wspieranie inicjatyw budujacych wigzi lokalne
- organizacja Targéw Gospodarczych Gmin Powisla Dabrowskiego
- zorganizowanie Dozynek Powiatowych
- organizacja innych imprez zwiazanych z upowszechnianiem tradycji
1 inicjatyw lokalnych

10. Rozwdj turystyki na terenie powiatu

- potlaczenie turystycznej promocji regionu z dzialaniami zmierzajacymi do
ochrony dziedzictwa kulturowego powiatu
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- okreslenie mozliwosci turystycznych powiatu

- stworzenie systemu badania ruchu turystycznego na terenie powiatu

- utworzenie Punktu Informacji Turystycznej w Starostwie Powiatowym wraz z
punktem sprzedazy pamiatek i produktow regionalnych

- okre$lenie i rozw6j produktu turystycznego

- utworzenie tras turystycznych pieszych, rowerowych i samochodowych

- zwigkszenie bazy noclegowo- szkoleniowej oraz  utworzenie schroniska
mtodziezowego

- wykorzystanie Wisty i Dunajca jako elementu turystycznego

- wykorzystanie rzeki Bren w turystyce wodnej

- promocja powiatu poprzez wydanie folderu, serii pocztowek 1 albumu
ukazujacego najcickawsze miejsca w powiecie

11. Dzialania zmierzajace do zagospodarowania 1 rozwoju obiektéw dziedzictwa
kulturowego 1 zabytkoéw

- przywrocenie dawnej §wietnosci parkow w Brniu 1 Szczucinie
- odnowienie Okopéw Szwedzkich

12. Rozw¢j instytucji kultury oraz upowszechnianie i koordynacja imprez kulturalnych
organizowanych na terenie powiatu, wspieranie inicjatyw kulturalnych

- rozszerzenie wspotpracy i realizacji programu wspotdziatania z organizacjami
pozarzadowymi na terenie powiatu i wspieranie inicjatyw obywatelskich

- uruchomienie Muzeum Powisla Dabrowskiego

- utworzenie Biblioteki Powiatowej

- utworzenie Powiatowego Osrodka Kultury

- organizacja imprez o charakterze kulturalnym

- utworzenie wyrdznienia ,,Zastluzony dla kultury Powiatu Dabrowskiego”

13. Kreowanie i propagowanie zdrowego stylu zycia

- utworzenie szko6l promujacych zdrowie
- wprowadzenie stalych kursow udzielania I pomocy w szkotach
- wspieranie i dotowanie organizacji pozarzadowych

14. Dziatania na rzecz podniesienia jako$ci ustug interesantoéw w urzgdach administracji
samorzadowe;.

- wprowadzenie systemu szkolen dla pracownikéw 1 systemu zachgt dla
podnoszenia kwalifikacji przez pracownikow

- dazenie do uzyskania certyfikatu jakoS$ci

- przystosowanie budynkow administracji samorzadowej dla potrzeb o0sob
niepetnosprawnych.
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15.

16.
17.

18.

19.

Wspotpraca migdzynarodowa powiatu

- nawigzanie kontaktow zagranicznych i1 podpisanie umow o wspotpracy
z regionami Europy Zachodniej i Wschodnie;j
- wymiana mlodziezy i nauczycieli
- organizacja imprez o charakterze migdzynarodowym
Wyréwnywanie szans zyciowych osob niepetnosprawnych.
Rozwdj systemu opieki oraz tworzenie warunkow do integracji i aktywnos$ci osob
starszych 1 przewlekle chorych.
Rozw¢j warunkéw dla prawidtowego funkcjonowania rodzin (opieka nad dzieckiem

i rodzina), w tym przeciwdziatanie i zwalczanie patologii.

Sprawny 1 szybko dziatajacy system pomocowy pracownikdw pomocy spoteczne;.

Cel strategiczny nr S - Doskonalenie systemu bezpieczenstwa publicznego

Cele operacyjne i zadania:

1.
2.

Ograniczanie zjawisk patologii spotecznych.
Zwigkszenie sprawnos$ci dziatania Powiatowego Centrum Zarzadzania Kryzysowego
w systemie dziatan antykryzysowych
Poprawa bezpieczenstwa w ruchu drogowym
Poprawa $wiadomosci spotecznej o zagrozeniach bezpieczenstwa poprzez edukacje
dzieci 1 mtodziezy szkolnej.
Poprawa bezpieczenstwa przeciwpowodziowego na terenie powiatu:
a) w zakresie inwestycji przeciwpowodziowych
b) dzialalnosci informacyjno-edukacyjnej w celu wyrobienia wiasciwych
zachowan ludnosci w przypadku wystapienia zagrozenia (wypadek, pozar,
powddz, przestepstwo)

¢) przedsigwzig¢ organizacyjnych

- zbudowanie jednolitego systemu wspoldziatania i koordynacji dziatan
ratowniczych w ramach Powiatowego Centrum Zarzadzania Kryzysowego,

- przygotowanie stuzb ratowniczych do usuwania zagrozen charakterystycznych
W powiecie,

- utworzenie = magazynu  przeciwpowodziowego  powiatowego  wraz
z odpowiednim wyposazeniem w sprzet przeciwpowodziowy.
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Cel strategiczny nr 6 — Wzmocnienie konkurencyjnosci gospodarczej

powiatu

Cele operacyjne i zadania:

1. Wspieranie powstawania 1 rozwoju matej 1 $redniej przedsigbiorczosci w tym
stworzenie systemu informacji o dostgpnym wsparciu finansowym 1 doradczym dla

MSP

- podejmowanie dziatan wspomagajacych pozyskiwanie §rodkéw finansowych
z funduszow zewngtrznych na rozwdj przedsigbiorczosci

- utworzenie banku danych o ogtaszanych przetargach

- utworzenie stanowiska pracy ds. pomocy MSP przy wypelianiu wnioskow,
szkoleniu w pozyskiwaniu funduszy europejskich

- organizacja szkolen i konferencji dla MSP

- stworzenie strony internetowej udostepniajacej wszelkie informacje dla MSP

- promocja przedsigbiorczo$ci na terenach wiejskich

2. Wspieranie istniejacego lokalnego biznesu w tym podjecie dziatan zmierzajacych do
utworzenia Powiatowego Os$rodka Wspierania Przedsigbiorczosci w Dabrowie
Tarnowskiej (Lokalne Centrum Wspierania Biznesu), ktorego misja powinno stac si¢
partnerskie  wspieranie rozwoju matych 1 $rednich przedsigbiorstw oraz
przeciwdziatanie bezrobociu.

3. Wzrost aktywnos$ci zawodowej osob bezrobotnych, wsparcie grup znajdujacych sig

w szczego6lnej sytuacji na rynku pracy oraz zapobieganie dlugotrwatemu bezrobociu

1 wykluczeniu spotecznemu

- wdrazanie nowych rozwigzan organizacyjno-finansowych zapewniajacych
zwigkszenie dostgpu do ustug rynku pracy (posrednictwo pracy, poradnictwo
zawodowe, szkolenia , system EURES)

- rozwdj instrumentow wspierajacych podstawowe ustugi rynku pracy migdzy
innymi poprzez staze, przygotowanie zawodowe w miejscu pracy, prace
interwencyjne, jednorazowe $rodki na podjgcie dziatalno$ci gospodarczej,

- przeciwdziatanie dyskryminacji 1 nieréwnos$ci na rynku pracy oraz
zwigkszenie zdolnosci do zatrudnienia o0sOb niepetnosprawnych, o0s6b
z terenow wiejskich oraz kobiet,

- utworzenie Centrum Ksztalcenia Praktycznego w Szczucinie 1 organizowanie
kursow zawodowych.
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10.

11

Podjecie dziatan zmierzajacych do kreowania nowych miejsc pracy

- przeznaczenie terendw pod strefy aktywno$ci gospodarczej
- podjecie dziatan w celu rozpropagowania mozliwosci inwestycyjnych na
terenie powiatu
- organizacja szkolen dotyczacych zakladania 1 prowadzenia wlasnej
dziatalnosci gospodarczej
Rozszerzenie wspolpracy organizacji pozarzadowych z partnerami publicznymi

1 gospodarczymi oraz wspieranie powstawania 1 rozwoju lokalnych instytucji

okolobiznesowych, wzmacnianie istniejacych

- utworzenie stalej rady organizacji pozarzadowych i MSP celem wymiany
do$wiadczen 1 ustalania kierunkéw rozwoju

Podjecie dziatan, ktore umozliwia przystapienie do lokalnych funduszy porgczen
kredytowych i pozyczkowych;
Wyréwnywanie szans w zakresie dostgpu do rynku pracy i awansu zawodowego
Podjecie dziatan zwiazanych ze wspieraniem rozwoju spoteczenstwa informacyjnego
1 upowszechnianie dostegpu do informacji w codziennym zyciu 1 dziataniu
mieszkancoOw powiatu poprzez utworzenie bezptatnych punktéw dostgpu do interentu
Zwigkszenie dostgpu przedsigbiorcow do innowacyjnych i nowoczesnych technologii
poprzez wiaczenie si¢ do projektu budowy sieci szerokopasmowej na terenie powiatu
Rozbudowa 1 modernizacja infrastruktury technicznej strategicznych obszarow

inwestycyjnych powiatu.

. Wspolpraca z organizacjami pozarzadowymi i tworzenie warunkow dla ich rozwoju.

12.

Tworzenie 1 promocja oferty inwestycyjnej regionu, organizowanie stalych targow,

wystaw o zasiggu ponadregionalnym.
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V. RAPORT Z SESJI STRATEGICZNEJ
— PLANY ZADAN DO REALIZACJI

Zadania do poszczegolnych celéw operacyjnych zostaly przedstawione w formie tabel -

odrebnych dla kazdego celu strategicznego 1 zawierajacych nastgpujace informacje:

a) liczba porzadkowa zadania;

b) nazwa zadania;

c) termin realizacji

d) instytucj¢ odpowiedzialna za realizacj¢ zadania/ wnioskodawce
e) zrodia finansowania

Realizacja tych zadan w ostatecznym rozrachunku powinna przyczyni¢ sig
do zmniejszenia skali bezrobocia w powiecie, wzrostu liczby zrddet pozyskiwania
dodatkowych dochodoéw przez mieszkancow, zwigkszenia poziomu inwestycji w lokalnych
firmach, lepszego dostosowania kwalifikacji mieszkancow do wymagan zmieniajacego si¢

rynku.

Zastosowane w tekscie skroty oznaczaja m.in.:
1) MRPO — Matopolski Regionalny Program Operacyjny
2) PO KL — Program Operacyjny Kapital Ludzki
3) PO IG — Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka
4) PO IiS — Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko
5) PROW - Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich

6) EOG — Europejski Obszar Gospodarczy
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Strategia Rozwoju Powiatu Dabrowskiego na lata 2007 — 2013

VI. Wdrozenie i monitoring realizacji przyjetej strategii

Przyjeto nastgpujaca procedurg wdrazania, monitorowania i oceny realizacji celow

okreslonych w strategii:

@ Opracowanie Strategii Rozwoju Powiatu Dabrowskiego na lata 2007 — 2013 — Biuro
Promocji Rozwoju i Innowacji Starostwa Powiatowego w Dabrowie Tarnowskiej

@ Przyjecie Strategii Rozwoju Powiatu Dabrowskiego przez Rade Powiatu

@ Nadzor nad realizacja strategii - Rada Powiatu

@ Powotanie Zespotu Monitorujacego i Oceniajacego realizacje celow okreslonych
w strategii

@ Zespot Monitorujacy bedzie pod kierunkiem Rady Powiatu w ostatnim roku kazdej
kolejnej kadencji samorzadu oceniat realizacj¢ przyj¢tej Strategii Rozwoju

@ Ocena realizacji Strategii zawiera¢ bedzie opis realizacji poszczegdlnych celéw
strategicznych z wyznaczonymi zakresami odpowiedzialnosci i harmonogramem
realizacji poszczegolnych dziatah.

@ W wyniku przeprowadzonego postepowania monitorujacego, Zespdt Monitorujacy

rekomenduje Radzie Powiatu wnioski dla dalszej realizacji strategii.
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