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1 Wstep

Niniejsze opracowanie jest raportem z warsztatow strategicznych Powiatu
Wielickiego, ktore odbyly si¢ w dniach 17-18 grudnia 2001 r. w siedzibie Starostwa
Powiatowego w Wieliczce. Warsztaty byly poswigcone wdrozeniu idei zarzadzania
strategicznego powiatem poprzez planowanie strategiczne.

Glownym celem warsztatow strategicznych bylo dokonanie aktualizacji strategii
rozwoju.

Bazg informacyjna dla uczestnikow sesji stanowily informacje opisowe oraz dane
statystyczne na podstawie ktorych dokonano analizy aktualnej sytuacji spoteczno-
gospodarczej Ziemi Wielickiej. Materialy te zostaly zawarte w odrgbnym opracowaniu
pt. “SESJA STRATEGICZNA POWIATU WIELICKIEGO — MATERIAL. WSTEPNY”,
stanowiacych czes¢ dorobku procesu planowania strategicznego w powiecie.

Niniejszy raport obejmuje:
1. zapis uzgodnionej strategii rozwoju powiatu,
2. opis przebiegu warsztatow strategicznych,

3. prezentacj¢ idei oraz metody planowania partnerskiego.



STRATEGIA ROZWOJU

POWIATU WIELICKIEGO



WOJEWODZTWO MALOPOLSKIE - SIATKA POWIATOWA

POWIAT WIELICKI

Niepotomice



2 Diagnoza aktualnego stanu Powiatu Wielickiego

2.1 Wpyniki analizy SWOT — wewnetrzne uwarunkowania rozwoju

Tabela 1. Wyniki analizy SWOT.

Mocne strony

Stabe strony

Walory turystyczne powiatu:
- Kopalnia i Muzeum Zup
- Puszcza Niepolomicka
- Zamek w Niepotomicach
- Dolina Raby

Brak lokalnej gieldy pracy

Walory uzdrowiskowe powiatu

Niewystarczajaca ilo§¢ miejsc pracy,
szczegblnie dla absolwentow

Istnienie spotecznej kontroli wlasciwego
rozdzialu srodkéw inwestycyjnych

Niewystarczajaca ilo$¢ bazy noclegowej
w stosunku do wielko$ci ruchu turystycznego

Bliskos$¢ Krakowa

Dysproporcje w rozwoju gospodarczym
poszczego6lnych gmin wchodzacych w sktad
powiatu

Dogodna dla dziatalno$ci gospodarcze;j
1 turystyki lokalizacja powiatu

Niewystarczajaca baza pomocy spoteczne;j

Rozlegle tereny pod inwestycje
1 budownictwo

Stan drog nieprzystosowany do wzmozonego
ruchu pieszego, kofowego oraz rowerowego

Dobrze rozwinigta sie¢ ustugowa

Jedno z najwyzszych w skali Matopolski
zagrozen przestgpczoscia

Istnienie bazy o$wiatowe;j, sieci szkot
i placowek wspomagajacych szkolnictwo

Brak rolniczych zrzeszen gospodarczych

Integracja placowek o$wiatowych oraz ich
wspoOtpraca

Stabe wykorzystanie potencjatu rolniczego,
brak matych zaktadow produkcyjno-
przetworczych

Dobra baza lokalowa istniejacej opieki
medycznej

Ponadprzecigtne rozdrobnienie gospodarstw
rolnych

Dobrze rozwinigta sie¢ handlowa i bankowa

Niedostatecznie rozwinigta sie¢ kanalizacyjna
1 oczyszczalnie Sciekow

Latwy dostgp do urzedow

Staba swiadomos$¢ wsrdd mieszkancow
waloréw, historii, tradycji Wieliczki

Doswiadczenie samorzadowe kadr
powiatowych i gminnych

Sprawne dziatanie i dobry rozwdj OSP i PSP

Dobra jakos¢ gleby

Zrealizowane przez gminy wspolne zadania
infrastrukturalne

Szybko postgpujaca integracja spotecznosci
powiatu




2.2 Wpyniki analizy SWOT — zewnetrzne uwarunkowania rozwoju

Tabela 2 Wyniki analizy SWOT zaprezentowane wg hierarchii waznosci zapisow.

Szanse

Zagrozenia

Organizacja lokalnej gietdy pracy

Mala oferta mozliwos$ci przekwalifikowania
si¢ 1 zmiany pracy

Renoma Kopalni Soli w Wieliczce na arenie
migdzynarodowej

Zbyt skomplikowane procedury dostepu do
kapitatu, kredytow niskooprocentowanych
i $rodkdéw pomocowych

Rozwijajacy sig rynek turystyczny
1 agroturystyki

Ogo6lna recesja

Mozliwo$¢ wykorzystania waloréw
turystycznych Doliny Dolnej Raby

Wzrost bezrobocia w wyniku
restrukturyzacji duzych firm

Zainteresowanie regionem ze strony kapitalu
zagranicznego

Poszerzanie kompetencji powiatu bez
przekazywania odpowiednich srodkow
finansowych

Aktywizacja organizacji pozarzadowych
1 pozyskiwanie unijnych srodkéw na
prowadzenie dzialalno$ci pomocowej

Brak odpowiednich naliczen etatowych dla
administracji zespolone;j

Uaktywnienie dzialan zwigzanych
z pozyskiwaniem $rodkéw pomocowych

Brak stabilizacji finansowej i prawnej dla
funkcjonowania powiatu

Dogodne potozenie geograficzne

Brak sensownej polityki spofecznej panstwa

Potozenie przy waznych szlakach
komunikacyjnych

Zagrozenia Srodowiskowe patologiami
z zewnatrz wsrod mlodziezy

Dostep do fachowej kadry

Nieskuteczna polityka panstwa w zakresie
bezpieczenstwa

Istnienie Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Malopolskiego

Brak restrukturyzacji rolnictwa

Kontrakt Regionalny na lata 2003-2006

Budowa autostrady, linii kolejowej,
szybkiego tramwaju

Zwigkszenie bezpieczenstwa publicznego
w kraju

Powstanie (i skuteczne dziatanie) gieldy
rolnej

Rozwoj rolnictwa specjalistycznego
w wojewddztwie matopolskim




3 Strategia rozwoju Powiatu Wielickiego

3.1 Misja Powiatu Wielickiego

"TUTAJ WARTO” — POWIAT WIELICKI SKARBEM MAEOPOLSKI;
WSPOLNOTA DYNAMICZNEGO, ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU,
ZAPEWNIAJACA WYSOKI STANDARD USEUG PUBLICZNYCH,
GWARANTUJACA GODNE ZYCIE"

3.2 Obszary kluczowe

Lista zhierarchizowanych obszaréw kluczowych (I-VI — oznaczenia obszarow):
L ROZWOJ GOSPODARCZY,

11 INFRASTRUKTURA PUBLICZNA I BEZPIECZENSTWO,

III.  OCHRONA SRODOWISKA NATURALNEGO,

IV.  OSWIATA,

V. ROLNICTWO,

VI OCHRONA I WZBOGACANIE DZIEDZICTWA KULTUROWEGO.

3.3 Cele strategiczne

Pobudzenie rozwoju gospodarczego,
Rozwinigta infrastruktura publiczna i bezpieczenstwo,

Bardzo dobry stan $srodowiska,

b=

Poziom wyksztalcenia odpowiadajacy wymogom nowoczesnej gospodarki i rynku
pracy,

Zrestrukturyzowane rolnictwo i obszary wiejskie,

N

6. Stworzony pozytywny wizerunek powiatu, jako charakterystycznego obszaru
realizujacego swoja misj¢ w oparciu o wlasne dziedzictwo kulturowe, warunki
naturalne i posiadajacego perspektywe rozwoju gospodarczego.



3.4 Kryteria rozwojowe

Kryteria rozwoju (kryteria sukcesu Powiatu Wielickiego) wybrane przez spolecznosé
lokalna oznaczaja, ze realizacja celow zapisanych w strategii:

1.

e

Wywota kolejne inwestycje,

Spowoduje wzrost liczby miejsc pracy,

Da poczucie bezpieczenstwa,

Nie ma negatywnego wptywu na srodowisko naturalne,

Podniesie standard zdrowia i zycia mieszkancow.

3.5 Sposoby osiqgania celow w obszarach kluczowych oraz listy zadan

Oznaczenia uzywane w $ciezkach dojscia do celow:

|C.1, C2.. — cele strategiczne,

C.1.1 ...... — cele taktyczne

C.1.1.1; C.1.2.1 ......| - cele taktyczne nizszego rzedu,

%.1.1.1.1;01.1.1.2, ....... \—celeoperacyjne,
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3.5.1 Obszar I: ROZWOJ GOSPODARCZY

Pobudzenie rozwoju
gospodarczego C.1

Istnienie na terenie powiatu
dogodnych warunkéw do
inwestowania C.1.1

Zintegrowane samorzady
gospodarcze C.1.2

Rozwoj turystyki C.1.3

Stworzenie wspdlnie z
gminami "stref
ekonomicznych" C.1.1.1

Poszerzona oferta ustug
turystycznych C.1.3.1

Rozwinieta infrastruktura ustug
turystycznych C.1.3.2

Upowszechnienie i
wykorzystanie waloréw
uzdrowiskowych powiatu

C.1.33

Rozwinieta - tania baza
noclegowa C.1.3.2.1

Lista zadan:

Cel C.1.1.1 | Stworzenie wspolnie z gminami ,,stref ekonomicznych”

ZADANIE |Przygotowanie terenow inwestycyjnych i na cele gospodarcze wzdluz
trasy przyszlej autostrady oraz istniejacej drogi E40

CelC.1.2 Zintegrowane samorzady gospodarcze

ZADANIE | Aktywnie pomagac¢ juz istniejacym zakladom pracy i firmom
realizujacym programy modernizacyjne, restrukturyzacyjne i naprawcze,
w szczegolnosci tworzacym nowe miejsca pracy (glownie w dostepie do
informacji i zdobywaniu kapitatu).

CelC.1.3 Rozwdj turystyki

ZADANIE |Utworzenie powiatowego zrzeszenia organizacji turystycznych

Cel C.1.3.1 |Poszerzona oferta ushug turystycznych

ZADANIE |Promowanie walorow turystycznych (i innych) gmin powiatu oraz
monitorowac jej skutecznosc.

ZADANIE |Stworzy¢ centrum informacji turystycznej (centrum zarzadzania
informacjg turystyczng).

ZADANIE | Promowanie walorow turystycznych (i innych) gmin powiatu wielickiego
posrod turystow odwiedzajacych Kopalni¢ Soli.

11




3.5.2 Obszar II: INFRASTRUKTURA PUBLICZNA I BEZPIECZENSTWO

Rozwinieta infrastruktura publiczna
i bezpieczenstwo C.2

Osiagniecie akceptowanego przez Drogi powiatowe przystosowane do
mieszkancow poziomu bezpieczenstwa wzmozonego ruchu pieszego, kotowego Dobry stan sanitarny powiatu C.2.3

spotecznego C.2.1

oraz rowerowego C.2.2

Dobra dostepnos¢ do Opracowany powiatowy
podstawowych i Istnieje sprawny system opieki i program poprawy
specjalistycznych ustug pomocy ludziom jej bezpieczenstwa publicznego i
medycznych o wysokim potrzebujagcym C.2.1.2 zapobiegania przestepczosci
standardzie C.2.1.1 C.21.3

Lista zadan:

Cel C.2.1.1 |Dobra dostgpnos¢ do podstawowych i specjalistycznych ustug medycznych
o wysokim standardzie

ZADANIE | Opracowanie programu profilaktyki przeciwnowotworowej dla
mieszkancow powiatu

Cel C.2.1.2 |Istnieje sprawny system opieki i pomocy ludziom jej potrzebujacym

ZADANIE |Zorganizowad ,uslugi opiekuncze i specjalistyczne w calym powiecie, w
tym stworzy¢ Srodowiskowy Dom Samopomocy dla osob z zaburzeniami
psychicznymi.

ZADANIE | Punkt konsultacyjny wolontariatu

ZADANIE | Wspiera¢ organizacje pozarzadowe, kosciol, stowarzyszenia itd.
w zakresie realizowanych przez nie zadan opieki i pomocy spolecznej.

Cel C.2.1.3 | Opracowany powiatowy program poprawy bezpieczenstwa publicznego
1 zapobiegania przestgpczosci

ZADANIE | Realizowa¢ samorzadowy program ,,Bezpieczny powiat” w obszarach:
- zmniejszenie niebezpieczenstwa wiktymizacji,
- ograniczenia przestgpczosci,
- obnizenia poziomu strachu,
- poprawy stosunkow miedzy Policja a spoleczenstwem.

ZADANIE |Zbudowa¢ zintegrowany system ostrzegania i alarmowania

CelC.2.2 Drogi powiatowe przystosowane do wzmozonego ruchu pieszego, kolowego
0raz rowerowego

ZADANIE |Wyremontowa¢ i zmodernizowac¢ drogi powiatowe, opracowaé
harmonogram rzeczowy i finansowy
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ZADANIE | Oznakowac drogi (zarowno poprawa jakosci znakow drogowych, jak
i skoordynowana i zunifikowana informacja wizualna dla turystow)

ZADANIE | Zorganizowac prace publiczne i roboty interwencyjne.(dla wykonywania
zadan publicznych zgodnie z kompetencja powiatu tj. glownie remonty
drog i szkol)

CelC.2.3 Dobry stan sanitarny powiatu

ZADANIE |Budowac Sswiadomos¢ wysokiej kultury sanitarnej przez stuzby do tego
powolane

ZADANIE |Budowac Sswiadomos¢ zdrowotng spoleczenstwa i promowac¢ zdrowy styl
Zycia

3.5.3 Obszar III: OCHRONA SRODOWISKA NATURALNEGO

Bardzo dobry stan $rodowiska C.3

Uporzadkowana gospodarka wodno-

sciekowa na obszarze catego powiatu Uporzqd'kowana gospgdarka odpadami Zachowa'ne wartosci dziedzictwa
C31 na terenie catego powiatu C.3.2 przyrodniczego C.3.3
Prawidtowa gospodarka
Uporzadkowana gospodarka odpadami statymi i
wodno-$ciekowa w obszarze niebezpiecznymi,
zlewni rzeku Raby C.3.1.1 skoordynowana w systemie
ponadgminnym C.3.2.1

Lista zadan:

CelC3 Bardzo dobry stan srodowiska

ZADANIE |Inspirowac i wspiera¢ edukacyjne programy ekologiczne w szkolach
CelC.3.3 Zachowane warto$ci dziedzictwa przyrodniczego

ZADANIE |Inwentaryzacja dobr dziedzictwa przyrodniczego na terenie powiatu

13




3.5.4 Obszar IV: OSWIATA

Poziom wyksztatcenia odpowiadajacy wymogom
nowoczesnej gospodarki i rynku pracy C.4

Doposazona baza
oswiatowa C.4.1

Istnienie, w porozumieniu z

gminami, powiatowego Sie¢ szkdt przygotowana do Na terenie powiatu
systemu wsparcia wymagan reformy funkcjonuje fundusz
metodycznego nauczycieli edukacyjnej C.4.3 stypendialny C.4.4
C4.2

Lista zadan:

CelC.4.1 Doposazona baza o$wiatowa

ZADANIE |Przygotowac i realizowa¢ program modernizacji, rozbudowy
i doposazenia szkol Srednich oraz poradni psychologiczno-
pedagogicznych

CelC4.2 Istnienie — w porozumieniu z gminami — powiatowego systemu wsparcia
metodycznego nauczycieli

ZADANIE |Stworzy¢ Centrum Ksztalcenia ustawicznego

ZADANIE |Stworzy¢ system koordynacji oferty edukacyjnej z potrzebami rynku
pracy

CelC.4.3 Sie¢ szkot przygotowana do wymagan reformy edukacyjnej

ZADANIE | Poszerzenie oferty szkoly policealnej o kierunku turystycznym o profil
hotelarski

ZADANIE | Podnosi¢ poziom dydaktyczny szkol Srednich przez promowanie
programow autorskich

CelC4.4 Na terenie powiatu funkcjonuje fundusz stypendialny

ZADANIE |Pozyskiwanie Srodkow finansowych celem zwigkszenia istniejacego
funduszu stypendialnego

14




3.5.5 Obszar V: ROLNICTWO

Zrestrukturyzowane rolnictwo i obszary wiejskie C.5

Posiadanie alternatywnych zrédet
dochodu na wsiach C.5.1

Utworzone rolnicze zrzeszenia
gospodarcze C.5.2

Produkcja zdrowej zywnosci

C.5.3

Rozwdj agroturystyki C.5.1.1

Lista zadan:

Cel C.5.2 Utworzone rolnicze zrzeszenia gospodarcze

ZADANIE | Zorganizowac cykl szkolen z zakresu mozliwosci powstania
i funkcjonowania rolniczych zrzeszen gospodarczych

ZADANIE |Utworzenie ogniwa samorzadu gospodarczego na terenie powiatu

Cel C.5.3 Produkcja zdrowej zywno$ci

ZADANIE | Przeprowadzenie szkolen tematycznych (Osrodek Doradztwa Rolniczego)

ZADANIE | Przeprowadzenie badan gleb
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3.5.6 Obszar VI: OCHRONA I WZBOGACANIE DZIEDZICTWA
KULTUROWEGO

Stworzenie pozytywnego wizerunku powiatu, jako
charakterystycznego obszaru realizujgcego swojg misje
w oparciu o wlasne dziedzictwo kulturowe, warunki
naturalne i posiadajgcego perspektywe rozwoju
gospodarczego C.6

Stworzona samodzielnos$¢ historyczna
i kulturowa mieszkancow "sami nie wiecie,
co posiadacie" C.6.1

Lista zadan:

CelC.6.1 Stworzona §wiadomos¢ historyczna i kulturowa mieszkancow ,,sami nie
wiecie, co posiadacie”

ZADANIE | Cyklicznie organizowac spotkania liderow lokalnych (politycznych,
gospodarczych, kulturalnych, srodowiskowych z burmistrzami, wéjtami
i Starosta)

ZADANIE |Powola¢ towarzystwo milosSnikow powiatu wielickiego

ZADANIE | Wspieranie amatorskiego ruchu kultury regionalnej (opracowanie
polityki i zasad w tej sprawie)
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3.6 Hierarchia celow taktycznych

Ponizej zestawiono 17 celow taktycznych. Hierarchia celow taktycznych zostala
ustalona w wyniku badania zaleznos$ci pomigdzy nimi a kryteriami rozwoju powiatu.
Cele te w nier6wnomiernym stopniu wypekniaja przyjete kryteria rozwojowe.
Zaprezentowano je w ukladzie hierarchicznym (C.1.1-C.6.1 — oznaczenia celow):

Cel strategiczny

Ranga

C.1.1 Istnienie na terenie powiatu dogodnych warunkéw do inwestowania

7

C.1.3 Rozwoj turystyki

6

C.2.2 Drogi powiatowe przystosowane do wzmozonego ruchu pieszego, kotowego
oraz Towerowego

C.2.3 Dobry stan sanitarny powiatu

C.3.1 Uporzadkowana gospodarka wodno-§ciekowa na obszarze calego powiatu

C.3.2 Uporzadkowana gospodarka odpadami na obszarze catego powiatu

C.5.1 Posiadanie alternatywnych Zrédet dochodu na wsiach

C.5.3 Produkcja zdrowej zywnosci

C.2.1 Osiagnigcie akceptowanego przez mieszkancow poziomu bezpieczenstwa
spolecznego

[V, B e N e N e N e N e

C.1.2 Zintegrowane samorzady gospodarcze

C.4.3 Sie¢ szkot przygotowana do wymagan reformy edukacyjne;j

C.4.4 Na terenie powiatu funkcjonuje fundusz stypendialny

C.5.2 Utworzone rolnicze zrzeszenia gospodarcze

C.3.3 Zachowane warto$ci dziedzictwa przyrodniczego

C.4.1 Doposazona baza oswiatowa

C.4.2 Istnienie w porozumieniu z gminami powiatowego systemu wsparcia
metodycznego nauczycieli

W W W | ks | DS

C.6.1 Stworzona $wiadomos$¢ historyczna i kulturowa mieszkancow ,,sami nie
wiecie, co posiadacie”
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3.7 Podsumowanie

Cecha charakterystyczna opracowanej strategii jest oparcie rozwoju Powiatu
Wielickiego na dziataniach w 6 obszarach kluczowych:

I ROZWOJ GOSPODARCZY,

II.  INFRASTRUKTURA PUBLICZNA I BEZPIECZENSTWO,

IIl. ~ OCHRONA SRODOWISKA NATURALNEGO,

IV.  OSWIATA,

V. ROLNICTWO,

VI.  OCHRONA I WZBOGACANIE DZIEDZICTWA KULTUROWEGO.

Sposrod wymienionych obszaréw zasadnicze znaczenie rozwojowe posiada ROZWO.J
GOSPODARCZY.

W ramach obszaru ROZWOJ GOSPODARCZY, ktérego istota jest pobudzanie
rozwoju gospodarczego w pierwszej kolejnosci realizowane winny by¢ cele shuzace:

— tworzeniu dogodnych warunkow do inwestowania poprzez przygotowanie -
wspolnie z gminami - obszaréw aktywnosci gospodarczej (,,stref ekonomicznych’),
gldéwnie wzdtuz trasy przyszlej autostrady A-4 oraz istniejacej drogi nr 4.

— rozwoj turystyki poprzez realizacj¢ dzialan w trzech segmentach: poszerzaniu
oferty ustug turystycznych, rozwijaniu infrastruktury ushug turystycznych, w tym
taniej bazy noclegowej oraz upowszechnianiu 1 wykorzystaniu waloréw
uzdrowiskowych powiatu,

— dzialaniom nakierowanym na integracj¢ samorzadow gospodarczych na terenie
powiatu.

W ramach obszaru INFRASTRUKTURA PUBLICZNA [ BEZPIECZENSTWO, ktorego
istota jest stale rozwijanie infrastruktury o charakterze publicznym oraz zapewnienie
bezpieczenstwa mieszkancom powiatu w pierwszej kolejnosci realizowane winny by¢
cele nakierowane na przystosowanie drég powiatowych do wzmozonego ruchu
pieszego, kotowego oraz rowerowego, a takze osiagnigcie dobrego stanu sanitarnego
powiatu. Ponadto konieczne jest podjgcie dzialan na rzecz zapewnienia mieszkancom
powiatu dobrej dostgpnosci do podstawowych 1 specjalistycznych ustug medycznych
o wysokim standardzie oraz opieki i pomocy spolecznej ludziom jej potrzebujacym.
Jednoczesnie w powiecie winien by¢ wdrazany program poprawy bezpieczenstwa
publicznego i zapobiegania przestgpczosci (program ,,.Bezpieczny Powiat”).Konieczne
jest takze zbudowanie zintegrowanego systemu ostrzegania i alarmowania.
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W obszarze OCHRONA SRODOWISKA NATURALNEGO, ktorego istota jest
zapewnienie bardzo dobrego stanu $rodowiska dziatania skoncentrowane beda na
porzadkowaniu gospodarki wodno-$cieckowej ze szczegdlnym uwzglednieniem
obszarow pofozonych w zlewni rzeki Raby, a takze uporzadkowaniu gospodarki
odpadami, w tym odpadami staltymi iniebezpiecznymi skoordynowanej w systemie
ponadgminnym. Druga grupa dzialan nakierowana bgdzie na realizacj¢ zadah na rzecz
zachowania warto$ci dziedzictwa przyrodniczego.

W  obszarze OSWIATA, ktérego istota jest zapewnienie wyksztatcenia
odpowiadajacego wymogom nowoczesnej gospodarki i rynku pracy szczegoélna role
przypisano dzialaniom majacych na celu przygotowanie sieci szkot do wymagan
reformy edukacyjnej, odpowiednie wyposazenie szkol, stworzenie systemu wsparcia
metodycznego nauczycieli. Ponadto konieczne jest zapewnienie zasilania finansowego
dla funduszu stypendialnego, przede wszystkim ze $rodkow pozabudzetowych.
Z funduszu tego juz obecnie udzielana jest pomoc uzdolnionym dzieciom
pochodzacym z ubogich rodzin.

W obszarze ROLNICTWO, ktoérego istota jest dokonanie restrukturyzacji sektora oraz
obszarow wiejskich do gldéwnych kierunkéw podejmowanych dziatan naleze¢ beda:
zwigkszenie roli alternatywnych zréodet dochodu na wsiach, w tym rozwijanie
agroturystyki, koncentrowanie dzialalnosci rolniczej na produkcji zdrowej zywnosci
oraz tworzenie rolniczych zrzeszen gospodarczych. Zrzeszenia te winny wspieraé
rolnikdbw np. poprzez zapewnianie im dostgpu do rynkoéw zbytu, zaopatrzenia,
produkcji, parku maszynowego itp.

Obszar OCHRONA 1 WZBOGACANIE DZIEDZICTWA KULTUROWEGO zajmuje
najnizsza pozycje w hierarchii waznosci. W obszarze tym celem strategicznym jest
tworzenie pozytywnego wizerunku powiatu jako charakterystycznego obszaru
realizujacego swoja misj¢ w oparciu o wlasne dziedzictwo kulturowe, warunki
naturalne 1 posiadajacego perspektywe rozwoju gospodarczego. Priorytetowym
dziatlaniem w tym obszarze jest tworzenie $§wiadomos$ci kulturowej i historycznej
mieszkancéw poprzez zapoznawanie wspdlnoty lokalnej z posiadanym dziedzictwem
oraz rozwijanie kultury regionalne;.

Kryteria rozwoju (kryteria sukcesu Powiatu Wielickiego) wybrane przez spoleczno$é
lokalna oznaczaja, ze realizacja celow zapisanych w strategii:

- Wywola kolejne inwestycje,

- Spowoduje wzrost liczby miejsc pracy,

- Da poczucie bezpieczenstwa,

- Nie ma negatywnego wplywu na srodowisko naturalne,

- Podniesie standard zdrowia i zycia mieszkancow.

Warunkiem koniecznym do realizacji znaczacych dla spotecznosci lokalnej
przedsigwzig¢ rozwojowych jest partnerskie i solidarne wspotdziatanie. Potrzebna jest
wigc odpowiednia polityka ze strony wiladz powiatowych, ktorej celem bedzie
integracja srodowisk spotecznych, gospodarczych i politycznych wokot strategii.

Znaczenie sesji 1 strategii w jej wyniku zaktualizowanej, zaleze¢ teraz bedzie od tego,
czy bedzie ona realizowana konsekwentnie przez wladze Powiatu Wielickiego oraz
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cala lokalng spoteczno$¢. Aby strategia mogla by¢ zrealizowana jej zakresowi
rzeczowemu musi by¢ przypisany odpowiedni budzet na poziomie zadan. Shuzy¢ temu
winien wieloletni plan inwestycyjny (WPI). Nalezy podkresli¢, Ze realizacja strategii
obejmuje takze zadania nieinwestycyjne, ktore rowniez musza znalez¢ swoje miejsce
w konkretnych programach.

Dlatego strategia rozwoju Powiatu Wielickiego winna zosta¢ uchwalona przez Rade
Powiatu, a nastepnie zadania stluzace realizacji celdw strategicznych, za osiagniecie
ktérych odpowiadaja wladze samorzadowe, winny znalez¢é sie¢ w kolejnych rocznych
budzetach powiatu.

Sformulowanej strategii rozwoju Powiatu Wielickiego nie nalezy traktowac jako
zamknigtego dokumentu, ktéry ma obowiazywa¢ w niezmienionym ksztalcie.
Monitorowanie zmian wewngtrznych izewngtrznych uwarunkowan rozwoju Ziemi
Wielickiej warunkuje osiaganie zalozonych celow w sposdb ekonomiczny.

Realizacji strategii rozwoju musi towarzyszy¢ ciagla obserwacja pozytywnych
inegatywnych do$wiadczen. Wymaga to stosowania metod analizy celem biezacego
korygowania przyjgtej strategii oraz sposobow jej realizacji, obejmujacych jaki$
przedziat czasowy. Zmiany w strategii obejmowa¢ moga nie tylko sposoby i $rodki
dzialania, ale takze w krancowych przypadkach wiaza¢ si¢ moga z konieczno$cia
rezygnacji z jednych celéw 1 wprowadzenia nowych.

Dhugookresowy horyzont planistyczny niniejszej strategii obejmuje okres 6-8 lat
(poziom okreslonej misji powiatu, do ktdrej przybliza¢ bedzie osiaganie celow
strategicznych). Okres planowania wyznacza proces oraz kalendarz integracji Polski
z UE 1 dostgpnos¢ funduszy przedakcesyjnych — 3-5 lat.
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RAPORT Z SESJI STRATEGICZNEJ

DLA POWIATU WIELICKIEGO
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4 Raport 7 sesji strategicznej dla Powiatu Wielickiego

4.1 Lista uczestnikow warsztatow

Tabela 3 Uczestnicy warsztatow w dniach 17-18 grudnia 2001r.

Lp Nazwisko i imi¢ Funkcja

1. |KOSZYK Roman Podstarszy Powiatowego Cechu Rzemiost

2. | WANDAS Jan Przewodniczacy Komisji Bezpieczenstwa i Praworzadnosci

3. |RUDEK Edward Komendant Komendy Powiatowej Policji w Wieliczce

4. | CHLEBDA Grazyna Kierownik MGOPS w Wieliczce

5. |PAWLASZCZYK Maria Z-ca Kierownika PUP w Wieliczce

6. |HANKUS-WSZOLEK Zofia | Dyrektor Biblioteki Miejskiej i Powiatowej

7. |BURZYNSKI Stanistaw Dyrektor Zespohu Szk6t Zawodowych w Wieliczce

8. |WLODARCZYK Iwona Dyrektor Zespohui Szkot Specjalnych

9. | JAWORSKI Kazimierz Dyrektor Liceum Ogdlnoksztalcacego w Wieliczce

10. | KALICKI Witold Radny Gminy Klaj

11. | WOLSKI Waldemar Wicestarosta Powiatu Myslenickiego

12. | SKOCZEK Sylwester Wojt Gminy Klaj

13. |RACHWALIK Anna Przewodniczaca Rady Gminy Biskupice

14. | FIC Zbigniew Wojt Gminy Biskupice

15. | BUKOWSKI Janusz Inspektor Stacji Sanitarno-Epidemiologiczne;j

16. |DUDA Jozef Burmistrz Miasta i Gminy Wieliczka

17. |ZAWIASA Zdzistaw Przewodniczacy Rady Miejskiej w Wieliczce

18. |MALARCZYK Andrzej Przewodniczacy Komisji Budzetowej Gminy Gdow

19. |ZAREBA Marian Z-ca Przewodniczacego Rady Miasta i Gminy Niepotomice

20. |STRZELEC Jan Przewodniczacy Komisji Gospodarczej Miasta i Gminy
Niepotomice

21. |FERET Tadeusz Wiceprzewodniczacy Komisji Rozwoju Gospodarczego i
Turystki Rady Powiatu Wielickiego

22. | KUCHARSKI Wiadystaw Czlonek Zarzadu Powiatu Wielickiego

23. |ZMUDZKI Jan Czlonek Zarzadu Powiatu Wielickiego

24. | WOIJAS Dariusz Radny Powiatu Wielickiego

25. |JANECZEK Jerzy Dyrektor MOS w Wieliczce

26. | CHOLEWA Jerzy Przewodniczacy Komisji O$wiaty i Kultury Radu Powiatu
Wielickiego

27. |KURSA Mieczystaw Przewodniczacy Rady Gminy Gdow
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28. |KARBOWIAK- Kierownik w Referacie Edukacji Kultury Turystki Sportu,

CHLIPALSKA Aleksandra | Zdrowia Promocji i Rozwoju Gospodarczego Starostwa
Powiatowego w Wieliczce

29. | GRONOWSKI Edward Kierownik RZKOLIST Starostwa Powiatowego w Wieliczce

30. |KUFTA Adam Z-ca dowddcy w KP PSP Wieliczka

31. |KORCZAK-JURECZKO Dyrektor PPP w Niegowici
Teresa

32. |MASNY Andrzej Dyrektor Departamentu Strategii Rozwoju Urzgdu

Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego

33. |ZAKRZEWSKA Ryszarda | Dyrektor PCPR w Wieliczce

34. |KOCIOLEK Adam Starosta Powiatu Wielickiego

35. | CZEKAJ Stanistaw Komendant Komendy Powiatowej PSP

36. |SLUSARCZYK Agnieszka | Psycholog szkolny w Zespole Szkot w Niepotomicach

37. | MYSINSKI Tadeusz Kierownik PUP Wieliczka

38. | SMOTER Wojciech Wicedyrektor Liceum Ogélnoksztalcacego w Wieliczce

39. | SLUSAREK Aleksandra Wiceprzewodniczaca Rady Powiatu Wielickiego

40. | WINIARZ Wojciech Inzynier nadzoru w Nadles$nictwie Niepotomice

41. |SARAPATA Zofia Czlonek Zarzadu Powiatu Wielickiego

42. |KOWALSKI Krzysztof Z-ca Wojta Gminy Biskupice

43. | STAROWICZ Aleksander Z-ca dowodcy Komendanta PSP w Wieliczce

44. |ZADROZNIAK Marek Wicestarosta Powiatu Wielickiego

45. |KASPRZYK JADWIGA Wojt Gminy Gdow

Moderator: Pawet KNAPCZYK
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4.2 Program warsztatow

Miejsce warsztatow: 17 — 18 grudnia 2001 r. — Starostwo Powiatowe w Wieliczce,
ul. Dembowskiego 2.

Tabela 4 Program warsztatow — czes¢ 1

17 grudnia 2001r.
9.00 —9.15 | Powitanie uczestnikow warsztatow strategicznych. Adam Kociofek —
Starosta Powiatu
Wielickiego,
Pawetl Knapczyk
9.15-9.30 | Autoprezentacja uczestnikow.
9.30—-10.00 | - Przedstawienie dokumentu ,,Strategia Rozwoju Powiatu Adam Kociotek —
Wielickiego” (SRPW), bedacego przedmiotem aktualizacji. Starosta Powiatu
- Informacja nt zadan zapisanych w strategii zrealizowanych Wielickiego
przez powiat.
- Przedstawienie aktualnych problemow powiatu.
10.00 — 10.30 | Prezentacja metody oraz zasad pracy. Pawet Knapczyk
(PK)
10.30 — 11.00 | Omoéwienie materiatu wstgpnego. PK
11.00—11.15 | Przerwa
11.15-12.45 | Analiza SWOT PK
(praca w czterech grupach)
12.45—13.15 | Przerwa
13.15-15.00 | - Omoéwienie wynikow prac w grupach PK
(sesja plenarna).
- Przyporzadkowanie elementow analizy SWOT do kluczowych
obszar6w SRPW
(sesja plenarna).
15.00 Zakonczenie I czeSci warsztatow PK
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Tabela 5 Program warsztatow — czes¢ 11

18 grudnia 2001r.

9.00 —9.10 | Powitanie uczestnikow, omoéwienie wynikow prac z pierwszego dnia | Adam Kociotek —
warsztatow Starosta Powiatu
Wielickiego,
Pawetl Knapczyk
9.10-9.30 |Przyporzadkowanie elementow analizy SWOT do kluczowych Pawet Knapczyk
obszarow SRPW — dokonczenie (sesja plenarna). (PK)
9.30 - 10.30 |Badanie zgodnosci celow zapisanych w SRPW z wynikami analizy |PK
SWOT:
- Cele SRPW bez zmian,
- Cele SRPW do zmiany,
- nowe zapisy celow wynikajace z analizy SWOT,
(praca w grupach)
10.30 — 11.00 | Tworzenie drzew celéw sposrod uzgodnionych propozycji PK
zapisanych w poszczegolnych obszarach
(praca w grupach, sesja plenarna)
11.00 — 11.10 | Dokonanie zmian w liczbie oraz zakresie merytorycznym obszaréw | PK
w oparciu o wyniki analizy celow.
(sesja plenarna)
11.10 — 11.20 | Uzgodnienie hierarchii waznos$ci obszaréw PK
(wybor)
11.20—11.30 | Przerwa
11.30 — 11.45 | Przedstawienie wynikow grupowania obszaréw pod wzgledem PK
waznosci (sesja plenarna)
11.45—12.15 | Poszukiwanie listy kryteriow rozwojowych dla powiatu w oparciu | PK
o wyniki dotychczasowych prac.
(sesja plenarna)
12.15-12.30 | Misja powiatu — dyskusja nad misja SRPW PK
(sesja plenarna)
12.30—12.45 | Przerwa
12.45 - 13.45 | Tworzenie listy zadan PK
(praca w grupach)
13.45 -14.30 | Weryfikacja listy zadan PK
(dyskusja plenarna)
14.30 Zakonczenie II cze$ci warsztatow Adam Kociotek —
Starosta Powiatu
Wielickiego,
Pawetl Knapczyk
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4.3 Wyniki analizy SWOT

Uczestnicy warsztatow zostali podzieleni na cztery grupy robocze, z ktérych kazda
zajela si¢ analiza jednego z wybranych elementéw SWOT (mocnych stron powiatu,
stabych stron, szans rozwojowych, zagrozen dla powiatu).

Nastgpnie grupy kolejno zapoznawaly si¢ z wynikami prac swoich kolegdéw wnoszac
nowe propozycje, uwagi iuzupehienia, dzigki czemu kazdy z uczestnikow mial
mozliwo$¢ uzupehiania wszystkich elementéw SWOT.

Punkt wyjscia do analizy stanowily wyniki SWOT zapisane w bedacej przedmiotem

aktualizacji Strategii Rozwoju Powiatu Wielickiego (SRPW), ktoére przedstawiono
W ponizszym zestawieniu.

Tabela 6 Mocne i slabe strony oraz szanse i zagrozenia dla Powiatu Wielickiego
zapisane w Strategii Rozwoju Powiatu Wielickiego bedacej przedmiotem

aktualizacji.

Mocne strony

Stabe strony

Istnienie spotecznej kontroli wlasciwego
rozdzialu srodkéw inwestycyjnych.

W stosunku do przewidywanych potrzeb
tworzonego powiatu brak jest odpowiednio
wyksztalconej kadry pomocy spotecznej.

Relatywnie dobrze zmechanizowane
rolnictwo.

Brak szkot przygotowujacych mtodziez
wiejska pod katem restrukturyzacji
rolnictwa.

Relatywnie dobra jako$¢ gleby.

Dazenie sotectw graniczacych z powiatem
bocheniskim do zmiany przynaleznosci
powiatowej; staba integracja funkcjonalna i
spoleczna powiatu.

Sprawne dziatanie i dobry rozwdj OSP i PSP.

Duze dysproporcje w rozwoju
gospodarczym poszczegdlnych gmin
wchodzacych w sktad powiatu.

Pro turystyczna $wiadomo$¢ mieszkancow.

Mala oferta mozliwos$ci przekwalifikowania
si¢ 1 zmiany pracy.

Latwy dostep do urzedow.

Brak sieci kanalizacyjnej i oczyszczalni
sciekow.

Istnienie elementdw wigzi spotecznej.

Brak szpitala na terenie powiatu.

Dobra baza lokalowa istniejacej opieki
podstawowej.

Niedostosowany do potrzeb system
komunikacji.

Istnienie bazy o$wiatowej, sieci szkot.

Asymetryczne usytuowanie siedziby
powiatu.

Walory turystyczne powiatu: Kopalnia,
Puszcza Niepotomicka, Dolina Raby.

Niewystarczajaca baza pomocy spoteczne;.

Zrealizowane przez gminy wspolne zadania
infrastrukturalne.

Niska skuteczno$¢ policji.

Dogodna dla dziatalno$ci gospodarcze;j
1 turystyki lokalizacja powiatu.

Ograniczenia inwestycyjne w strefie
zalewowej Raby.
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Pozbawiony odpowiedniej jakosci 1
niewystarczajacy stan infrastruktury
turystyczne;.

Stan drog nieprzystosowany do
wzmozonego ruchu pieszego, kolowego
oraz rowerowego.

Ponadprzecigtne rozdrobnienie gospodarstw
rolnych.

Brak integracji gmin wchodzacych w sktad
powiatu wielickiego.

Szanse

Zagrozenia

Blisko$¢ Krakowa - dogodne potozenie
geograficzne.

Powstanie Specjalnej Strefy Ekonomicznej
w Krakowie.

Zainteresowanie regionem ze strony kapitalu
zagranicznego.

Brak dostgpnosci do kapitatu 1 kredytow
niskooprocentowanych.

Potozenie przy waznych szlakach
komunikacyjnych.

Konkurencyjnos¢ sasiednich powiatow.

Rozwijajacy sig, zewngtrzny rynek
turystyczny.

Chaos organizacyjny w poczatkowym
okresie tworzenia struktur powiatowych.

Renoma Kopalni Soli w Wieliczce na arenie
mi¢dzynarodowe;.

Brak dopracowanych podstaw prawnych
funkcjonowania powiatu.

Dostep do fachowej kadry.

Wzrost bezrobocia w wyniku
restrukturyzacji rolnictwa.

Realizowanie Malopolskiego Programu
Rozwoju Wsi i Rolnictwa.

Budowa autostrady, linii kolejowej,
szybkiego tramwaju.

Sensowna polityka pro rozwojowa dla
przedsigbiorczosci.

Zwigkszenie bezpieczenstwa publicznego w
kraju.

Rozwoj rolnictwa specjalistycznego w
wojewodztwie matopolskim.

Powstanie (i skuteczne dziatanie) gieldy
rolne;.

Reforma stuzby zdrowia w powiazaniu z
reforma administracyjna.

Reforma oswiaty.
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Grupy warsztatowe mialy mozliwos$¢:

modyfikacji zapisow,

wprowadzania nowych propozycji.

pozostawienia zapisOw w ich pierwotnym brzmieniu,

calkowitego odrzucenia zapisow SRPW,

Wyniki prac w grupach zaprezentowano w ponizszym zestawieniu.

Tabela 7 Analiza SWOT - mocne islabe strony oraz szanse i zagrozenia

rozwojowe dla Powiatu Wielickiego.

Mocne strony

Stabe strony

Walory turystyczne powiatu:
- Kopalnia i Muzeum Zup
- Puszcza Niepolomicka
- Zamek w Niepotomicach
- Dolina Raby

Brak lokalnej gieldy pracy

Walory uzdrowiskowe powiatu

Niewystarczajaca ilo§¢ miejsc pracy,
szczegblnie dla absolwentow

Istnienie spotecznej kontroli wlasciwego
rozdzialu srodkdéw inwestycyjnych

Niewystarczajaca ilo$¢ bazy noclegowej
w stosunku do wielkos$ci ruchu
turystycznego

Bliskos$¢ Krakowa

Dysproporcje w rozwoju gospodarczym
poszczego6lnych gmin wchodzacych w sktad
powiatu

Dogodna dla dziatalno$ci gospodarcze;j
1 turystyki lokalizacja powiatu

Brak rolniczych zrzeszen gospodarczych

Rozlegle tereny pod inwestycje
1 budownictwo

Stabe wykorzystanie potencjatu rolniczego,
brak matych zaktadow produkcyjno-
przetworczych

Dobrze rozwinigta sie¢ ustugowa

Ponadprzecigtne rozdrobnienie gospodarstw
rolnych

Dobra jakos¢ gleby

Jedno z najwyzszych w skali Matopolski
zagrozen przestgpczoscia

Sprawne dziatanie i dobry rozwdj OSP i PSP

Niedostatecznie rozwinicta siec¢
kanalizacyjna i oczyszczalnie Sciekow

Zrealizowane przez gminy wspolne zadania
infrastrukturalne

Niewystarczajaca baza pomocy spoteczne;j

Istnienie bazy o$wiatowe;j, sieci szkot
i placowek wspomagajacych szkolnictwo

Stan drog nieprzystosowany do
wzmozonego ruchu pieszego, kolowego
oraz rowerowego

Integracja placowek o$wiatowych oraz ich
wspoOtpraca

Brak strategii dziatania prozdrowotnego
W powiecie

Dobra baza lokalowa istniejacej opieki
medycznej

Brak szkot przygotowujacych mtodziez
wiejska pod katem restrukturyzacji rolnictwa

28




Dobrze rozwinigta sie¢ handlowa i bankowa

Niedostosowany do potrzeb system
komunikacji

Latwy dostgp do urzedow

Ograniczenia inwestycyjne w strefie
zalewowej Raby

Doswiadczenie samorzadowe kadr
powiatowych i gminnych

W stosunku do przewidywanych potrzeb
powiatu brak jest odpowiednio
wyksztalconej kadry pomocy spotecznej

Proturystyczna §wiadomo$¢ mieszkancow

Niska skutecznos$¢ policji

Relatywnie dobrze zmechanizowane
rolnictwo

Dazenie sotectw graniczacych z Powiatem
Bochenskim do zmiany przynaleznosci
powiatowej, staba integracja funkcjonalna
1 spoteczna powiatu

Postgpujaca integracja gmin tworzacych
powiat

Asymetryczne usytuowanie siedziby powiatu

Istnienie elementow wigzi spolecznej

Staba baza hotelowa

Relatywnie dobra jako$¢ gleby

Brak kompleksu sportowo-rekreacyjnego

Tozsamo$¢ powiatu

Brak Osrodka Interwencji Kryzysowej

Walory turystyczne powiatu: Kopalnia,
Puszcza Niepotomicka, Dolina Raby

Brak Domu Pomocy Spotecznej dla oséb
przewlekle chorujacych psychicznie

Istnienie bazy o$wiatowe;j, sieci szkot

Brak Dziennego Domu Pobytu

Dobra baza lokalowa istniejacej opieki
podstawowej

Staba integracja gmin wchodzacych w skitad
Powiatu Wielickiego

Jest tylko wystarczajaca baza hotelowa

Brak zaplecza finansowego

Brak integracji gmin wchodzacych w sktad
Powiatu Wielickiego

Brak szpitala na terenie powiatu

Szanse

Zagrozenia

Organizacja lokalnej gietdy pracy

Mala oferta mozliwos$ci przekwalifikowania
si¢ 1 zmiany pracy

Renoma Kopalni Soli w Wieliczce na arenie
migdzynarodowej

Zbyt skomplikowane procedury dostepu do
kapitatu, kredytow niskooprocentowanych
i §rodkow pomocowych

Rozwijajacy sig rynek turystyczny
1 agroturystyki

Ogo6lna recesja

Mozliwo$¢ wykorzystania waloréw
turystycznych Doliny Dolnej Raby

Wzrost bezrobocia w wyniku
restrukturyzacji duzych firm

Zainteresowanie regionem ze strony kapitalu
zagranicznego

Brak restrukturyzacji rolnictwa

Aktywizacja organizacji pozarzadowych
1 pozyskiwanie unijnych srodkéw na
prowadzenie dzialalno$ci pomocowej

Zagrozenia Srodowiskowe patologiami
z zewnatrz wsrod mlodziezy

Uaktywnienie dzialan zwigzanych
z pozyskiwaniem $rodkéw pomocowych

Nieskuteczna polityka panstwa w zakresie
bezpieczenstwa

Dogodne potozenie geograficzne

Poszerzanie kompetencji powiatu bez
przekazywania odpowiednich srodkow
finansowych
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Potozenie przy waznych szlakach
komunikacyjnych

Brak odpowiednich naliczen etatowych dla
administracji zespolone;j

Dostgp do fachowej kadry

Brak stabilizacji finansowej 1 prawnej dla
funkcjonowania powiatu

Istnienie Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Malopolskiego

Brak sensownej polityki spofecznej panstwa

Kontrakt Regionalny na lata 2003-2006

Powstanie specjalnej strefy ekonomicznej
w Krakowie

Powstanie (i skuteczne dziatanie) gieldy
rolnej

Chaos organizacyjny w poczatkowym
okresie tworzenia struktur powiatowych

Rozwoj rolnictwa specjalistycznego
w wojewddztwie matopolskim

Niska swiadomos$¢ spoteczna w zakresie
wiktymizacji

Zwigkszenie bezpieczenstwa publicznego
w kraju

Brak silnego poczucia integracji
z ,,powiatowoscia” Wieliczki

Budowa autostrady, linii kolejowe;j,
szybkiego tramwaju

Krakow ,,przebija” atrakcyjnoscia Wieliczke
w sprawach edukacji, dostgpnosci kultury,
miejsc pracy

Pozyskiwanie inwestora krajowego
1 zagranicznego w celu zwigkszenia
dochodéw i zmniejszenia bezrobocia

Wigksza konkurencyjnos¢ szkot
krakowskich

Blisko$¢ Krakowa — dogodne potozenie
geograficzne

Blisko$¢ Krakowa powoduje znaczny (50%)
odplyw mtodziezy do szkét ponad
gimnazjalnych ( niestety najzdolniejszej)

Rozwdj bazy wypoczynkowej i hotelowej

Wzrost bezrobocia w wyniku
restrukturyzacji rolnictwa

Rozwijajacy si¢ zewngtrzny rynek
turystyczny

Brak dopracowanych podstaw prawnych
funkcjonowania powiatu

Dostep do fachowej kadry w bliskosci
powiatu

Brak dostgpnosci do kapitatu 1 kredytow
niskooprocentowanych

Uruchomienie programu ochrony rzeki Raby

Niestabilno$¢ przepiséw prawnych

Reforma o$wiaty

Konkurencyjnos¢ sasiednich powiatow

Reforma stuzby zdrowia powiazana
z reforma administracyjna

Realizowanie Malopolskiego Programu
Rozwoju Wsi i Rolnictwa

Sensowna polityka prorozwojowa dla
przedsigbiorczo$ci

Kolejny etap warsztatow stanowila sesja plenarna w trakcie ktorej zaprezentowano
wyniki prac w grupach oraz przeprowadzono dyskusje polaczona z ostateczna
weryfikacja zapisow. W wyniku przeprowadzonej dyskusji uczestnicy warsztatow
postanowili usuna¢ niektore z elementow SWOT, glownie z powodu dezaktualizacji
zapisow zawartych w SRPW, dublowania tresci propozycji zgloszonych przez
poszczegolne grupy robocze, blgdnej identyfikacji zjawisk, blgdéw logicznych itp.
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Liste usunigtych elementéw SWOT zawarto w ponizszym zestawieniu.

Tabela 8 Lista usunigtych elementow SWOT.

Mocne strony

Stabe strony

Proturystyczna $wiadomo$¢ mieszkancow

Brak strategii dziatania prozdrowotnego
W powiecie

Relatywnie dobrze zmechanizowane
rolnictwo

Brak szkot przygotowujacych mtodziez
wiejska pod katem restrukturyzacji rolnictwa

Postgpujaca integracja gmin tworzacych
powiat

Niedostosowany do potrzeb system
komunikacji

Istnienie elementow wigzi spolecznej

Ograniczenia inwestycyjne w strefie
zalewowej Raby

Relatywnie dobra jako$¢ gleby

W stosunku do przewidywanych potrzeb
powiatu brak jest odpowiednio
wyksztalconej kadry pomocy spotecznej

Tozsamo$¢ powiatu

Niska skutecznos$¢ policji

Walory turystyczne powiatu: Kopalnia,
Puszcza Niepotomicka, Dolina Raby

Dazenie sotectw graniczacych z Powiatem
Bochenskim do zmiany przynaleznosci
powiatowej, staba integracja funkcjonalna
1 spoleczna powiatu

Istnienie bazy o$wiatowe;j, sieci szkot

Asymetryczne usytuowanie siedziby powiatu

Dobra baza lokalowa istniejacej opieki
podstawowej

Staba baza hotelowa

Brak kompleksu sportowo-rekreacyjnego

Brak Osrodka Interwencji Kryzysowej

Brak Domu Pomocy Spotecznej dla oséb
przewlekle chorujacych psychicznie

Brak Dziennego Domu Pobytu

Staba integracja gmin wchodzacych w skitad
Powiatu Wielickiego

Jest tylko wystarczajaca baza hotelowa

Brak zaplecza finansowego

Brak integracji gmin wchodzacych w sktad
Powiatu Wielickiego

Brak szpitala na terenie powiatu

Szanse

Zagrozenia

Pozyskiwanie inwestora krajowego
1 zagranicznego w celu zwigkszenia
dochoddéw i zmniejszenia bezrobocia

Powstanie specjalnej strefy ekonomicznej
w Krakowie

Blisko$¢ Krakowa — dogodne potozenie
geograficzne

Chaos organizacyjny w poczatkowym
okresie tworzenia struktur powiatowych

Rozwdj bazy wypoczynkowej i hotelowej

Niska §wiadomos¢ spoteczna w zakresie
wiktymizacji

Rozwijajacy si¢ zewngtrzny rynek
turystyczny

Brak silnego poczucia integracji
z ,,powiatowoscig” Wieliczki

Dostep do fachowej kadry w bliskosci
powiatu

Krakow ,,przebija” atrakcyjnoscia Wieliczke
w sprawach edukacji, dostgpnosci kultury,
miejsc pracy
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Uruchomienie programu ochrony rzeki Raby

Wigksza konkurencyjnos¢ szkot
krakowskich

Reforma os$wiaty

Blisko$¢ Krakowa powoduje znaczny (50%)
odplyw mtodziezy do szkét ponad
gimnazjalnych (' niestety najzdolniejszej)

Reforma shuzby zdrowia powiazana
z reforma administracyjna

Wzrost bezrobocia w wyniku
restrukturyzacji rolnictwa

Realizowanie Malopolskiego Programu
Rozwoju Wsi i Rolnictwa

Brak dopracowanych podstaw prawnych
funkcjonowania powiatu

Sensowna polityka prorozwojowa dla
przedsigbiorczo$ci

Brak dostgpnosci do kapitatu 1 kredytow
niskooprocentowanych

Niestabilno$¢ przepisow prawnych

Konkurencyjnos¢ sasiednich powiatow

Podczas dyskusji plenarnej zwiazanej z

weryfikacja zapisow SWOT dokonano ich

przyporzadkowania do obszaréw kluczowych. Punkt odniesienia stanowily obszary
okreslone w SRPW, ktorych listg przedstawiono w ponizszym zestawieniu:

Tabela 9 Obszary kluczowe SRPW.

L.p. Obszar kluczowy
1. |ROZWOJ GOSPODARCZY
2. |OSWIATA
3. |INFRASTRUKTURA PUBLICZNA
4. | BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE
5. |ROLNICTWO
6. |OCHRONA SRODOWISKA NATURALNEGO
7. |OCHRONA I WZBOGACANIE DZIEDZICTWA KULTUROWEGO

Wiyniki przyporzadkowania mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen zestawiono

ponize;.

Obszar: ROZWOJ GOSPODARCZY

Mocne strony

Stabe strony

Walory turystyczne powiatu:
Kopalnia i Muzeum Zup

Puszcza Niepotomicka

Zamek w Niepotomicach
Dolina Raby

Brak lokalnej gieldy pracy

Walory uzdrowiskowe powiatu

Niewystarczajaca ilo§¢ miejsc pracy,
szczegblnie dla absolwentéw

Istnienie spotecznej kontroli wlasciwego
rozdzialu srodkdéw inwestycyjnych

Niewystarczajaca ilo$¢ bazy noclegowej
w stosunku do wielkos$ci ruchu
turystycznego
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Bliskos$¢ Krakowa

Dysproporcje w rozwoju gospodarczym
poszczeg6lnych gmin wchodzacych w sktad
powiatu

Dogodna dla dziatalno$ci gospodarcze;j
1 turystyki lokalizacja powiatu

Rozlegle tereny pod inwestycje
1 budownictwo

Dobrze rozwinigta sie¢ ustugowa

Szanse

Zagrozenia

Organizacja lokalnej gietdy pracy

Mala oferta mozliwos$ci przekwalifikowania
si¢ 1 zmiany pracy

Renoma Kopalni Soli w Wieliczce na arenie
migdzynarodowe;j

Zbyt skomplikowane procedury dostepu do
kapitatu, kredytow niskooprocentowanych
i $rodkow pomocowych

Rozwijajacy sig rynek turystyczny
1 agroturystyki

Ogo6lna recesja

Mozliwo$¢ wykorzystania walorow
turystycznych Doliny Dolnej Raby

Wzrost bezrobocia w wyniku
restrukturyzacji duzych firm

Zainteresowanie regionem ze strony kapitalu
zagranicznego

Aktywizacja organizacji pozarzadowych
1 pozyskiwanie unijnych srodkéw na
prowadzenie dzialalno$ci pomocowej

Uaktywnienie dzialan zwigzanych
z pozyskiwaniem $rodkéw pomocowych

Dogodne potozenie geograficzne

Potozenie przy waznych szlakach
komunikacyjnych

Dostep do fachowej kadry

Istnienie Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Malopolskiego

Kontrakt Regionalny na lata 2003-2006

Obszar: OSWIATA

Mocne strony

Stabe strony

Istnienie bazy o$wiatowe;j, sieci szkot
i placowek wspomagajacych szkolnictwo

Integracja placowek o$wiatowych oraz ich
wspoOtpraca

Szanse

Zagrozenia
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Obszar: INFRASTRUKTURA PUBLICZNA

Mocne strony

Stabe strony

Dobra baza lokalowa istniejacej opieki
medycznej

Niewystarczajaca baza pomocy spoteczne;j

Dobrze rozwinigta sie¢ handlowa i bankowa

Stan drog nieprzystosowany do
wzmozonego ruchu pieszego, kolowego
oraz rowerowego

Latwy dostgp do urzedow

Doswiadczenie samorzadowe kadr
powiatowych i gminnych

Szanse

Zagrozenia

Budowa autostrady, linii kolejowe;,
szybkiego tramwaju

Poszerzanie kompetencji powiatu bez
przekazywania odpowiednich srodkow
finansowych

Brak odpowiednich naliczen etatowych dla
administracji zespolone;j

Brak stabilizacji finansowej i prawnej dla
funkcjonowania powiatu

Brak sensownej polityki spotecznej panstwa

Obszar: BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

Mocne strony

Stabe strony

Sprawne dziatanie i dobry rozwdj OSP i PSP

Jedno z najwyzszych w skali Matopolski
zagrozen przestgpczoscia

Szanse

Zagrozenia

Zwigkszenie bezpieczenstwa publicznego
w kraju

Zagrozenia srodowiskowe patologiami
z zewnatrz wsrdod mlodziezy

Nieskuteczna polityka panstwa w zakresie
bezpieczenstwa
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Obszar: ROLNICTWO

Mocne strony

Stabe strony

Dobra jakos¢ gleby

Brak rolniczych zrzeszen gospodarczych

Stabe wykorzystanie potencjatu rolniczego,
brak matych zaktadow produkcyjno-
przetworczych

Ponadprzecigtne rozdrobnienie gospodarstw
rolnych

Szanse

Zagrozenia

Powstanie (i skuteczne dziatanie) gieldy
rolnej

Brak restrukturyzacji rolnictwa

Rozwoj rolnictwa specjalistycznego
w wojewddztwie matopolskim

Obszar: OCHRONA SRODOWISKA NATURALNEGO

Mocne strony

Stabe strony

Zrealizowane przez gminy wspolne zadania
infrastrukturalne

Niedostatecznie rozwinicta siec¢
kanalizacyjna i oczyszczalnie Sciekow

Szanse

Zagrozenia

Obszar: OCHRONA I WZBOGACANIE DZIEDZICTWA KULTUROWEGO

Mocne strony

Stabe strony

Szybko postgpujaca integracja spotecznosci
powiatu

Staba swiadomos$¢ wsrdd mieszkancow
waloréw, historii, tradycji Wieliczki

Szanse

Zagrozenia

4.4 Formutowanie celow

Bazujac na wynikach dotychczasowych prac przystapiono do formulowania celow
rozwojowych. Cztery grupy robocze tworzyly propozycje dla przypisanych obszarow.
Co pewien czas zamienialy si¢ one wynikami swej pracy, dzigki czemu kazdy
z uczestnikow mial mozliwo$¢ uzupeliania przygotowanych przez poprzednikow

propozyciji.

Przed rozpoczgciem pracy uczestnicy otrzymali listg¢ celow wynikajacych ze SRPW.

Liste ta zaprezentowano ponizej.
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Tabela 10 Lista celow SRPW

Lp.

Cel strategiczny / Cel operacyjny

Osiagnigcie akceptowanego przez mieszkancow poziomu bezpieczenstwa publicznego

Stworzy¢ sprawny system opieki i pomocy ludziom jej potrzebujqcym

2. | Osiagnigcie standardu europejskiego w infrastrukturze technicznej ( za ktora
odpowiada powiat)
3. | Zintegrowana spolecznos¢ lokalna
Integracja samorzqdow gospodarczych (istniejqcych oraz powstawanie nowych) stworzenie
samoswiadomosci historycznej i kulturowej mieszkancow "sami nie wiecie, co posiadacie’
4. | Wysoki poziom wyksztalcenia mieszkancow
Upowszechnienie ksztalcenia na poziomie szkoly sredniej
5. | Poprawa stanu zdrowia mieszkancow
Dobra dostegpnosé do podstawowych i specjalistycznych ustug medycznych o wysokim
standardzie
6. | Niskie bezrobocie, ograniczona potrzeba migracji za praca i dojazdow, powstawanie
nowych miejsc pracy
Istnienie na terenie powiatu dogodnych warunkow do inwestowania.
7. | Zwigkszenie wplywow z turystyki
1. Stworzenie pozytywnego wizerunku powiatu, jako charakterystycznego obszaru
realizujgcego swojq misje, w oparciu o wlasne dziedzictwo kulturowe, warunki naturalne
i posiadajqcego perspektywe rozwoju gospodarczego.
2. Rozwinieta infrastruktura ustug turystycznych
8. | Bardzo dobry stan Srodowiska
1. Uporzqdkowana gospodarka wodno-sciekowa w obszarze zlewni rzeki Raby
2. Prawidlowa gospodarka odpadami stalymi i niebezpiecznymi, skoordynowana w systemie
ponadgminnym
9. |Zachowane wartosci dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego
10. | Zrestrukturyzowane rolnictwo

Posiadanie alternatywnych Zrodet dochodu na wsiach

Opierajac si¢ na wynikach analizy SWOT oraz liscie celow okreslonych w SRPW
grupy warsztatowe badaly wzajemna zgodno$¢ tych zapisow podejmujac na tej
podstawie decyzje w zakresie:

- pozostawienia zapisow celow w ich pierwotnym brzmieniu,
- modyfikacji celow,

- usunigcia celow, ktore udalo si¢ osiagna¢ badz ich znaczenie w aktualnej sytuacji
stalo si¢ marginalne,

- wprowadzania nowych zapisow.
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Cele te przypisywane byly do poszczegdlnych obszaréw kluczowych. Wyniki prac
w grupach zaprezentowano w ponizszym zestawieniu.

Tabela 11 Propozycje celow w ramach 7 obszarow kluczowych SRPW.

OBSZAR: ROZWOJ GOSPODARCZY

CELE:

Pobudzenie rozwoju gospodarczego

Istnienie na tereni powiatu dogodnych warunkéw do inwestowania

Stworzenie wspdlnie z gminami ,,stref ekonomicznych”

Zintegrowane samorzady gospodarcze

Rozwdj turystyki

Poszerzona oferta ustug turystycznych

Rozwinigta infrastruktura ushig turystycznych

Rozwinigta tania baza noclegowa

Upowszechnienie 1 wykorzystanie waloréw uzdrowiskowych powiatu

Integracja samorzadow gospodarczych (istniejacych oraz powstanie nowych), stworzenie
samo$wiadomosci historycznej i kulturowej mieszkancow ,,sami nie wiecie, co posiadacie”

Zmniejszenie bezrobocia

Niskie bezrobocie, ograniczona potrzeba migracji za praca i dojazdow, powstawanie nowych
miejsc pracy

Zwigkszenie wpltywow z turystyki

OBSZAR: OSWIATA

CELE:

Poziom wyksztalcenia odpowiadajacy wymogom nowoczesnej gospodarki i rynku pracy

Doposazona baza o$wiatowa’

Istnienie — w porozumieniu z gminami — powiatowego systemu wsparcia metodycznego
nauczycieli

Sie¢ szkot przygotowana do wymagan reformy edukacyjnej’

Na terenie powiatu funkcjonuje fundusz stypendialny*

Wysoki poziom wyksztalcenia mieszkancow

Sie¢ szkot przygotowana do ksztalcenia zgodnie z wymogami rynku pracy

Upowszechnienie ksztalcenia na poziomie szkoty $redniej

OBSZAR: INFRASTRUKTURA PUBLICZNA

CELE:

Osiagnigcie akceptowanego przez mieszkancow poziomu bezpieczenstwa spotecznego

! Jest to cel pochodzacy ze SRPW, ktory wymaga modyfikacji, gdyz taczy w sobie dwie rézne
sktadowe (dwa odr¢bne cele)

2 Dotyczy to przede wszystkim wyposazenia w komputery oraz sprzgt szkolny

? Zwiazane jest to z powstaniem nowych 3-letnich liceéw, ogdlnych i profilowanych

* Gtéwnym celem dzialania funduszu winno byé wspieranie zdolnych dzieci pochodzacych z ubogich
rodzin
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Dobra dostgpnos¢ do podstawowych i specjalistycznych ushug medycznych o wysokim
standardzie

Istnieje sprawny system opieki i pomocy ludziom jej potrzebujacym

Drogi powiatowe przystosowane do wzmozonego ruchu pieszego, kolowego oraz rowerowego

Dobry stan sanitarny powiatu

Poprawa stanu zdrowia mieszkancow

OBSZAR: BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

CELE:

Opracowany powiatowy program poprawy bezpieczenstwa publicznego i zapobiegania
przestgpczosci

OBSZAR: ROLNICTWO

CELE:

Zrestrukturyzowane rolnictwo i obszary wiejskie

Posiadanie alternatywnych zrédet dochodu na wsiach

Rozwdj agroturystyki

Utworzone rolnicze zrzeszenia gospodarcze’

Produkcja zdrowej zywnosci

Zrestrukturyzowane rolnictwo

Restrukturyzacja rolnictwa i obszarow wiejskich

OBSZAR: OCHRONA SRODOWISKA NATURALNEGO

CELE:

Bardzo dobry stan srodowiska

Uporzadkowana gospodarka wodno-$ciekowa na obszarze calego powiatu

Uporzadkowana gospodarka wodno-$cieckowa w obszarze zlewni rzeki Raby

Uporzadkowana gospodarka odpadami na terenie calego powiatu

Prawidlowa gospodarka odpadami statymi i niebezpiecznymi, skoordynowana w systemie
ponadgminnym

Zachowane warto$ci dziedzictwa przyrodniczego

OBSZAR: OCHRONA I WZBOGACANIE DZIEDZICTWA KULTUROWEGO

CELE:

Stworzony pozytywny wizerunek powiatu, jako charakterystycznego obszaru realizujacego swoja
misj¢ W oparciu o wilasne dziedzictwo kulturowe, warunki naturalne i posiadajacego perspektywe
rozwoju gospodarczego

Stworzona §wiadomos¢ historyczna i kulturowa mieszkancow ,,sami nie wiecie , co posiadacie”

Zintegrowana spofeczno$¢ lokalna

> Zrzeszenia te zajmuja si¢ poszukiwaniem dla rolnikow rynkow zbytu, zaopatrzenia, pomoca w sferze
produkcji, promocji oraz parku maszynowego.
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Ostatecznej weryfikacji zgloszonych przez grupy propozycji dokonano w czasie sesji
plenarnej. W szczegdlnosci uczestnicy dyskusji usuwali cele, ktore udalo sig juz
osiagna¢ badz ich znaczenie w konteks$cie aktualnej sytuacji spoteczno-gospodarczej
powiatu jest marginalne. Listg¢ usunigtych zapisow celow zaprezentowano ponize;j.

Tabela 12 Lista usunig¢tych celow.

Wysoki poziom wyksztalcenia mieszkancow

Sie¢ szkot przygotowana do ksztalcenia zgodnie z wymogami rynku pracy

Upowszechnienie ksztalcenia na poziomie szkoty $redniej

Zintegrowana spofeczno$¢ lokalna

Zrestrukturyzowane rolnictwo

Restrukturyzacja rolnictwa i obszarow wiejskich

Integracja samorzadow gospodarczych ( istniejacych oraz powstanie nowych),
stworzenie samoswiadomosci historycznej i kulturowej mieszkancow ,,sami nie wiecie
co posiadacie”

Zmniejszenie bezrobocia

Niskie bezrobocie, ograniczona potrzeba migracji z praca i dojazdow, powstawanie
nowych miejsc pracy

Zwigkszenie wpltywow z turystyki

Poprawa stanu zdrowia mieszkancow

4.5 Weryfikacja obszarow kluczowych

W kolejnym etapie dokonano przegladu obszaréow kluczowych zaréwno pod katem ich
liczby jak i zawarto$ci merytorycznej W trakcie dyskusji plenarnej postanowiono
zintegrowa¢  dwa  obszary: INFRASTRUKTURA = PUBLICZNA  oraz
BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE w nowy obszar pod nazwa INFRASTRUKTURA
PUBLICZNA 1BEZPIECZENSTWO. W przypadku pozostatych obszaréw nie
wprowadzono zmian. Ostatecznie wigc liczba obszaréw kluczowych zmniejszyla si¢ do
szesciu.

Tabela 13 Wyniki weryfikacji liczby obszarow kluczowych.

Obszary kluczowe SRPW Obszary kluczowe po weryfikacji
ROZWOJ GOSPODARCZY ROZWOJ GOSPODARCZY
OSWIATA OSWIATA
INFRASTRUKTURA PUBLICZNA INFRASTRUKTURA PUBLICZNA
BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE I BEZPIECZENSTWO
ROLNICTWO ROLNICTWO
OCHRONA SRODOWISKA OCHRONA SRODOWISKA
NATURALNEGO NATURALNEGO
OCHRONA I WZBOGACANIE OCHRONA I WZBOGACANIE
DZIEDZICTWA KULTUROWEGO DZIEDZICTWA KULTUROWEGO
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4.6 Tworzenie drzew celow

Bazujac na wynikach prac zwiazanych z formulowaniem celow, w trakcie sesji
plenarnej uzgodniono hierarchiczny ukfad celow w ramach poszczego6lnych obszardéw.
Dokonano tego na podstawie wystepujacych pomigdzy nimi zwiazkéw przyczynowo-
skutkowych. Wnoszone przez uczestnikow drobne poprawki pozwolity na korektg
poszczeg6lnych zapisow.

4.7 Hierarchia obszarow kluczowych

W kolejnym etapie warsztatow prowadzacy przydzielit kazdemu z uczestnikow po pigé
punktow. Punkty te, w wyniku indywidualnego glosowania, byly przypisywane
poszczegdlnym obszarom. Obowigzywala swoboda w ich rozdysponowywaniu, co
oznaczalo, ze uczestnik mogt na przyktad odda¢ wszystkie posiadane punkty na jeden
obszar, jesli uznalby, zZe jest on niezwykle istotny dla rozwoju powiatu. W ten sposdb
dokonano hierarchizacji. Wyniki glosowania zaprezentowano ponizej (w nawiasach
podano liczbg gloséw oddanych na poszczegolne obszary).

- ROZWOI GOSPODARCZY (35 glosow),

- INFRASTRUKTURA PUBLICZNA I BEZPIECZENSTWO (19 glosow),

- OCHRONA SRODOWISKA NATURALNEGO (17 glosow),

- OSWIATA (14 glosow),

- ROLNICTWO (11 glosow),

- OCHRONA I WZBOGACANIE DZIEDZICTWA KULTUROWEGO (3 glosy).

4.8 Struktura celow

W celu stworzenia przejrzystej struktury zapisow celdéw w ramach uporzadkowanych
pod wzgledem hierarchii waznosci obszardw przyjgto, ze:

- kazdemu z obszaréw przypisana zostanie kolejna rzymska cyfra porzadkowa,

- najwyzszy poziom celow nazwany zostanie celami strategicznymi i oznaczone one
zostang literami C z kolejnymi numerami porzadkowymi,

- drugi poziom nazwano celami taktycznymi ioznaczone one zostang literami C
z dwoma numerami porzadkowymi,

- trzeci poziom nazwano celami taktycznymi nizszego rzedu ioznaczone one
zostang literami C z trzema numerami porzadkowymi,

- czwarty — najnizszy poziom — nazwano celami operacyjnymi ioznaczone one
zostang literami C z czterema numerami porzadkowymi.
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Ponizej zestawiono cele w ukladzie hierarchicznym w ramach uporzadkowanych pod
wzgledem wazno$ci obszaréw kluczowych.

Tabela 14 Hierarchiczna struktura celow.

I OBSZAR: ROZWOJ GOSPODARCZY
CELE:

C.1 Pobudzenie rozwoju gospodarczego

C.1.1 Istnienie na tereni powiatu dogodnych warunkéw do inwestowania

C.1.1.1 Stworzenie wspdlnie z gminami ,,stref ekonomicznych”

C.1.2 Zintegrowane samorzady gospodarcze

C.1.3 Rozwdj turystyki

C.1.3.1 Poszerzona oferta ustug turystycznych

C.1.3.2 Rozwinigta infrastruktura ustug turystycznych

C.1.3.2.1 |Rozwinigta tania baza noclegowa

C.1.3.3 | Upowszechnienie i wykorzystanie waloréw uzdrowiskowych powiatu

I OBSZAR: INFRASTRUKTURA PUBLICZNA I BEZPIECZENSTWO
CELE:

C.2 Rozwinigta infrastruktura publiczna i bezpieczefnstwo

C.z2.1 Osiagnigcie akceptowanego przez mieszkancow poziomu bezpieczenstwa
spolecznego

C.2.1.1 Dobra dostgpnos¢ do podstawowych i specjalistycznych ustug medycznych o
wysokim standardzie

C.2.1.2  |Istnieje sprawny system opieki i pomocy ludziom jej potrzebujacym

C.2.13 Opracowany powiatowy program poprawy bezpieczenstwa publicznego
1 zapobiegania przestgpczosci

C.22 Drogi powiatowe przystosowane do wzmozonego ruchu pieszego, kolowego
0raz rowerowego

C23 Dobry stan sanitarny powiatu

I OBSZAR: OCHRONA SRODOWISKA NATURALNEGO
CELE:

C3 Bardzo dobry stan §rodowiska

C3.1 Uporzadkowana gospodarka wodno-$ciekowa na obszarze calego powiatu

C3.1.1 Uporzadkowana gospodarka wodno-$cieckowa w obszarze zlewni rzeki Raby

C3.2 Uporzadkowana gospodarka odpadami na terenie catego powiatu

C3.2.1 Prawidlowa gospodarka odpadami stalymi i niebezpiecznymi, skoordynowana
w systemie ponadgminnym

C33 Zachowane wartosci dziedzictwa przyrodniczego
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1\% OBSZAR: OSWIATA
CELE:

C4 Poziom wyksztalcenia odpowiadajacy wymogom nowoczesnej gospodarki i rynku
pracy

C4.1 Doposazona baza o$wiatowa

C4.2 Istnienie — w porozumieniu z gminami — powiatowego systemu wsparcia
metodycznego nauczycieli

C43 Sie¢ szkot przygotowana do wymagan reformy edukacyjnej

C44 Na terenie powiatu funkcjonuje fundusz stypendialny

A% OBSZAR: ROLNICTWO
CELE:

C.5 Zrestrukturyzowane rolnictwo i obszary wiejskie

C5.1 Posiadanie alternatywnych zrédet dochodu na wsiach

C.5.1.1 Rozwdj agroturystyki

Cs.2 Utworzone rolnicze zrzeszenia gospodarcze

C.53 Produkcja zdrowej zywnosci

VI OBSZAR: OCHRONA I WZBOGACANIE DZIEDZICTWA
KULTUROWEGO
CELE:

C.6 Stworzony pozytywny wizerunek powiatu, jako charakterystycznego obszaru
realizujacego swoja misj¢ w oparciu o wilasne dziedzictwo kulturowe, warunki
naturalne 1 posiadajacego perspektywe rozwoju gospodarczego

C.6.1 Stworzona §wiadomos$¢ historyczna i kulturowa mieszkancéw ,,sami nie wiecie ,
co posiadacie”

Drzewa celow w ramach poszczegdlnych obszarow kluczowych przedstawione
w postaci graficznej zostaly zawarte w czeéci ,,Strategia Rozwoju Powiatu
Wielickiego”.

4.9 Kryteria rozwojowe

W kolejnej fazie warsztatow dyskutowano nad kryteriami rozwojowymi dla powiatu.
Stuza one do analizy celow rozwojowych w zaleznosci od przyjetych kryteriow,
odpowiadajac na pytanie badawcze: ,,Czy badany cel wypehia przyjete kryteria
rozwoju ?”.

Uzgodniono listg ztoZona z pigciu propozycji:
1. Wywota kolejne inwestycje,

Spowoduje wzrost liczby miejsc pracy,
Da poczucie bezpieczenstwa,

Nie ma negatywnego wptywu na srodowisko naturalne,

e

Podniesie standard zdrowia i zycia mieszkancow.
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4.10 Hierarchia celow taktycznych

W trakcie warsztatow nie dokonano oceny celow pod wzgledem wypehiania przez nie
uzgodnionego zestawu kryteriow rozwojowych.

Moderator przeprowadzit takie badanie indywidualnie, juz po zakofczeniu ses;j,
dlatego tez jego wyniki nalezy traktowac jako material pomocniczy (uzupetiajacy).

Analiz¢ przeprowadzono postugujac si¢ tablica zalezno$ci macierzowych
wystgpujacych pomigdzy celami taktycznymi (poziom 2), akryteriami. W tym
przypadku podstawowe pytanie badawcze brzmialo: ,,Czy badany cel taktyczny
wypehia przyjete kryteria rozwoju 7. Wystgpowanie silnego zwiazku oznaczano cyfra
,2”, stabego cyfra ,,1”, za$ brak zwiazku oznaczano cyfra ,,0”. W ten sposéb okreslono
hierarchi¢ waznosci celow taktycznych w ramach obszarow.

Wyniki dokonanej hierarchizacji zestawiono w ponizszej tablicy zalezno$ci
macierzowych.
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Tabela 15 Czy badany cel taktyczny wypeln
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4.11 Formulowanie misji powiatu

Podczas dyskusji plenarnej uczestnicy zostali poproszeni o przedstawienie swoich uwag do
misji zapisane] w SRPW. Moderator zasugerowal, aby z uwagi na horyzont czasowy, na
jaki wyznaczana jest misja nie dokonywa¢ zmian w zapisie przyjgtym w 1998 roku
(podobna sugestia umieszczona byla w programie warsztatow przekazanym wszystkim
zaproszonym). Uczestniczacy w dyskusji plenarnej wspdlnie uzgodnili, Ze nalezy zachowac
misj¢ w jej pierwotnym brzmieniu:

"TUTAJ WARTO” — POWIAT WIELICKI SKARBEM MAEOPOLSKI;
WSPOLNOTA DYNAMICZNEGO, ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU, ZAPEWNIAJACA
WYSOKI STANDARD USEUG PUBLICZNYCH,

GWARANTUJACA GODNE ZYCIE"

4.12 Lista zadan

Kolejnym etapem aktualizacji strategii rozwoju dla Powiatu Wielickiego bylo formutowanie
zadan do zidentyfikowanych w ramach obszarow celow.

Uczestnicy warsztatow pracowali w czterech grupach przygotowujac propozycje zadan do
przydzielonych im obszaréw kluczowych zawierajacych uporzadkowane drzewa celow.
Nastgpnie grupy kolejno zapoznawaly si¢ z wynikami prac swoich kolegow wnoszac nowe
propozycje zadan, uwagi i uzupehienia.

Punkt wyjscia do analizy stanowita lista zadan zapisanych w SRPW, ktéra nastgpnie zostata
przyporzadkowana do poszczegdlnych obszarow. Liste ta zaprezentowano ponize;j.

Tabela 16 Lista zadan zapisanych w SRPW.

Wybudowaé¢ Dom Pomocy Spotecznej.

Stworzy¢ warsztaty terapii zajgciowej dla niepetnosprawnych.

Wspieraé¢ organizacje pozarzadowe, kosciot, stowarzyszenia itd. w zakresie realizowanych
przez nie zadan opieki i pomocy spotecznej.

Zorganizowac¢ ustugi opiekuncze i specjalistyczne w calym powiecie, w tym stworzy¢
Srodowiskowy Dom Samopomocy dla 0s6b z zaburzeniami psychicznymi.

Zbudowa¢ zintegrowany system ostrzegania i alarmowania.

Powota¢ koordynatora ds. organizacji wolnego czasu (ds. kultury, sportu, turystyki itp.)

Wyremontowac¢ i zmodernizowa¢ drogi powiatowe, opracowa¢ harmonogram rzeczowy
i finansowy.

Realizowa¢ program ,,Bezpieczny powiat” (cato§ciowo i czastkowo).

Powota¢ towarzystwo mitosnikow powiatu wielickiego.

Cyklicznie organizowa¢ spotkania lideréw lokalnych (politycznych, gospodarczych,
kulturalnych, srodowiskowych z burmistrzami, wdjtami i Starosta).
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Podnosi¢ poziom dydaktyczny szkot srednich przez promowanie programéw autorskich.

Przygotowac i realizowaé program modernizacji, rozbudowy 1 doposazenia szkot §rednich.

Otworzy¢ pomaturalng szkolg o profilu turystyczno-hotelarskim.

Stworzy¢ Centrum Ksztalcenia ustawicznego..

Dokona¢ wyboru szpitala prowadzacego ustugi na rzecz mieszkancow powiatu.

Budowa¢ $wiadomo$¢ zdrowotna spoteczenstwa i promowac zdrowy styl Zycia.

Przygotowanie terenéw inwestycyjnych i na cele gospodarcze wzdhiz trasy przyszlej
autostrady.

Stworzy¢ system koordynacji oferty edukacyjnej z potrzebami rynku pracy.

Zorganizowa¢ prace publiczne i roboty interwencyjne.(dla wykonywania zadan publicznych
zgodnie z kompetencja powiatu tj. gldwnie remonty drég i szkot).

Aktywnie pomagac juz istniejacym zakladom pracy i firmom realizujacym programy
modernizacyjne, restrukturyzacyjne i naprawcze, w szczego6lnosci tworzacym nowe miejsca
pracy (gtéwnie w dostgpie do informacji i zdobywaniu kapitahu).

Stworzy¢ centrum informacji turystycznej (centrum zarzadzania informacja turystyczna).

Oznakowa¢ drogi (zar6wno poprawa jakos$ci znakéw drogowych, jak i skoordynowana
1 zunifikowana informacja wizualna dla turystow).

Dokona¢ standaryzacji ustug turystycznych.

Prowadzi¢ stala, profesjonalng promocjg powiatu oraz monitorowac jej skutecznosc.

Promowanie walorow turystycznych (i innych) gmin powiatu oraz monitorowac jej
skutecznos¢.

Promowanie waloréw turystycznych (i innych) gmin powiatu wielickiego posrdd turystow
odwiedzajacych Kopalni¢ Soli.

Inspirowac 1 wspiera¢ edukacyjne programy ekologiczne w szkotach $rednich.

Zmodernizowa¢ kottownie w budynkach nalezacych do powiatu.

Stworzy¢ grupg lobbistyczng (stowarzyszenie).

Wspieranie amatorskiego ruchu kultury regionalnej (opracowanie polityki i zasad w tej
sprawie).

Przygotowac programy bedace podstawa aplikacji do MPRWIR uwzgledniajace specyfikg
1 mozliwo$ci powiatu, ktorych celem bedzie tworzenie nowych miejsc pracy.

Grupy warsztatowe badaly poszczeg6lne zapisy zadan podejmujac na tej podstawie decyzje
w zakresie:

- pozostawienia zadan w ich pierwotnym brzmieniu,
- modyfikacji zadan,
- usunigcia zadan, ktore wykonano badz konieczne jest odstapienie od ich realizacji,

- wprowadzenia nowych propozycji zadan stuzacych realizacji zaktualizowanych badz
nowych celow strategii rozwoju powiatu.

Pracg zakonczono dyskusja plenarna potaczona z ostateczna weryfikacja listy zadan. Wyniki
prac w grupach zaprezentowano w ponizszym zestawieniu. Zadania zostaly
przyporzadkowane do celow, na ktérych osiaganie wywieraja wplyw.
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Tabela 17 Lista zadan

I OBSZAR: ROZWOJ GOSPODARCZY
CELE:

C.1 Pobudzenie rozwoju gospodarczego

C.1.1 Istnienie na tereni powiatu dogodnych warunkéw do inwestowania

C.1.1.1 Stworzenie wspdlnie z gminami ,,stref ekonomicznych”

ZADANIE |Przygotowanie terenéw inwestycyjnych i na cele gospodarcze wzdhz trasy
przyszlej autostrady oraz istniejacej drogi E40

C.1.2 Zintegrowane samorzady gospodarcze

ZADANIE | Aktywnie pomagac juz istniejacym zaktadom pracy i firmom realizujacym
programy modernizacyjne, restrukturyzacyjne i naprawcze, w szczegolnosci
tworzacym nowe miejsca pracy (glownie w dostepie do informaciji
1 zdobywaniu kapitatu).

C.1.3 Rozwdj turystyki

ZADANIE | Utworzenie powiatowego zrzeszenia organizacji turystycznych

C.1.3.1 Poszerzona oferta ustug turystycznych

ZADANIE | Promowanie waloréw turystycznych (i innych) gmin powiatu oraz
monitorowac jej skutecznos¢.

ZADANIE | Stworzy¢ centrum informacji turystycznej (centrum zarzadzania informacja
turystyczna).

ZADANIE | Promowanie walorow turystycznych (i innych) gmin powiatu wielickiego
posrod turystow odwiedzajacych Kopalnig Soli.

C.1.3.2 Rozwinigta infrastruktura ustug turystycznych

C.1.3.2.1 Rozwinigta tania baza noclegowa

C.1.3.3 Upowszechnienie 1 wykorzystanie waloréw uzdrowiskowych powiatu

I OBSZAR: INFRASTRUKTURA PUBLICZNA I BEZPIECZENSTWO
CELE:

C.2 Rozwinigta infrastruktura publiczna i bezpieczenstwo

C.z2.1 Osiagnigcie akceptowanego przez mieszkancow poziomu bezpieczenstwa
spolecznego

C.2.1.1 Dobra dostgpnos¢ do podstawowych i specjalistycznych ustug medycznych
o wysokim standardzie

ZADANIE | Opracowanie programu profilaktyki przeciwnowotworowej dla mieszkancow
powiatu

C2.1.2 Istnieje sprawny system opieki i pomocy ludziom jej potrzebujacym

ZADANIE | Zorganizowac ustugi opiekuncze i specjalistyczne w calym powiecie, w tym
stworzy¢ Srodowiskowy Dom Samopomocy dla 0s6b z zaburzeniami
psychicznymi.

ZADANIE | Punkt konsultacyjny wolontariatu

ZADANIE | Wspiera¢ organizacje pozarzadowe, ko$ciot, stowarzyszenia itd. w zakresie

realizowanych przez nie zadan opieki i pomocy spotecznej.
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C2.13 Opracowany powiatowy program poprawy bezpieczenstwa publicznego
1 zapobiegania przestgpczosci
ZADANIE |Realizowaé samorzadowy program ,,Bezpieczny powiat” w obszarach:
- zmniejszenie niebezpieczenstwa wiktymizaciji,
- ograniczenia przestgpczosci,
- obnizenia poziomu strachu,
- poprawy stosunkow migdzy Policja a spoteczenstwem.
ZADANIE |Zbudowa¢ zintegrowany system ostrzegania i alarmowania
C22 Drogi powiatowe przystosowane do wzmozonego ruchu pieszego, kotowego
0raz rowerowego
ZADANIE | Wyremontowa¢ i zmodernizowa¢ drogi powiatowe, opracowa¢ harmonogram
rzeczowy i finansowy
ZADANIE |Oznakowa¢ drogi (zarowno poprawa jako$ci znakow drogowych, jak
i skoordynowana i zunifikowana informacja wizualna dla turystow)
ZADANIE | Zorganizowa¢ prace publiczne i roboty interwencyjne.(dla wykonywania zadan
publicznych zgodnie z kompetencja powiatu tj. gldéwnie remonty drog i szkot)
C.23 Dobry stan sanitarny powiatu
ZADANIE |Budowa¢ $wiadomo$¢ wysokiej kultury sanitarnej przez stuzby do tego
powolane
ZADANIE |Budowa¢ $wiadomo$¢ zdrowotna spoteczenstwa i promowac zdrowy styl
zycia
I OBSZAR: OCHRONA SRODOWISKA NATURALNEGO
CELE:
C3 Bardzo dobry stan §rodowiska
ZADANIE | Inspirowac i wspiera¢ edukacyjne programy ekologiczne w szkotach
C3.1 Uporzadkowana gospodarka wodno-$cieckowa na obszarze calego powiatu
C3.1.1 Uporzadkowana gospodarka wodno-$cieckowa w obszarze zlewni rzeki Raby
C3.2 Uporzadkowana gospodarka odpadami na terenie catego powiatu
C3.2.1 Prawidlowa gospodarka odpadami stalymi i niebezpiecznymi, skoordynowana
w systemie ponadgminnym
C33 Zachowane wartos$ci dziedzictwa przyrodniczego
ZADANIE |Inwentaryzacja dobr dziedzictwa przyrodniczego na terenie powiatu
1\% OBSZAR: OSWIATA
CELE:
C4 Poziom wyksztalcenia odpowiadajacy wymogom nowoczesnej gospodarki
i rynku pracy
C4.1 Doposazona baza o$§wiatowa
ZADANIE |Przygotowac i realizowa¢ program modernizacji, rozbudowy i doposazenia
szkot §rednich oraz poradni psychologiczno-pedagogicznych
C4.2 Istnienie — w porozumieniu z gminami — powiatowego systemu wsparcia

metodycznego nauczycieli
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ZADANIE | Stworzy¢ Centrum Ksztalcenia ustawicznego

ZADANIE | Stworzy¢ system koordynacji oferty edukacyjnej z potrzebami rynku pracy

C43 Sie¢ szkot przygotowana do wymagan reformy edukacyjnej

ZADANIE | Poszerzenie oferty szkoty policealnej o kierunku turystycznym o profil
hotelarski

ZADANIE | Podnosi¢ poziom dydaktyczny szkot srednich przez promowanie programow
autorskich

C4.4 Na terenie powiatu funkcjonuje fundusz stypendialny

ZADANIE | Pozyskiwanie srodkow finansowych celem zwigkszenia istniejacego funduszu
stypendialnego

A% OBSZAR: ROLNICTWO
CELE:

C.5 Zrestrukturyzowane rolnictwo i obszary wiejskie

C5.1 Posiadanie alternatywnych zrédet dochodu na wsiach

C.5.1.1 Rozwdj agroturystyki

C5.2 Utworzone rolnicze zrzeszenia gospodarcze

ZADANIE | Zorganizowa¢ cykl szkolen z zakresu mozliwo$ci powstania i funkcjonowania
rolniczych zrzeszen gospodarczych

ZADANIE | Utworzenie ogniwa samorzadu gospodarczego na terenie powiatu

C.53 Produkcja zdrowej zywnosci

ZADANIE | Przeprowadzenie szkolef tematycznych (Osrodek Doradztwa Rolniczego)

ZADANIE | Przeprowadzenie badan gleb

VI OBSZAR: OCHRONA I WZBOGACANIE DZIEDZICTWA
KULTUROWEGO
CELE:

C.6 Stworzony pozytywny wizerunek powiatu, jako charakterystycznego obszaru
realizujacego swoja misj¢ w oparciu o wilasne dziedzictwo kulturowe, warunki
naturalne i posiadajacego perspektywe rozwoju gospodarczego

C.6.1 Stworzona §wiadomos¢ historyczna i kulturowa mieszkancow ,,sami nie
wiecie, co posiadacie”

ZADANIE | Cyklicznie organizowa¢ spotkania lideréw lokalnych (politycznych,
gospodarczych, kulturalnych, srodowiskowych z burmistrzami, wojtami
i Starosta)

ZADANIE |Powola¢ towarzystwo mito$nikow powiatu wielickiego

ZADANIE | Wspieranie amatorskiego ruchu kultury regionalnej (opracowanie polityki

i zasad w tej sprawie)

W wyniku ostatecznej weryfikacji listy zadan wyodrgbniona zostata grupa projektow, ktora
postanowiono usuna¢. Byly to glownie zadania juz zrealizowane badz te z ktdérych
wdrazania zrezygnowano. List¢ ta zaprezentowano w ponizszym zestawieniu.
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Tabela 18 Lista zadan usunietych.

OBSZAR: ROZWOJ GOSPODARCZY

Stworzy¢ grupg lobbistyczng (stowarzyszenie).

Prowadzi¢ stala, profesjonalng promocjg powiatu oraz monitorowac jej skutecznosc.

Dokona¢ standaryzacji ustug turystycznych.

OBSZAR: INFRASTRUKTURA PUBLICZNA I BEZPIECZENSTWO

Wybudowaé¢ Dom Pomocy Spotecznej.

Stworzy¢ warsztaty terapii zajgciowej dla niepetnosprawnych.

Powota¢ koordynatora ds. organizacji wolnego czasu (ds. kultury, sportu, turystyki itp.)

Dokona¢ wyboru szpitala prowadzacego ustugi na rzecz mieszkancow powiatu.

OBSZAR: OCHRONA SRODOWISKA NATURALNEGO

Zmodernizowa¢ kottownie w budynkach nalezacych do powiatu.

OBSZAR: ROLNICTWO

Przygotowaé programy bedace podstawa aplikacji do MPRWIiR uwzgledniajace specyfike
1 mozliwo$ci powiatu, ktorych celem bedzie tworzenie nowych miejsc pracy.

4.13 Matryca projektu oraz harmonogram zadan

Kolejnym etapem budowania strategii dla Powiatu Wielickiego begdzie opisanie miernikow
realizacji celow/zadan wraz ze zrodlem informacji o miernikach, a nast¢pnie przypisanie do
zadan podmiotéw (instytucji, oséb) odpowiedzialnych za ich realizacje, termindow realizacji,
szacowanego budzetu oraz zrodet finansowania. Poszukiwani beda rdéwniez partnerzy,
sojusznicy mogacy udzieli¢ potencjalnego wsparcia w trakcie realizacji poszczegdlnych
zadan.

Praktycznym etapem wdrazania ,Strategii Rozwoju Powiatu Wielickiego” bedzie
uchwalenie dokumentu przez Rad¢ Powiatu oraz wprowadzenie zadan do budzetu powiatu,

wieloletniego planu inwestycyjnego oraz zabezpieczenie zrodet finansowania dla projektow,
ktorych realizacja odbywac sig bedzie ze srodkéw pochodzacych spoza budzetu starostwa.
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OPIS ZASTOSOWANEJ

METODY PLANOWANIA
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5 Opis i uzasadnienie zastosowanej metody planowania

5.1 Opis zastosowanej metody planowania i uzytych narzedzi

Materiat dydaktyczny analizujacy obszar organizacji i zarzadzania definiuje strategi¢
W nastepujacy sposob:

STRATEGIA to z jednej strony ogoélny program definiowania i realizacji celow
organizacji® oraz pekienia jej misji, z drugiej strony za$ to uktad w czasie reakcji organizaciji
na jej otoczenie.

Jednakze sama strategia to nie wszystko. To tylko zarys tego co powinno si¢ robi¢ w celu

osiagnigcia przysztych efektow. Strategia musi wigc posiada¢ formalng strong realizacyjna.
Zapewnia to:

PLANOWANIE STRATEGICZNE (czyli aktywne formulowanie strategii) ktore stanowi
sformalizowany proces dlugofalowego planowania stosowanego do okreslania i realizacji
celow organizacji. Planowanie to moze przebiega¢ w dwojaki sposob, jako:

Planowanie eksperckie - opracowania planu podejmuje si¢ grupa ekspertow
dopracowujaca poszczegdlne materialy przy wspoOtpracy liderow regionalnych,
wykorzystaniu badan empirycznych, analiz statystycznych. Metoda ta polecana jest
w przypadku duzych obszarow (wojewodztw, duzych przedsigbiorstw, skomplikowanych
organizacji)

oraz

Planowanie partnerskie polega na angazowaniu do opracowania planu strategicznego
osoOb i instytucji, ktore odpowiedzialne beda w przysztosci za jego realizacj¢. Forma ta
pozwala na wymiang informacji pomigdzy partnerami, lepsze rozumienie roéznych
konfliktowych kwestii oraz doprowadzanie do kompromisu w ich obszarze; Daje roéwniez
okazje do wylonienie liderow lokalnej (regionalnej spoteczno$ci). Forma ta umozliwia
zaakceptowanie strategii w regionie/powiecie, jako opracowania tworzonego przez
przedstawicieli jego spotecznosci.

Dla potrzeb opracowywania strategii powiatowych i gminnych wybrano formute
planowania partnerskiego.

W najkrétszej formie planowanie strategiczne przebiega w nastgpujacy sposob:
= Okreslenie mocnych i stabych stron, szans i zagrozen.

=  Tworzenie misji.

=  Wyznaczenie obszar6w strategicznych.

= Wybor celow strategicznych.

= Okreslenie zadan.

=  Dopasowanie podmiotow i $srodkéw do ich realizacji.

% Pojecie organizacja dotyczy w tym przypadku powiatu, gminy, a szerzej regionu, obszaru.
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Analiza SWOT to analiza organizacji. Wynik jej daje mozliwo$¢ zobrazowania obecnej
sytuacji powiatu/gminy i daje podstawg do przyszlego okreslania celow. Ré6wnoczes$nie
w skrotowy, prosty sposob pozwala spojrze¢ na powiat/gming i uzmystowi¢ sobie wlasna
sytuacje obecna i przyszia.

SWOT to angielski skrot:
S STRENGHTS Silne strony
\%4 WEAKNESSES Stabe strony
Q) OPPORTUNITIES Szanse
T THREATS Zagrozenia

Catla analiza przebiega dwu etapowo.

Wyznaczamy mocne i slabe strony powiatu/gminy. Sa to cechy zalezne, warunkowane
dziataniami, aktywnos$cia, srodkami finansowymi powiatu/gminy i przez niego mozliwe do
zmiany badz podtrzymania (wzmocnienia). Analiza szans i zagrozen to analiza otoczenia
powiatu/gminy. Identyfikuje ona mozliwy wplyw otoczenia na obszar (powiat/gming).
Wplyw ten nie jest zalezny bezposrednio od aktywnosci powiatu/gminy. W tym przypadku
mozemy wyrozni¢ nastgpujace przykladowe uwarunkowania: powstajace ustawodawstwo,
decyzje ministerialne, wojewodzkie, klgski zywiotowe itp. Tworzy si¢ w tym wypadku
macierz SWOT.

Cechy wewngtrzne Mocne strony i Stabe strony
Cechy zewngtrzne Szanse w Zagrozenia
Cechy pozytywne Cechy negatywne

Drugi etap analizy SWOT, wykonywany alternatywnie, polega na wyznaczaniu pol
aktywnego sposobu reagowania na oddziatywanie mocnych, stabych stron, szans i zagrozen.
Analiza ta wskazuje kierunki reagowania decyzyjnego powiatu/gminy. Tworzy si¢ w tym
wypadku macierz normatywnych strategii dziatania.

Mocne strony Stabe strony
Strategia
Szanse Strategia agresywna konkurencyjna
(maxi-maxi) (mini-maxi)
Strategia
Zagrozenia konserwatywna Strategia defensywna
(maxi-mini) (mini-mint)

Strategia agresywna (maxi-maxi) polega na maksymalnym wykorzystaniu efektu synergii
wystgpujacego miedzy mocnymi stronami powiatu/gminy i szansami generowanymi przez
otoczenie. Jest to strategia silnej ekspansji i zdywersyfikowanego rozwoju.
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Strategia konserwatywna (maxi-mini) polega na minimalizowaniu negatywnego wplywu
otoczenia przez maksymalne i zarazem aktywne wykorzystanie potencjalu wlasnego
powiatu/gminy.

Strategia konkurencyjna (mini-maxi) polega na eliminowaniu stabych stron funkcjonowania
powiatu/gminy oraz budowaniu jego/jej sily przez maksymalne wykorzystanie szans
sprzyjajacych rozwojowi.

Strategia defensywna (mini-mini) polega na zapewnieniu przetrwania powiatu/gminy przez
minimalizowanie wptywu zar6wno stabych stron, jak i zagrozen dla rozwoju wystepujacych
w otoczeniu.

Pojgcie misji definiowane jest w rézny sposob. Dla potrzeb tworzenia misji obszarow
(gmin/powiatéw) przyjeto nastgpujaca definicje:

Misja to wyrazenie celu: fundamentalnego, jednoznacznego, unikalnego, ktory rdéznicowat
bedzie dana organizacje (region, powiat, gming) od innych, ze wzglgdu na przedmiot,
zakres 1 sposob dziatania.

Z definicji tej wynikaja bezposrednio cechy misji:

unikalno$¢ (misja ma by¢ wyjatkowa, niepowtarzalna),

* jednoznacznos$¢ (nie powinna dawa¢ mozliwos$ci dla innej interpretacji swej tresci),
» zrozumiato$¢ (powinna by¢ zrozumiata dla kazdego mieszkanca powiatu/ gminy),
=  skrotowos¢ (powinna sktada¢ si¢ z jednego dwdch zdan),

= emocjonalno$¢ (powinna wzbudza¢ angazujace, pobudzajace emocje).

Misja nie moze by¢ w swej treSci zbyt ogoélnikowa a zarazem musi by¢ powigzana
bezposrednio z danym obszarem. Przemawiajace za tym wzgledy to potrzeba réznicowania
poszczeg6lnych réznych powiatow za pomoca misji (misja moze by¢ w pewnym zakresie
hastem/sloganem reklamowym).

Kolejnym etapem realizacji strategii jest wyznaczenie obszarow strategicznych. W zakresie
powiatu wynikaja one bezposrednio z ustawy o samorzadzie powiatowym.

W tym przypadku z grupy elementéw lezacych w zakresie kompetencji powiatu wybiera si¢
takie, ktore odpowiadaja wyznaczonej analizie SWOT, a w szczego6lno$ci stabym i mocnym
stronom powiatu.

Z obszarow strategicznych wynikaja bezposrednio cele strategiczne do realizacji
w zatlozonym okresie czasowym. Cele te podbudowane sa w warstwie realizacyjnej
zadaniami, ktére winny w przyszlosci (w czasie ich realizacji) by¢ uzupehione
o wykonawcow i zrddla pozyskiwania niezbgdnych srodkow.

5.2 Przeglqd planowania projektu

Cel: Opracowanie matrycy planowania projektu, okreslenie obiektywnych wskaznikow
(miernikow) stopnia realizacji celow w kazdym momencie urzeczywistniania, Zzrddet
informacji o wskaznikach, okreslenie uwarunkowan zewngtrznych, tj. takich na ktore
powiat nie ma bezposredniego wpltywu oraz szans i zagrozen dla realizacji zadan.

Tabelaryczna formg przegladu planowania projektéw przedstawia ponizsza tabela.
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Cel/$rodki Miernik Zrédlo
(wskaznik) informacji
osiagniecia celu) | o wskazniku

Tu wpisa¢ $rodki Gdzie mozna
do osiagnigcia zweryfikowac
celu kluczowego informacje

5.3 Plan (harmonogram) zadan

Plan zadan zawiera:

= okreslanie zadania,

= czas trwania zadania,

= osobg, organizacj¢ lub jednostke organizacyjna za realizacje zadania,

= 7rédio budzetu zadania (zasoby finansowe),

= sojusznikow utatwiajacych/wspomagajacych realizacjg zadania (pozytywne zasoby).

Schemat opisu harmonogramu zadan w formie tabelarycznej przedstawia ponizsza tabela.

Dziala-
nie

Odpowie-
dzialnosé

Harmonogram dzialania Budzet

2000|2001 (2002|2003 2004 (2005|2006 | 2007 | [tys.zl]

Zrédia
finanso
-wania

Sojuszn
icy/Spo
nsorzy
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