
Raport z warsztatów strategicznych

dla gminy Chrzanów

Wrzesień 1999

Wstęp

Niniejsze opracowanie przedstawia wyniki sesji planowania  Strategii Rozwoju Gminy Chrzanów na lata  2000 – 2003r., która odbyła się w ciągu trzech dni – 10, 16 i 21 września w Chrzanowie. W pierwszym dniu miejscem warsztatów był Miejski Ośrodek Sportu i Turystyki, w dwóch następnych – budynek Zarządu Szkół i Przedszkoli.

Organizatorami byli Urząd Miejski w Chrzanowie i Agencja Rozwoju Regionu Krakowskiego S.A.

Sesję  prowadziła  dwójka moderatorów z Agencji Rozwoju Regionu Krakowskiego S.A. – Małgorzata Rudnicka i Witold Kochan metodą planowania partnerskiego.

1. Metoda opracowania Planu Strategicznego Gminy Chrzanów.

1.1. Uczestnicy procesu planowania.

Uczestnikami procesu planowania strategicznego w trakcie prowadzonych  warsztatów  była  ok. 40 osobowa grupa lokalnych liderów, wskazana przez Zarząd Miasta Chrzanowa

Na etapie przygotowania sesji planowania strategicznego, jak również w trakcie i po warsztatach, Agencja współpracowała z Zarządem Miasta , a w szczególności z P. Józefą Zielińską, osobą odpowiedzialną ze strony  Gminy za sprawy organizacyjne dot. sesji. 

1.2. Metoda pracy:

Warsztaty planowania strategicznego  realizowane były  metodą planowania partnerskiego, z udziałem moderatorów -  Małgorzaty Rudnickiej i Witolda Kochana z Agencji Rozwoju Regionu Krakowskiego S.A.

W trakcie prac wykorzystane zostały następujące metody i zasady:

· planowanie partnerskie - angażujące w proces planowania przedstawicieli różnych środowisk lokalnych z danej gminy oraz wykorzystujące lokalne zasoby, sieci kontaktów i interesów;

· planowanie strategiczne - o charakterze średnioterminowym na 3-4 lata, zorientowane na zaplanowanie realizacji konkretnych zadań zmierzających do osiągnięcia celów priorytetowych podporządkowanych  misji rozwoju gminy Chrzanów;

· proces planowania realizowany w ramach tzw. sesji strategicznej, prowadzonej przez wykwalifikowanych i doświadczonych moderatorów, jako zajęcia plenarne oraz praca w grupach, z udziałem ok. 40 osób  z terenu gminy oraz z otoczenia; 

· formułowanie zapisów strategii rozwoju gminy w oparciu o zasadę konsensusu uczestników sesji.

1.3. Przebieg sesji.

W celu dokonania wyboru najważniejszych celów strategicznych oraz zadań priorytetowych przeprowadzono trzy 1-dniowe warsztaty planowania strategicznego. 

I dzień warsztatów – zostanie dokonana diagnoza sytuacji wyjściowej oraz ponownie zdefiniowane zostaną średnioterminowe cele rozwoju:

1. Prezentacja i analiza dotychczasowych założeń zawartych w Strategii Rozwoju Gminy Chrzanów, 

2. Prezentacja i analiza sytuacji budżetowej gminy, 

3. Analiza problemów i zdefiniowanie problemów kluczowych dla rozwoju gminy w najbliższych latach,

4. W oparciu o przeprowadzone analizy grupa planująca zredefiniowała cele strategiczne rozwoju gminy do 2003 roku;

II  i III dzień – aktualizacja i ponowne zdefiniowanie  i zaplanowanie  zadań priorytetowych do roku 2003:
1. Zbudowana została lista wyników (rezultatów) i zadań priorytetowych w ramach wcześniej  wybranych celów strategicznych, których realizacja będzie możliwa do 2003 roku, 

2. Dla każdego zadania priorytetowego określone zostały:

· termin realizacji

· odpowiedzialni

· potencjalni partnerzy w realizacji,

· szacunkowy budżet (w układzie zależnym od specyfiki zadania), 

· potencjalne źródła finansowania, 

Dodatkowe informacje nt. sposobu realizacji:

Eksperci Agencji Rozwoju Regionu Krakowskiego S.A. wspólnie z grupą planującą w pierwszym dniu warsztatów dokonali analizy założeń zawartych w Strategii Rozwoju Gminy Chrzanów (tj. celów i zaplanowanych działań do 2010 roku). Analiza ta została dokonana w szczególności w kontekście nowego podziału administracyjnego oraz ze szczególnym uwzględnieniem nowej roli Gminy Chrzanów - tj. siedziby powiatu chrzanowskiego.

Dokonanie wyboru najważniejszych celów strategicznych do osiągnięcia do 2003 roku.

Na etapie dokonywania wyboru priorytetowych celów strategicznych do realizacji do 2003 roku, moderatorzy posłużyli się metodą analizy problemów. Każdy uczestnik grupy planującej  mógł wskazać 1 problem najważniejsze – jego zdaniem – z punktu widzenia rozwoju gminy. 

W następstwie analizy i dyskusji prowadzonej przez moderatora wyłonione zostały, w drodze konsensusu, problemy kluczowe dla rozwoju gminy Chrzanów w perspektywie średnioterminowej.  

Na podstawie otrzymanych w wyniku tak przeprowadzonej analizy zapisów, zbudowano „drzewo celów” i wybrano cele strategiczne. W kolejnej fazie zostały one porównane z zapisami celów strategicznych przyjętych w Strategii Rozwoju Gminy Chrzanów do roku 2010. 

Wybranie podstawowych zadań z uwzględnieniem założeń ekonomiczno – organizacyjnych.

W oparciu o  zdefiniowane i wybrane cele strategiczne, dokonana została weryfikacja listy zadań przyjętych do realizacji w ramach określonego celu strategicznego, dopuszczalne było również całkowite przeformułowanie pojedynczego zadania lub listy zadań (a więc wprowadzenie nowych zadań na listy priorytetowe i/lub usunięcie zapisów nieaktualnych itp.)

Dla wybranych w ten sposób zadań priorytetowych sformułowane zostały założenia ekonomiczno-organizacyjne w zakresie opisanym powyżej. 

Uczestnicy pracowali w grupach zadaniowych , wykorzystane zostały następujące metody pracy: dyskusja, „burza mózgów” , praca w grupach, prezentacje.

Ten sposób współpracy – panowanie partnerskie,  w procesie tworzenia planu strategicznego, uważamy za korzystny dla społeczności gmin i najbardziej skuteczny z  następujących powodów:

· jak wynika z dotychczasowych doświadczeń proponowany sposób postępowania prawie zawsze prowadzi do aktywizacji członków lokalnej społeczności oraz wykreowania konkretnych propozycji projektów, sprzyjających rozwojowi danej społeczności. 
· gwarantuje, że w tworzonych strategiach i planach rozwoju lokalnego znajdują odzwierciedlenie prawdziwe, realne potrzeby i interesy przedstawicieli społeczności lokalnych oraz osób i instytucji aktywnych na terenie gminy;

· zakłada podmiotowe traktowanie członków lokalnej społeczności, pełniąc jednocześnie rolę katalizatora zachowań obywatelskich i pro-społecznych;

· jest ukierunkowany na formułowanie i osiąganie konkretnych ‘własnych’ celów, wskazywanych przez  samych zainteresowanych, w zrozumiały przez nich sposób i  w ich języku;

· przedstawiciele lokalnej społeczności  nie są w trakcie sesji - w procesie planowania -pozostawieni sami sobie:  rolę przewodników i w razie potrzeby mediatorów pełnią moderatorzy sesji, to na nich spoczywa odpowiedzialność za przeprowadzenie uczestników sesji planowania przez momenty kryzysowe czy konfliktowe;

· przedstawiciele lokalnej społeczności nie są również pozostawieni sami sobie we wdrażaniu i  realizacji strategii: wspólnie z osobami  z poza terenu gminy ustalane są „dalsze kroki”, zachęca się do tworzenia lokalnych instytucji rozwoju i nieformalnych grup aktywności;

· sesja planowania partnerskiego odgrywa rolę informacyjno-szkoleniową: w jej trakcie uczestnicy dowiadują się o nowych możliwościach, sposobach działania, podejścia do problemów; często uzmysławiają sobie obszary dotąd niezauważane lub obszary niewystarczającej kompetencji, co jest impulsem rodzącym zainteresowanie szkoleniami lub współpracą z fachowymi doradcami;

· dzięki kilkudniowej intensywnej współpracy tworzą się nowe więzi i sieci powiązań, budowane jest wzajemne zaufanie;

· rezultatem współpracy w trakcie sesji jest nie tylko sformułowanie listy zadań, ale i wstępne ustalenie zakresu konkretnych projektów, które mogą być traktowane jako pilotażowe projekty rozwojowe; ma to ogromne znaczenie promocyjne i aktywizujące;

· wybrane zaplanowane w trakcie sesji projekty mogą uzyskać wsparcie - na etapie planowania, realizacji, jak i finansowania lub poszukiwania źródeł finansowania - z naszej strony; możemy pomóc wystartować lokalnym liderom z nowymi projektami.

USTALENIA

CEL NADRZĘDNY I CELE STRATEGICZNE GMINY CHRZANÓW

CEL NADRZĘDNY:

Pobudzenie rozwoju gospodarczego gminy.

CELE STRATEGICZNE:

1. Aktywność gospodarcza źródłem wzrostu dochodów gminy

2. Usprawniony system komunikacyjny

3. Bezpieczna  gmina

4. Niższy poziom szkodliwego oddziaływania na środowisko.

5. Rozszerzona i zmodernizowana baza sportowo-turystyczno-rekreacyjna.

6. Dobrze funkcjonująca oświata w gminie.
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Najważniejszym problemem  

Gminy Chrzanów jest:



Cel 1: Aktywność gospodarcza źródłem wzrostu dochodów gminy.

	wynik/zadanie
	termin
	odpowiedzialni
	Budżet
	źródła środków
	uwagi

	WYNIK 1

Funkcjonują strefy aktywności gospodarczej
	
	
	
	
	

	1.1. Strefa I – obszar Polna –9 ha- działania promocyjne


	2000-2003 r.
	Biuro Rozwoju i Promocji
	6.000 zł
	Budżet gminy
	

	1.2. Strefa II – Dolina Chechło Północ 

– 20 ha

I etap budowa drogi łączącej ul.Trzebińską z ul.Balińską


	2000-2002 r.
	Wydział Przedsięwzięć Publicznych

Geodezji i Gospodarki Nieruchomościami
	3.000.000 zł
	Budżet gminy , zainteresowani inwestorzy
	

	1.3. Strefa Luszowicko – Balińska – 62 ha

I etap - zmiana planu zagospodarowania przestrzennego
	2000 r.
	Wydział Architektury i Urbanistyki
	100.000 zł
	Budżet gminy
	

	WYNIK 2

Udostępnienie rozproszonych terenów w istniejącej zabudowie pod handel, usługi i rzemiosło
	
	
	
	
	

	2.1. Przygotowanie geodezyjno -prawne


	2000-2003 r.
	Wydział Geodezji i Gospodarki Nieruchomościami
	20.000 zł rocznie
	Budżet gminy
	


	wynik/zadanie
	termin
	odpowiedzialni
	Budżet
	źródła środków
	uwagi

	WYNIK 3

Promocja możliwości inwestowania w gminie
	
	
	
	
	

	3.1. Działania promocyjne


	2000-2003 r.
	Biuro Rozwoju i Promocji
	30.000 zł rocznie
	Budżet gminy
	

	WYNIK 4

Istnieje system ulg w podatkach i opłatach lokalnych


	
	
	
	
	

	4.1. Realizacja i modyfikacja istniejących ulg
	2000-2003 r.
	Biuro Rozwoju i Promocji , Referat Podatków i Opłat
	0
	0
	

	WYNIK 5

Wyznaczenie i udostępnienie terenów pod budownictwo mieszkaniowe w gminie
	
	
	
	
	

	5.1. Przygotowanie i przeprowadzenie procedury terenowo-prawnej


	2000-2003 r.
	Wydział Architektury i Urbanistyki,

Wydział Geodezji i Gospodarki Nieruchomościami
	?
	Właściciele gruntów
	

	WYNIK 6

Intensyfikacja sprzedaży mieszkań i nieruchomości


	
	
	
	
	

	6.1. Modyfikacja procedur formalno-prawnych


	2000 r.
	Wydział Geodezji i Gospodarki Nieruchomościami i Zarząd
	-
	
	


Cel 2:  Usprawniony system komunikacyjny.

	wynik/zadanie
	termin
	odpowiedzialni
	Budżet 
	źródła środków
	uwagi

	WYNIK 1

Istnieje układ komunikacji tranzytowej
	
	
	
	
	

	1. Działania na rzecz realizacji dróg komunikacji tranzytowej
	Na bieżąco konsultacje
	Wydział Architektury i Urbanistyki, Wydział Przedsięwzięć Publicznych
	2.000 zł
	Fundusz Centralny  + pomoc Gminy
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ANALIZA PROBLEMÓW 

 

Najważniejszym problemem  

Gminy Chrzanów jest:

2. Działania na rzecz niedopuszczenia do zamknięcia węzła balińskiego, w tym:
	
	
	10.000 zł
	
	

	-  Wzmożenie interwencji, weryfikacja      ekspertyzy (wykonanej w 1999 r.)

Uszczegółowienie trasy drogi alternatywnej – przygotowanie koncepcji drogi alternatywnej – etap I
	Do końca 2000 r.
	Wydział Architektury i Urbanistyki, Przedsięwzięć Publicznych 
	Etap I (Aktualizacja mapy + uzgodnienia)

25.000 zł
	Budżet Gminy
	

	· w zależności od wyników działań roku poprzedniego – etap II koncepcji drogi alternatywnej w  ramach zatwierdzenia w I kw. 2000 roku miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego,
	2001 r.
	Zarząd Miejski
	Etap II  - 25.000 zł
	Budżet Gminy
	

	· przygotowanie terenów przeznaczonych do wykupu oraz ich wykup
	2001 r.
	Wydział Geodezji i Gospodarki Nieruchomościami
	600.000 zł
	Budżet Gminy
	

	· kontynuacja wykupów gruntów

oraz

    wykonanie projektu budowlanego, 
	2002 r.
	Wydział Geodezji i Gospodarki Nieruchomościami,

Wydział Przedsięwzięć Publicznych
	300.000 zł
	Budżet Gminy +

środki zewnętrzne
	

	· rozpoczęcie realizacji.
	2003 r.
	Wydział Przedsięwzięć Publicznych
	
	środki zewnętrzne
	

	WYNIK 2

Sukcesywnie są porządkowane drogi gminne
	
	
	
	
	

	1. Organizacja ruchu, modernizacja i      budowa dróg gminnych w tym:
	
	
	
	
	

	· utrzymanie dróg gminnych
	2000 r.


	Wydział Przedsięwzięć Publicznych
	1.800.000 zł
	Budżet Gminy
	

	· 
	2001 r.


	
	2.000.000 zł
	
	

	· 
	2002 r.


	
	2.220.000 zł
	
	

	· 
	2003 r.
	
	2.500.000 zł
	
	

	 - inwestycje drogowe:

- wykonanie drogi łączącej ul. Trzebińską  z ul. Bereska,
	2000 r.
	Wydział Przedsięwzięć Publicznych
	2.800.000 zł
	Budżet Gminy


	

	· wykonanie chodników i obwodnic dróg w Balinie
	2001-2005 r.
	Wydział Przedsięwzięć Publicznych
	2.820.000 zł

(etapowo po 600.000 zł rocznie)
	Budżet Gminy + środki z budżetu powiatowego + fundusz celowy
	

	· wykonanie dróg Osiedle Wrzosowe (wg. opracowanych projektów)
	od 2000 r.
	Wydział Przedsięwzięć Publicznych
	860.000 zł 

(etapowo po 180.000 zł rocznie)
	Budżet Gminy
	

	Wynik 3

Sprawny transport publiczny
	
	
	
	
	

	1.Organizowanie przewozu różnego rodzaju środkami transportu, w ramach Związku Międzygminnego
	Na bieżąco od 2000 - 2003 r.
	
	
	środki 

ZK „Komunikacja  Międzygmina”
	

	WYNIK 4

Częściowo zorganizowany ruch pieszy i rowerowy
	
	
	
	
	

	1. Opracowanie projektu tras pieszych i rowerowych (w tym turystycznych) w gminie 
	2000 - 2003 r.
	Wydział Architektury i Urbanistyki
	
	Budżet Gminy
	

	2. Sukcesywna realizacja projektu

(przy zagospodarowaniu Doliny Chechła –przy realizacji chodników, wybranie części z nich jako trasy rowerowe).
	Sukcesywnie

od 2000 – 2003 r.
	
	50.000 zł rocznie
	
	

	WYNIK 5

Zapotrzebowanie na miejsca parkingowe jest zaspokojone w znacznej części
	
	
	
	
	

	1. Etapowe opracowywanie projektów i ich realizacja w gminie

a) przebudowa Rynku:

· projekt budowlany,

· realizacja projektu.

b) Przebudowa Placu 1000 – lecia

· Koncepcja,

     i

· Projekt budowlany,

· Realizacja.

· budowa miejsc parkingowych 

(etapowo po 100 rocznie)


	2000 r.

2001 – 2002 r

2000 r.

2001 r.

2002 – 2003 r

2000 - 2003 r.


	Wydział Architektury i Urbanistyki, Wydział Przedsięwzięć Publicznych

Wydział Przedsięwzięć Publicznych

Wydział Architektury i Urbanistyki

Wydział Przedsięwzięć Publicznych

Wydz. AU + Wydz. PP
	100.000 zł

2.000.000 zł

2.000 zł

ok. 100.000 zł

ok. 

2.000.000 zł

po 25.000 zł rocznie


	Budżet gminy + środki zewnętrzne

Budżet Gminy

Budżet Gminy

Budżet Gminy
	


Cel 3: Bezpieczna gmina.

	Wynik/zadanie
	termin
	odpowiedzialni
	Budżet
	źródła środków
	uwagi

	WYNIK 1

Sprawnie działające służby ochronno – porządkowe
	
	
	
	
	

	1.1. Ścisła współpraca Straży Miejskiej z Policją w zabezpieczaniu imprez masowych


	Na bieżąco
	Komendant Straży Miejskiej 
	Środki własne Straży Miejskiej
	Budżet Gminy
	

	1.2. Monitoring miejsc zagrożonych przestępczością i patologiami społecznymi 
	Na bieżąco 

2000 – 2003 r
	Straż Miejska z pomocą Policji
	Zgodnie z zapotrzebowaniem 
	Budżet Gminy
	

	WYNIK 2

Sprawnie przeprowadzone akcje interwencyjne podczas zdarzeń
	
	
	
	
	

	2.1. Opracowany gminny plan ratowniczy
	2000 r.
	Wydział Zarządzania Kryzysowego i Ochrony Ludności 
	Zgodnie z harmonogramem potrzeb
	Budżet Gminy , środki zewnętrzne
	

	2.2. Dobrze działająca łączność – sprawny sprzęt – prowadzone szkolenia
	2000 – 2003 r
	Wydział Zarządzania Kryzysowego i Ochrony Ludności 


	
	
	

	2.3. Współpraca z Powiatowym Centrum Zarządzania Kryzysowego
	Na bieżąco
	
	
	
	

	WYNIK 3

Zapobieganie patologiom społecznym
	
	
	
	
	

	3.1. Współpraca z instytucjami, organizacjami pozarządowymi, placówkami oświatowymi i kulturalnymi w zakresie walki z patologiami społecznymi
	Na bieżąco
	 Wydział Edukacji
	Budżet Gminy +

Fundusz Przeciwdziałania Alkoholizmowi
	
	

	3.2. Współpraca z mediami w zakresie kształtowania świadomości rozumienia zjawisk patologii społecznych


	Na bieżąco
	Sekretarz Gminy
	
	
	

	3.3. Dobrze zorganizowany system poradnictwa społecznego
	Do 2001 r. i na bieżąco
	Ośrodek Pomocy Społecznej +

Wydział Edukacji
	Koszty organizacyjne
	
	

	WYNIK 4

Ograniczone zjawisko bezdomności
	
	
	
	
	

	4.1. Poszukiwanie lokali socjalnych
	Od 2000 r. i sukcesywnie
	Wydział Gospodarki Komunalnej i Ochrony Środowiska 

Zarząd Budynków Komunalnych
	Według kosztorysu adaptacji
	Budżet Gminy
	

	4.5. Współudział w tworzeniu noclegowni
	2000 r.
	Ośrodek Pomocy Społecznej 

Wydział Gospodarki Komunalnej i Ochrony Środowiska

Zarząd Budynków Komunalnych
	200.000 zł roczne utrzymanie
	Budżet Gminy, 

środki gmin sąsiednich
	


Cel 4:  Niższy poziom szkodliwego oddziaływania na środowisko .

	wynik/zadanie
	termin
	Odpowiedzialni
	Budżet
	Źródła środków
	uwagi

	WYNIK 1

Edukacja ekologiczna.
	
	
	
	
	

	1.Opracowanie programu edukacji ekologicznej dla mieszkańców gminy.
	2001 r.
	Zarząd Miejski,

Wydział Edukacji,

Wydział  Gospodarki Komunalnej i Ochrony Środowiska
	5.000 zł


	Inne - Gminny Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej
	

	2. Realizacja programu.
	2002 – 2003 r
	Wydziały Urzędu Miejskiego,

Placówki oświatowe,

Organizacje pozarządowe,

Związki Komunalne 
	400.000 zł

rocznie po 100.000 zł


	Gminny Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki wodnej,

Środki pomocowe

100.000 – Wydział Gospodarki Komunalnej i Ochrony Środowiska
	

	3. Działania na rzecz utworzenia Ośrodka Edukacji Ekologicznej.
	
	
	
	
	Współdziałanie ze starostwem powiatowym i innymi

gminami

	4. Utworzenie i wyposażenie stanowiska ds. edukacji ekologicznej.
	2001 r.
	
	25.000 zł
	Budżet gminy
	

	WYNIK 2

· System segregacji i odbioru odpadów.

· Istnieje zakład gospodarki odpadami komunalnymi.
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ANALIZA CELÓW

A. Realizacja inwestycji (Zakład Gospodarki Odpadami Komunalnymi + droga dojazdowa)  

B. Uruchomienie systemu.
	2000 – 2003 r

2000 – 2003 r
	Międzygminny 

Związek Chrzanowa, Libiąża, Trzebini „Gospodarka Komunalna” 

Zarząd Miejski 

Wydział Gospodarki Komunalnej i Ochrony Środowiska
	47 mln zł

(2000-2001 – po 50 tys./rocznie;

2002-2003 po 100 tys./rocznie)
	Środki Związku

(w tym:. środki pomocowe)

Gminny i Powiatowy Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej
	W latach 2000-2001 uruchamianie po 10 punktów rocznie

	2. (Uzyskanie prawa dysponowania                    terenem)
	2000 rok
	Zarząd Miejski,

Wydz. Geodezji i Gospodarki Nieruchomościami
	130.000
	Budżet Gminy
	

	WYNIK 3

Częściowo uporządkowana gospodarka ściekowa (komunalna i przemysłowa)
	
	
	
	
	

	1. Sukcesywna realizacja koncepcji skanalizowania gminy.

· Kanalizacja Balina

· Kanalizacja zachodniej części miasta (w tym: Kąty II i ul. Śląska)

· Kanalizacja w Kroczymiechu

· Kanalizacja ulicy Oświęcimskiej i kontynuacja na osiedlu Stara Huta

Inne lokalne (rejon ul. Trzebińskiej i ul. 29 Listopada, )
	2000 – 2003 r


	Zarząd Miejski, Wydział Przedsięwzięć Publicznych
	15.000.000 zł


	8.600.000 zł – Budżet Gminy

(2000r –2001r –

2 mln/rocznie;

2002r – 2003r-

2,3 mln/rocznie)

6.400.000 inne źródła

(1,5 mln/rocznie)
	

	2. Promowanie i tworzenie systemu zachęt dot. przydomowych oczyszczalni ścieków.
	2000 – 2001 r
	Zarząd Miejski,

Wydział Gospodarki Komunalnej i Ochrony Środowiska
	96.000 zł (2000r-3tys. zł,

2001r.-33tys. zł,

2002r.-2003r. –po 30 tys. zł/rok


	Inne źródła np. Gminny fundusz Ochrony Środowiska i gospodarki Wodnej
	5 przydomowych oczyszczalni rocznie na terenach nie przewidzianych w koncepcji do kanalizacji - wg. kolejności zgłoszeń

	WYNIK 4

Zagospodarowanie  odpadów komunalnych i poprzemysłowych

(przy współpracy gminy).
	
	
	
	
	

	1.Opracowanie projektu rekultywacji i zagospodarowania terenów (Okradziejówka).
	2002 r.
	Zarząd Miejski,

Wydział Gospodarki Komunalnej i Ochrony Środowiska
	150.000 zł
	Gminny i Powiatowy Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej
	

	2. Sukcesywna rekultywacja terenu (Okradziejówka). 

Przygotowanie do rekultywacji 

Rozpoczęcie realizacji projektu
	2000 – 2001r. 

2002 – 2003r.


	Zarząd Miejski,

Wydział Gospodarki Komunalnej i Ochrony Środowiska
	200.000 zł

(po 100 tys./rocznie w latach 2000-2001)
	Gminny  i Powiatowy Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej,

Środki pomocowe


	

	WYNIK 5

Minimalna niska emisja.
	
	
	
	
	

	1.Sukcesywna eliminacja kotłowni węglowych i lokalnych palenisk węglowych (uciepłownienie).
	2000 – 2003 r
	Zarząd Miejski, 

Wydział Przedsięwzięć Publicznych,

PEC Chrzanów,

ZBK w Chrzanowie
	2.800.000 zł

(700tys./rok)
	2.000.000 Budżet Gminy 

800.000 inne
	Całkowity koszt uciepłownienia Śródmieścia 3.700.000



	WYNIK 6

Ograniczenie uciążliwości źródeł hałasu.
	
	
	
	
	

	1.Zlecenie badań hałasu w wybranych obszarach miasta i opracowanie koncepcji ograniczenia hałasu.
	2000 – 2001 r
	Zarząd Miejski,

Wydział Gospodarki Komunalnej i Ochrony Środowiska
	20.000 zł (po 10tys./rok)
	Inne - Gminny Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej


	

	2. Realizacja koncepcji.
	
	Zarząd Miejski, 

Wydział Gospodarki Komunalnej i Ochrony Środowiska
	
	
	

	3. Działania na rzecz realizacji ekranów wzdłuż autostrady na terenie gminy.
	
	Zarząd Miejski, Wydział Komunikacji
	
	
	


Cel 5:  Rozszerzona i zmodernizowana baza sportowo –turystyczno -rekreacyjna. 

	wynik/zadanie
	termin
	odpowiedzialni
	Budżet
	źródła środków
	uwagi

	WYNIK 1

Istnieje spójność urbanistyczna śródmieścia  z osiedlami w zakresie infrastruktury sportowo-rekreacyjnej.
	
	
	
	
	

	1. Budowa basenu krytego w Chrzanowie wraz z zagospodarowaniem otoczenia.
	Do 2000 r.
	Wydział Przedsięwzięć Publicznych
	4.200.000 zł 
	3.000.000 – Budżet Gminy

1.200.000 Urząd Kultury Fizycznej i Turystyki
	

	2. Opracowanie projektów zagospodarowania  rekreacyjno- sportowego doliny Chechła w tym:

· opracowanie aktualizacji mapy

· wykonanie studium terenów zalewowych

· koncepcja oraz plan głównych ciągów pieszych, projekt ścieżek rowerowych, projekt korytarzy ekologicznych
	Etapowo od 2000 - 2003 r.
	Wydział Architektury i Urbanistyki
	150.000 zł
	Budżet Gminy


	

	WYNIK 2

Zmodernizowana i rozbudowana baza kulturalna.
	
	
	
	
	

	1. Modernizacja budynku Domu Kultury  (I etap) w tym:

· Wykonanie projektu technicznego oraz prace budowlane w sali teatralnej

· Wykonanie instalacji elektrycznej sali teatralnej, wymiana foteli oraz aranżacja wnętrza

· Wykonanie modernizacji hollu, rozpoczęcie prac związanych z klimatyzacją zali teatralnej.
	2000 – 2003r.

2000 r.

2001 r.


	Dyrektor Miejskiego Ośrodka Kultury, Sportu i Rekreacji
	3.000.000 zł

500.000 zł

1.500.000 zł

500.000 zł

500.000 zł
	Budżet Gminy
	Harmonogram prac zostanie uszczegółowiony po wykonaniu projektów i kosztorysów inwestorskich

	2. Rozbudowa biblioteki centralnej (projekt).
	Rozpoczęcie 2003 r.
	Dyrektor Biblioteki
	150.000 zł
	Budżet Gminy
	

	3. Poszerzenie zaplecza magazynowego i wystawienniczego muzeum.
	Rozpoczęcie 2003 r.
	Dyrektor Muzeum
	.
	.
	

	WYNIK 3

Poprawa stanu bazy rekreacyjno -sportowej w gminie
	
	
	
	
	

	1. Sukcesywna realizacja zespołu boisk w mieście i sołectwach
	2000 - 2003 r.
	Wydział Przedsięwzięć Publicznych
	350.000 zł
	Budżet Gminy + inicjatywy społeczne 
	

	2. Modernizacja ośrodka rekreacyjnego „Kąty” – I etap, 

     w tym:

· wykonanie dokumentacji technicznej dotyczącej modernizacji II Niecki Basenowej,

· wykonanie izolacji przeciwwodnych dna i ścian, wymiana instalacji zasilania, wypiętrzenie części dna oraz prace ogólnobudowlane

· prace wykończeniowe niecki basenu, montaż instalacji technologicznych, zagospodarowanie terenów wokół basenu.
	2001 – 2003 r

2001 r.

2002 r.

2003 r.
	Dyrektor Miejskiego Ośrodka Kultury, Sportu i Rekreacji 
	700.000 zł

50.000 zł

200.000 zł

450.000 zł
	Budżet Gminy
	


Cel 6:  Dobrze funkcjonująca oświata w gminie .

	wynik/zadanie
	termin
	odpowiedzialni
	Budżet
	źródła środków
	uwagi

	WYNIK 1

W części  zmodernizowana baza wychowania przedszkolnego
	
	
	
	
	

	1. Sukcesywna modernizacja istniejących obiektów przedszkolnych.
	2003 r. (XII)
	Zarząd Miejski Zarząd Szkół i Przedszkoli
	600.000 zł
	Budżet Gminy
	

	WYNIK 2

Systematyczne wyposażanie przedszkoli w sprzęt i pomoce dydaktyczne.
	
	
	
	
	

	1. Opracowanie programu doposażenia istniejących placówek wraz z harmonogramami realizacji.
	1999 r. (XII)
	Zarząd Szkół i Przedszkoli

Dyrektorzy przedszkoli
	
	
	

	2. Stopniowa realizacja programu doposażenia istniejących placówek.
	2003 r. (XII)
	
	200.000 zł
	170.000 zł Budżet Gminy

30.000 zł, Rada Rodziców, sponsorzy
	

	WYNIK 3

Zmodernizowana baza szkolnictwa podstawowego i gimnazjalnego (w tym adaptacja mieszkań przyszkolnych)
	
	
	
	
	

	1. Niezbędna modernizacja istniejących obiektów szkolnych (wg istniejącego harmonogramu)
	2003 r. (XII)
	Zarząd Miejski Zarząd Szkół i Przedszkoli
	3.800.000 zł
	3.200.000 zł Budżet Gminy

600.000 zł Bank Światowy – Aktywizacja Terenów Wiejskich
	

	2. Rozbudowa dwóch obiektów szkolnych, w tym:

· Dalsza rozbudowa SP – Płaza

· Rozbudowa SP – 6
	2003 r. (XII)

2000 r.

2001 - 2003 r
	Zarząd Miejski Wydziału Przedsięwzięć Publicznych
	10.600.000 zł

1.600.000

9.000.000 zł
	8.480.000 zł Budżet Gminy (80%)

2.120.000 zł Kuratorium Oświaty (20%)

1.280.000 zł Budżet Gminy

320.000 zł Budżet Centralny K.O. - Kraków

7.200.000 zł Budżet Gminy

1.800.000 zł Budżet Centralny K.O. - Kraków
	


	WYNIK 4

Wyposażenie odpowiadające potrzebom edukacji i szkolnictwa gminnego.
	
	
	
	
	

	1. Aktualizacja istniejącego programu doposażenia obiektów szkolnych  wraz z harmonogramem ich realizacji.
	1999 r.(XII)
	Zarząd Szkół i Przedszkoli

Dyrektorzy Szkół
	
	
	

	2. Stopniowa realizacja programu doposażenia istniejących obiektów szkolnych.
	2003 r. (XII)
	Zarząd Miejski 

Zarząd Szkół i Przedszkoli
	900.000 zł
	800.000 zł Budżet Gminy

100.000 zł Rady Rodziców, sponsorzy
	

	WYNIK 5

Współdziałanie z organizacjami pozarządowymi prowadzącymi działalność edukacyjną.
	
	
	
	
	

	1. Utworzenie bazy danych o organizacjach pozarządowych prowadzących działalność edukacyjną.
	1999 r. (XII)
	Wydział Edukacji
	
	
	

	2. Współfinansowanie wybranych programów edukacyjnych organizacji pozarządowych
	2003 r. (XII)
	Zarząd Miejski 

Wydział Edukacji
	
	
	

	3. działania na rzecz utworzenia filii wyższej uczelni politechnicznej
	Do 2003 r.
	Wydział Edukacji przy współpracy ze Starostwem Powiatowym
	
	
	

	WYNIK 6

Wykształcona i doskonaląca się kadra pedagogiczna.
	
	
	
	
	

	1. Opracowanie gminnego programu kształcenia i doskonalenia nauczycieli
	1999 r. (XII)
	Wydział Edukacji 

Dyrektorzy placówek oświatowych
	
	
	

	2. Dofinansowanie uczestnictwa w różnych formach doskonalenia zawodowego.
	2003 r.(XII)


	Wydział Edukacji 

Zarząd Szkół i Przedszkoli

Dyrektorzy szkół
	291.000 zł


	100.000 zł Budżet Gminy 

90.000 zł Budżet centralny

51.000 zł środki nauczycieli

50.000 zł Bank Światowy
	

	
	W tym rok 2000
	
	60.000 zł
	
	


W trakcie warsztatów planowania strategicznego w dniu 16 września br. ustalone zostały grupy zdaniowe, mające pracować przy zadaniach dot. celów 2, 4, 5, i 6

Dla celu nr 2:

1. Jan Żymankowski

2. Maria Góra

3. Jadwiga Dudek

4. Stanisław Głogowski

5. Stanisław Zygadło

6. Gustaw Muldner

7. Bogdan Kosowski

8. Marek Kanik

9. Andrzej Matyaszewski

10. Władysław Jagódka

Dla celu nr 4:

1. Danuta Grzesiak

2. Leszek Zimoląg

3. Anna Wyszyńska

4. Lucyna Tosza

5. Stanisława Paliwoda

6. Alicja Malik

7. Ryszard Zieliński

8. Józef Bafia

9. Józef Gładys

Dla celu nr 5

1. Krzysztof Skrzypek

3. Lucyna Kumala

4. Jerzy Motyka

5. Jan Smółka

6. Jan Paszcza

7. Marian Sadzikowski

8. Eugeniusz Sojka

9. Leszek Zimoląg

10. Józefa Zieliński

Dla celu nr 6

1.Aldona Jelska
2. Zofia Leszek

3. Anna Wyszyńska

4. Krzysztof Skrzypek

5. Jadwiga Dudek

6. Maria Krawczyńska

7. Marian Sadzikowski

Dla celu nr 1:

1. Józefa Zielińska

2. Jan Paszcza

3. Marek Kanik

4. Maria Góra

5. Alicja Malik

6. Ryszard Zieliński

7. Stanisław Zygadło

8. Leszek Zimoląg

9. Piotr Solarski

10. Władyslaw Jagódka

11. Józef Gładyts

12. Danuta Grzesiak

13. Lucyna Tosza 

14. Stanisław Paliwoda

15.  Maria Krawczyńska

Dla celu nr 3:

1. Aldona Jelska

2. Jan Źymankowski

3. Stanisław Głogowski

4. Krzysztof Skrzypek

5. Jadwiga Dudek

6. Anna Wyszyńska

7. Jerzy Zieliński

8. Jan Smólka

9. Leszek Zięba

16. Józef Bafia

17. Gustaw Muldner

18. Eugeniusz Sojka

Dla celu nr 1 i 3 w dniu 21 września br. ustalone zostały grupy zdaniowe

Wdrażanie i Monitorowanie.

	Zadanie
	termin
	Odpowiedzialni

	Opracowanie raportu z sesji zadaniowej
	Do 30.09.99
	Agencja Rozwoju Regionu Krakowskiego S.A.

	Rozesłanie raportu uczestnikom sesji
	Do 15.10.99
	Zarząd Miasta

	Przygotowanie projektu uchwały dotyczącej strategii do zatwierdzenia przez Radę Gminy 
	Do 15.10.99
	Zarząd Miasta

	Przygotowanie informacji na temat strategii jako dodatek do Kroniki Chrzanowskiej
	Listopad 99
	Sekretarz Miasta

	Wyznaczenie Pełnomocnika Zarządu do spraw realizacji strategii
	Do końca roku 99
	Zarząd Miasta

	Spotkanie promocyjne dotyczące strategii (upowszechnienie)
	I kw. 2000r.
	Biuro Rozwoju i Promocji Urzędu Miasta

	I spotkanie zespołów koordynacyjnych
	VI 2000
	Zarząd Miasta – Koordynator grup  zadaniowych

	Spotkanie grup zadaniowych po pierwszym roku realizacji strategii
	XII 2000
	Zarząd Miasta – Koordynator grup  zadaniowych

	Nadzór na realizacją strategii
	Na bieżąco
	Rada Miejska


Opracowanie metodyczne oraz prowadzenie sesji

Małgorzata Rudnicka

Witold Kochan

Agencja Rozwoju Regionu Krakowskiego S.A. 

Organizacja i obsługa sesji:

Urząd Miejski w Chrzanowie

Agencja Rozwoju Regionu Krakowskiego S.A. 

Opracowanie raportu

Małgorzata Rudnicka

Justyna Turaj

Agencja Rozwoju Regionu Krakowskiego S.A. 







2002 rok   i 2003 rok











500.000


500.000
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2003 rok





300.000 zł
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