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Wstep

Gmina Klucze zlecita dokonanie aktualizacji strategii Agencji Rozwoju Komunalnego.
Od opracowania poprzedniej wersji strategii uptyneto 8 lat. W tym czasie zaszty zasadnicze
zmiany w sytuacji spoteczno ekonomicznej gminy, wynikajace z realizacji strategii. Poza tym
zaszly takze bardzo istotne zmiany w polityce rozwoju regionalnego panstwa powodujace
koniecznos$c¢ przystosowania strategii do nowych warunkow. Te zmiany to przede wszystkim
nowy sposob stymulowania rozwoju regionalnego poprzez zawieranie kontraktéw
regionalnych i zasadniczy wzrost srodkdéw, jakie panstwo moze przeznacza¢ na rozwdj
regionalny wynikajacy z przystgpienia Polski do UE.

Najwazniejsze dziatania aktualizacyjne w zakresie strategii rozwoju gminy Klucze, to
przede wszystkim, konieczno$¢ dostosowania dotychczas wykorzystywanych narzedzi
strategicznego zarzadzania gming Klucze, do standardéw programowania rozwoju,
stosowanych w ramach polityki regionalnej Unii Europejskiej. Powodem podjetych dziatan,
byta rowniez potrzeba dostosowania strategii do zasad zrdwnowazonego rozwoju, uzyskania
zgodnosci z politykami horyzontalnymi Unii Europejskiej oraz Narodowym Planem Rozwoju
i Podstawami Wsparcia Wspdlnoty oraz przeprowadzenie audytu, ktéry zdiagnozowat
sytuacje spoteczno-gospodarczg Gminy Klucze w latach 2000-2002.

W zwigzku z powyzszym prace aktualizacyjne polegaty przede wszystkim na
przeprowadzeniu analizy dotychczasowych zapiséw strategicznych w kontekscie aktualnej
sytuacji spoteczno - gospodarczej, zaréwno w skali lokalnej jak i ponadlokalnej oraz na
szczegdtowej analizie dokumentéw programowych Podstaw Wsparcia Wspdlnoty, a
nastepnie wprowadzeniu stosownych zmian i uzupetnien.

Strategia i inne dokumenty planistyczne gminy Klucze nalezy uzupetni¢ z punktu widzenia
maksymalnego wykorzystania optymalnej alokacji srodkéw europejskich.

Aktualizacja strategii rozwoju gminy Klucze do 2013 roku to przede wszystkim
przedstawienie struktury celéw i zadan strategicznych w taki sposob, aby umozliwi¢ fatwe
dalsze przejscie na dokumenty operacyjne: Wieloletni Plan Inwestycyjny i Plan Rozwoju
Lokalnego.

Formutowanie celédw i zadan strategicznych- budowa strategii rozwoju - jest
determinowane przez istniejgce ramowe warunki dziatania, okreslone przez obowigzujace
przepisy ustrojowo-prawne i finansowe, oraz zgodne z zapisami zawartymi w ZPORR,
Uzupetnieniu do ZPORR oraz Sektorowych Programach Operacyjnych. Na tym etapie nie
rozwazamy spraw zasobnos$ci gminy i finansowych mozliwosci realizacji poszczegdlnych
zadan. Tak zdefiniowany zakres zagadnien ujety w strategii rozwoju gminy wynika z
przyjecia zatozenia, iz do roku 2013 rozwé6j gminy bedzie oparty na wykorzystaniu
maksymalnej ilosci $rodkéw europejskich zgodnie z przyjeta misja.

Obecna aktualizacja jest wynikiem nowego okresu programowania funduszy
europejskich na lata 2007 - 2013, oraz nowych strategicznych dokumentow
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wspolnotowych i krajowych. (Strategiczne Wytyczne Wspodlnoty dla spéjnosci
gospodarczej, spotlecznej i terytorialnej na lata 2007-2013, Narodowych
Strategicznych Ram Odniesienia, Strategia Rozwoju Kraju na lata 2007-2015,
Strategia Rozwoju Wojewo6dztwa Malopolskiego na lata 2007-2013).

Struktura dokumentu

Dokument sktada sie z dwoch czesci. W pierwszej czesci zawarty jest opis
podstawowych informacji o gminie oraz struktura dokumentu. Cze$¢ ta opiera sie na
Audycie Zrownowazonego Rozwoju Gminy Klucze opracowanym przez Organizacje Narodéw
Zjednoczonych ds. Rozwoju ,Umbrella Project”*. Szczegdtowa analiza stabych i mocnych
stron oraz szans i zagrozen gminy jest opracowana w wymienionym powyzej dokumencie
audytu. Druga czes$¢ zawiera cele rozwoju gminy Klucze sformutowane w trzech poziomach
hierarchicznych opartych na zasadzie, ze szczebel wyzszy obejmuje cele o wyzszym stopniu
ogolnosci (generalne), a wiec mniej liczne, za to o wiekszym zasiegu. Szczebel nizszy zas
dotyczy celow bardziej szczegdtowych (lokalnych), mniej kosztownych, lecz liczniejszych.
Generalny cel kierunkowy (misja) wyraza deklaracje intencji wtadz samorzadowych Klucz,
co do kierunkéw przysziego rozwoju gminy. Informuje réwniez o wspdlnych wartosciach
i przekonaniach, ktore bedg podstawg podejmowania okreslonych dziatan realizacyjnych.
Cele strategiczne, sformutowane jako cele funkcjonalne oraz cele operacyjne, dotyczace
okreslonych dziatan (odpowiednio II i III poziom hierarchiczny) i stanowigce
uszczegdtowienie generalnego celu kierunkowego.

Misja gminy Klucze zostata przyjeta w nastepujacym brzmieniu:

Klucze o$rodkiem o zrownowazonym rozwoju gospodarczym i stale wzrastajacej
jakosci zycia mieszkancow, tworzacym sprzyjajace warunki dla rozwoju
nowoczesnej przedsiebiorczosci i wspierajacym aktywnosc¢ lokalna.

W przypadku aktualizacji strategii, pod katem maksymalnego wykorzystania funduszy

europejskich i ich optymalnej alokacji w gminie, sformutowanie misji powinno wynika¢ z
koncepcji rozwoju spotecznosci lokalnych, zawartej w NPR.
Nalezy zaznaczy¢, iz bardzo istotne jest podniesienie konkurencyjnosci kazdej gminy w
Polsce poprzez budowe silnego os$rodka wzrostu i realizacji prawa dostosowawczego,
zwtaszcza w zakresie ochrony s$rodowiska. Jednak nie wszystkie gminy sg w stanie
zbudowac osrodek wzrostu. Analiza stabych i mocnych stron, wnioskdéw przedstawionych w
audycie i wiele innych danych, z cata pewnoscig pozwala stwierdzi¢, ze gmina Klucze
realizujac swoja misje bedzie wzmacniata swojg konkurencyjnos¢ i w efekcie stworzy silny
os$rodek wzrostu.

Strategia jest instrumentem przydatnym w skutecznym zarzadzaniu gmina.
Aktualizacja strategii ma przede wszystkim umozliwi¢ efektywng alokacje pozyskiwanych
zewnetrznych s$rodkow finansowych. Strategia nie jest jednak dokumentem na podstawie,
ktérego mozna bezposrednio podejmowac decyzje. Dokumentem takim, uzupetniajacym
strategie jest Plan Rozwoju Lokalnego i Wieloletni Plan Inwestycyjny.

1 Integralng czesciqg strategii jest dokument ,Audyt Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Klucze”
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Cele strategiczne, cele operacyjne i zadania zostaty tak sformutowane i tak
strukturalizowane, by umozliwi¢ prace nad Planem Rozwoju Lokalnego. Plan Rozwoju
Lokalnego powinien zawiera¢ zbidr konkretnych projektéw utozonych wedtug kolejnosci
realizacji. Przejscie ze strategii do PRL jest kilkuetapowe. Pierwszy etap polega na
sporzadzeniu dtugiej listy projektdw realizujacych cele i zadania opisane w strategii.
Nastepne etapy polegajg na odpowiedniej hierarchizacji tych projektow, zaréwno przez
zastosowanie kryteridw wynikajgacych z przeprowadzonej analizy finansowej budzetu gminy
jak i poparcie mieszkancow. Omédwienie LPR nie jest przedmiotem niniejszego opracowania.
Chcemy wskazac tylko sposoby przejscia od strategii do pierwszego etapu LPR.

Budowa silnego osrodka wzrostu jest warunkiem realizacji misji gminy. Gmina staje sie
osrodkiem wzrostu, wtedy, gdy rozwdj infrastruktury powoduje rozwdj inwestycji,
zapewniajacy gminie takie dochody, by mogto nastepowaé, co najmniej odtworzenie
infrastruktury o wartosci nie mniejszej niz poczatkowa wartosc¢ inwestycji. NPR wskazuje,
dlatego konieczno$¢ budowania infrastruktury pod przyszty rozwdj.

Budowa osrodka wzrostu, to silne zwigzanie inwestycji infrastrukturalnych z przysztymi
inwestycjami komercyjnymi, wymaga na ogoét, okreslenia generalnego kierunku rozwoju czy
inaczej - gtdwnej domeny rozwoju. Gtdwna domena, to jakas dziedzina dziatalnosci
gospodarczej, wokot ktérej organizujemy budowe osrodka wzrostu.

W wyniku analizy dotychczasowych dokumentéw planistycznych gminy Klucze
zidentyfikowano nastepujace gtéwne domeny rozwoju:

+ Rozwadj turystyki
+« Rozwdéj budownictwa jednorodzinnego
+ Rozwd@j matych i srednich przedsiebiorstw

Przyjecie ktérej$ domeny, podporzadkowuje catg reszte dziatan jej realizacji. Cele
strategiczne, operacyjne i poszczegdlne zadania sg okreslone przede wszystkim pod katem
realizacji gtdbwnej domeny. Absorpcja srodkéw europejskich jest dokonywana w taki sposob
by maksymalizowa¢ rozwdj owej gtdwnej domeny. Z uwagi na fakt, iz srodki europejskie
wykorzystywane bedg m.in. na inwestycje realizujgce prawo dostosowawcze,
podporzadkowanie rozwoju wybranej giéwnej domenie, jest mozliwe wtedy, gdy nie utrudni
wykonania prawa dostosowawczego. Ponadto podporzgadkowujac wzrost jakiejs gtdwnej
domenie, decydenci muszg miec¢ bardzo dokfadne rozpoznanie rynku.

W ciggu ostatnich lat wykonano bardzo doktadne opisy gminy Klucze, analize stabych i
mocnych stron, analize pozycji gminy wsréd gmin podobnych. Opisy te wskazujg na znaczny
potencjat rozwojowy gminy w kazdym z wymienionych czterech gtéwnych kierunkdw.

Jest kilka powaznych argumentéw przemawiajgcych za tym, ze podejmowanie decyzji,
co do gtéwnego kierunku rozwoju w tej chwili, bytoby przedwczesne.

Po pierwsze, ocena dlugoterminowych trendéw na rynku nieruchomosci czy rynku
turystycznym, w okresie stagnacji gospodarczej i pogorszenia wskaznikdw optymizmu
konsumentéw, musi prowadzi¢ do mylnych wnioskéw. Okres stagnacji trwat w Polsce od
roku 1999 do konca 2003. Préba wprowadzenia na rynek odpowiednich ofert zwigzanych z
potencjalnymi gtdwnymi kierunkami rozwoju gminy w okresie stagnacji bytaby niecelowa.

Po drugie, dostepne wskazniki zainteresowania turystycznego gming nie dajg
wystarczajacej pewnosci, ze po odpowiednich inwestycjach nastgpi rozwdj turystyki.
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Jednoczes$nie walory krajobrazowe i przyrodnicze gminy skfaniaja do przypuszczenia, ze
odpowiednie udostepnienie obiektow, jak zamek w Bydlinie, renowacja i rozbudowa szlakéw
turystycznych, turystyczne udostepnienie Pustyni Btedowskiej, mogtyby zwiekszyc
zainteresowanie turystéw. Dalsze obserwacje oraz przeprowadzenie odpowiednich badan
rynku, pozwoli na doktadniejsze okreslenie potencjalnego popytu.

Zasadniczym powodem nie podejmowania w tej chwili decyzji, co do gtdwnego
kierunku rozwoju, jest konieczno$¢ wzmocnienia infrastruktury, kierujgc sie przede
wszystkim zaspokojeniem potrzeb mieszkancéw i wykonaniem przez gmine prawa
dostosowawczego w zakresie ochrony $srodowiska.

W zwigzku z obowigzkiem wykonania prawa dostosowawczego zwlaszcza w zakresie
gospodarki wodno- Sciekowej i gospodarki odpadami statymi, w strategii rozwoju
praktycznie kazdej gminie w Polsce, powinna by¢ uwzgledniona realizacja tych zadan. W
Swietle obowigzujacych przepiséw, gmina nie powinna podejmowac jakichkolwiek wydatkow
inwestycyjnych, bez zapewnienia najpierw Srodkéow niezbednych do wykonania prawa
dostosowawczego. Jest to sprawa szczegdlnie trudna i wymagajaca dokfadnego
zaplanowania.

Powazne zaangazowanie finansowe gminy w inwestycje w ktérgs z domen, byloby
uzasadnione tylko wéwczas, gdyby projektowany wzrost dochodéw gminy z tytutu realizacji
takiej inwestycji, doprowadzit do zwiekszenia mozliwosci absorpcji funduszy europejskich.

Planowanie inwestycji w taki sposéb, by uzyska¢ maksymalne wsparcie rozwoju
lokalnego z $rodkdéw europejskich, stawia przed gming skomplikowane zadanie pogodzenia
optymalnej kolejnosci inwestowania ze wzgledu na zaspokajanie potrzeb wspdlnoty, z
kolejnoscig inwestowania umozliwiajacg maksymalng absorpcje funduszy europejskich ze
wzgledu na mozliwos¢ zaangazowania wkfadu wiasnego.

Przyjeta przez gmine kolejno$¢ dziatan, tj. najpierw dziatania prowadzace do
wywigzania sie ze zobowigzan okreslonych w prawie dostosowawczym i dokonczenie
podstawowych inwestycji zaspokajajacych potrzeby mieszkancow jest, przede wszystkim
uzasadniona koniecznoscig realizacji przepiséw prawa.

Ponadto takie postawienie sprawy jest uzasadnione tym, ze przy przyjeciu w roku
2006, jako domeny rozwoju turystyki lub/i rozwoju rezydencji, rozwdj infrastruktury
technicznej w catej gminie, przy istniejacej strukturze osiedlenczej, bedzie zadaniem
podstawowym. Jednoczesnie w okresie najblizszych lat - zgodnie ze strategia - bedg
przygotowywane oferty turystyczne, dotyczace budownictwa rezydencjalnego, matych i
$rednich przedsiebiorstw. Pozwoli to na zorientowanie sie w sytuacji na rynku tych débr i
ustug. W rezultacie bedzie mozna doktadniej okreslic ewentualny biznes plan rozwoju tych
dziedzin.

Poza problemem infrastruktury technicznej, przyszty rozwdj zaréwno turystyczny jak i
rezydencjalny zaktada podniesienie estetyki zabudowy istniejacych miejscowosci, co z kolei
taczy sie z problemem rewitalizacji.

Przedmiotem statych zabiegdéw jest lokalizacja na terenie gminy nowych zaktadow
pracy zwlaszcza MSP. W ciggu najblizszych lat, w czasie, ktérych ksztattowaé sie bedzie
ostateczna decyzja, co do gtdwnej domeny rozwoju gminy, gmina dokona rozpoznania
rynku. Nalezy podkreslic, ze rola gminy jest tu dosy¢ duza. Gmina moze konkurowaé z
innymi gminami przez warunki udostepniania nieruchomosci, ulgi podatkowe.
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Sprawa MSP jako domeny rozwoju wymaga takze opracowania oddzielnej strategii na
podstawie badan rynkowych. Gmina powinna przygotowac¢ taka strategie jako element
ogolnej koncepcji zarzadzania nieruchomosciami i polityki podatkowej.

Przygotowujac aktualizacje strategii przyjeliSmy nastepujace zatozenia.

1. W okresie, co najmniej do roku 2014 nie zajda zasadnicze zmiany w strukturze
osiedlenczej gminy. Potwierdzajg to dane demograficzne przedstawione w audycie
Umbrelli, prognozy demograficzne zrobione na uzytek przygotowanej przez gmine
strategii oSwiatowej.

2. Przyszty rozwdj gminy, zgodnie z wybrang gtdwng domeng, moze spowodowac
lokalnie - sezonowe lub state, zwiekszenie zapotrzebowania na wode, odprowadzenie
éciekdw i zagospodarowanie odpaddow. Zaktadamy, ze zapotrzebowanie to bedzie
mogto by¢ obstuzone przez planowang obecnie rozbudowe i modernizacje sieci
wodno- kanalizacyjna.

3. Zadne inwestycje turystyczne, ani zwigzane z tworzeniem MSP nie beda wymagaty
zasadniczej przebudowy sieci energetycznych.

4, Problemy poboru wody, ktére moga wynikna¢ w zwigzku z likwidacjg kopalni
Bolestaw zostang rozwigzane przez PWiK w Olkuszu i nie spowodujg koniecznosci
niezaplanowanych wydatkdéw budzetowych. Roéwniez to przedsiebiorstwo jest
zobowigzane przez gmine do realizacji prawa dostosowawczego w zakresie
zaopatrzenia w wode i odprowadzenia $ciekéw oraz gospodarki odpadami.

Podstawowe informacje o gminie Klucze.
1. Potozenie i obszar Gminy Klucze

Geograficznie Gmina Klucze usytuowana jest w pdtnocno-zachodniej czesci Wyzyny

Krakowsko — Czestochowskiej, w wojewddztwie matopolskim. Powierzchnia Gminy wynosi
119,3 km?, w jej sktad wchodzi 15 sofectw: Bogucin Duzy, Bydlin, Chechto, Cieélin,
Golczowice, Hucisko, Jaroszowiec, Klucze, Kolbark, Krzywoptoty, Kwasnidw Dolny, Kwasniéw
Goérny, Rodaki, Ryczowek i Zalesie Golczowskie.
Gmina lezy w Powiecie Olkuskim, od wschodu graniczy z Gming Wolbrom, od potudnia z
Gming Olkusz, Bolestaw oraz Dabrowa Goérnicza, natomiast od pdtnocy graniczy z Gminami
tazy, Ogrodzieniec i Pilica, przy czym cztery ostatnie gminy lezg w granicach Wojewddztwa
$laskiego.

Gmina lezy okoto 5 kilometréw od drogi szybkiego ruchu Krakéw — Katowice, oraz: 40
km od Krakowa, 35 km od Katowic, 30 km od Trzebini i 70 km od Czestochowy.

1. Srodowisko naturalne i uktad przestrzenny

Gmina Klucze charakteryzuje sie znaczng lesisto$cia obszaru, wystepowaniem
osobliwosci przyrodniczych, szczegdlnie wysokimi walorami krajobrazowymi, przyrodniczymi
i kulturowymi oraz mato korzystnymi warunkami produkcji rolniczej. Wiekszo$¢ obszaru
pokrywajg ubogie gleby bielicowe, brunatne, redziny a nawet zupetnie jatowe piaski. Na
glebach bielicowych rosng gtéownie lasy sosnowe, ktore tylko w okolicach skat wapiennych
ustepujg miejsca drzewom lisciastym. Na redzinach rosng rzadkie gatunki roslin
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kserotermicznych, a zyznos¢ tych gleb zalezy od podtoza, migzszosci, ilosci préchnicy oraz
wilgotnosci. W okolicach rzek, obnizeniach, zapadliskach tektonicznych dominujg gleby
bagienne i torfowe.

Klucze nalezg do klimatu Wyzyn Srodkowych, krainy klimatycznej $lasko - krakowskiej.
Przez przewazajaca cze$¢ roku (64%) naptywa powietrze polarno - morskie i polarno -
kontynentalne (31%).

Podtoze geologiczne obszaru Klucz budujgq skaty ery mezozoicznej: dolomity, zelaziste ity
kajprowe oraz wapienie gornojurajskie. Wapienie miejscami wychodzg na powierzchnie
tworzac malownicze wzgdrza. Ostance twardzielcowe dolinki krasowe, groty i jaskinie
powstate w ciggu milionéw lat trwania procesow krasowych, nadaty tym okolicom
niepowtarzalny urok.

Na jej terenie usytuowana jest Pustynia Btedowska, stanowigca unikat przyrodniczy i
geograficzny w skali europejskiej. Pustynia zajmuje obszar ok. 20 km2, na jej terenie
wystepuje ponad 300 gatunkow roslin, w tym 25 gatunkéw znajdujacych sie pod ochrona.
Od roku 1995 czes¢ pustyni o powierzchni 684 hektarow zostata objeta ochrong - utworzono
uzytek ekologiczny. Obecnie teren Pustyni stanowi obszar NATURY 2000.

Zbocza wzniesien licznie wystepujacych na terenie gminy porastajg lasy lisciaste,
gtdwnie bukowe, obnizenia terenu na ubogich glebach piaszczystych zajmujg bory sosnowe i
towarzyszace im zbiorowiska roslinnosci piaszczyskowej.

W Dolinie Biatej Przemszy wystepujg pfaty tegdéw jesionowo - olszowych, roslinnosc
szuwarowa, fragmenty tak wilgotnych i $wiezych. Przez gmine przeptywaja rzeki: Biata
Przemsza, Tarndwka, Debiesnica, Centuria.

Wystepuja tu charakterystyczne dla Jury Krakowsko Czestochowskiej skaty oraz
jaskinie: Rudnicka, Maciwody, Swiniuszka, Na Kamyku, Btotna, Lodowa, oraz Jaroszowiecka.
Przez teren gminy przebiega, stanowigca atrakcje turystyczng, przyrodnicza Sciezka
dydaktyczna, ktora jest przydatna do prowadzenia zajec terenowych z biologii.

Zapoznanie sie z jej przyrodg utatwia wydany w 2002 roku przewodnik ,Jurajskie
osobliwosci”. Przez gmine przebiegajg réwniez szlaki turystyczne: Szlak Architektury
Drewnianej, $ciezka dydaktyczna po Ziemi Kluczewskiej, $ciezki rowerowe: Jurajski Szlak
Rowerowy Orlich Gniazd, Zielony Szlak Rowerowy, Przylaszczkowy Szlak Rowerowy oraz
Transjurajski Szlak Turystyki Konnej, szlaki piesze PTTK: Orlich Gniazd, Pustynny,
Partyzancki, Szwajcarii Zagtebiowskiej.

2. Spolecznos$¢ lokalna

Gmine Klucze zamieszkuje 14 933 o0sob, z czego kobiety - 7650 (51,8%), mezczyzni -
7283 (48,2%). Jest to stan na koniec roku 2006.

Przyrost naturalny w Gminie w 2006 roku byt ujemny. Zanotowano 118 urodzen i 179
zgonow.

Obecnie najwieksze w gminie sg Klucze, ktére majg 5073 mieszkancoéw. Na drugim
miejscu pod wzgledem liczby ludnosci jest Chechto 1659, na trzecim Jaroszowiec 1420.
Najmniejszg wioskqa jest Hucisko, gdzie mieszka 181 osdb.

Na terenie Gminy istnieje: 6 przedszkoli, 7 szkdét podstawowych, 2 gimnazja, Zespdt
Szkot Zawodowych im. Janusza Korczaka. Swoéj wkilad do rozwoju Gminy wnoszg takze
organizacje pozarzadowe dziatajace w liczbie 26.
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W gminie funkcjonujg 2 kryte baseny: w Kluczach i Jaroszowcu, a przy nich: sitownie,
sauna, solarium. Przez wiele lat Gmina Klucze zmieniata swoje oblicze, powstawaty nowe
obiekty: szkota podstawowa z salg gimnastyczng i basenem, budynki policji i poczty,
osrodka zdrowia, apteki i przedszkola.

W ciggu ostatnich kilku lat podjeto wiele inicjatyw dotyczacych grup spotecznych
wymagajacych szczegdlnego wsparcia m.in. niepetnosprawnych, diugotrwale bezrobotnych,
0s6b uzaleznionych od alkoholu oraz doswiadczajacych przemocy w rodzinie. Na terenie
Gminy Funkcjonuje Srodowiskowy Dom samopomocy, Warsztaty Terapii Zajeciowej,
Centrum Integracji Spotecznej, Klub Integracji Socjalnej oraz Grupy Samopomocowe. Dla
tej szczegdlnej grupy zostata takze opracowana oddzielna ,Strategia Rozwigzywania
Probleméw Spotecznych, Integracji i Polityki Spotecznej Gminy Klucze”.

3. Gospodarka

Do wazniejszych zaktadow przemystowych wystepujacych na obszarze Gminy Klucze
nalezg m. in. Kimberly Clark S.A., Huta Szkta Jaroszowiec, bedaca obecnie czescig koncernu
Saint - Gobain, Zakfady Wapienno - Piaskowe ,Silikaty”, producent szkta budowlanego
»Glaspol” Sp. z 0.0., Firma ,EWA” producent odziezy dzieciecej i niemowlecej. Wsréd matych
przedsiebiorstw przewazaja firmy o profilu ustugowym, handlowym i budowlano-
remontowym. Na terenie gminy dziata kilka gospodarstw agroturystycznych.

Obecnie na terenie Gminy Klucze dziatajg 953 podmioty gospodarcze.

4. Dziedzictwo kulturowe

Do najstarszych osrodkéw osadniczych na obszarze gminy naleza Bogucin i Chechto,
pierwsze wzmianki o w/w miejscowosciach datuje sie na rok 1243. Powstanie wiekszosci
pozostatych wsi taczy sie z akcjg osadnicza przypadajacg na 2 potowe XIV wieku. Gmina
posiada bogatg tradycje kulturowga. Do obiektow bedacych w rejestrze zabytkow
konserwatorskich naleza:

W Bydlinie: )

= 7 1884 roku mtyn wodny, runy kosciota Sw. Krzyza z XVI, XVIII w,
W Chechle:
= kosciét parafialny, ogrodzenie z basztami, dzwonnica
W Rodakach:
«  Koéciot p.w. Sw. Marka, starodrzew, otoczenie, dzwonnica
W Kwasniowie Dolnym:
*  Wieza mieszkalno - obronna
Od 2006 w posiadaniu Gminy znalazt sie zabytkowy patacyk Dietléw, plac targowy
oraz park wokot patacu
Na terenie gminy dziata Gminny Osrodek Kultury, kréry zostat powotany Uchwatg Nr
VI/30/85 Gminnej Rady Narodowej z dnia 15 kwietnia 1985 r., a w obecnej formie - jako
samorzgdowa instytucja kultury - dziata na podstawie Uchwaty Nr XXIII/157/2000 Rady
Gminy Klucze z dnia 23 czerwca 2000 r.
Gminny Osrodek Kultury organizuje i sprawuje nadzér nad podlegtymi mu placéwkami:
Domem Kultury ,Papiernik" w Kluczach,
Domem Kultury ,Hutnik" w Jaroszowcu,
Wiejskim Domem Kultury w Cieslinie,
Swietlicami : w Kwasniowie, Zalesiu i Kolbarku,
Bibliotekami : Gminng Bibliotekg Publiczng w Jaroszowcu i Filig GBP w Kluczach,
Kinem ,Papiernik" w Kluczach,
Osrodkiem Rekreacyjnym w Jaroszowcu,
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Wyciagiem narciarskim w Jaroszowcu.

Gminny Osrodek Kultury prowadzi dziatalnos¢ w zakresie upowszechniania kultury i
rekreacji, tworzenia warunkow dla rozwoju amatorskiego ruchu artystycznego,
kultywowania tradycji folklorystycznych, rozbudzania nowych i zaspakajania istniejacych
potrzeb kulturalnych mieszkancéw gminy, a takze popularyzacji ksigzki i czytelnictwa.

Realizacja potrzeb kulturalno-oswiatowych odbywa sie poprzez sekcje zainteresowan
dla dzieci i mtodziezy: muzyczno-wokalng, teatralng, taneczng, ceramiczng i plastyczng oraz
poprzez kultywowanie tradycji folklorystycznych, edukacje kulturalng, spektakle, seanse
flmowe, koncerty, wystawy, upowszechnianie czytelnictwa, promocje twdrczosci
amatorskiej. Bardzo waznym elementem dziatalnosci jest zagospodarowanie czasu wolnego
dzieci i miodziezy, a takze osdéb dorostych.

Pod opiekg GOK-u znajduje sie réwniez Orkiestra Deta, Kapela Ludowa ,Jasie" i
Uniwersytet Trzeciego Wieku.

Kluczewski Os$rodek Kultury jest organizatorem i wspodtorganizatorem wielu imprez
kulturalnych, festiwali i przegladdéw. Dzieci oraz miodziez z sekcji artystycznych dwoch
domow kultury biorg udziat w imprezach gminnych i powiatowych oraz w festiwalach,
konkursach i przegladach powiatowych, wojewodzkich, ogolnopolskich oraz
miedzynarodowych, reprezentujac gmine Klucze, zdobywajac przy tym wiele znaczacych
nagrdéd oraz wyroznien.

Wszystkie zadania realizuje wykwalifikowana i doswiadczona kadra instruktorow.
Dziatania planowane sg na miare warunkéow kadrowych, lokalowych i finansowych.

Dzieki tym inicjatywom budowane jest spoteczenstwo aktywne, Swiadome swojej
tozsamosci regionalnej oraz narodowej, szanujgce przy tym inne narody, ich tradycje i
kulture. Dziatania te sg widoczne we wspotpracy miedzynarodowej. Dziedzictwo kulturowe
naszej gminy - jej zabytki - sg elementem integrujagcym spotecznosc lokalng, rozbudzajg
zainteresowanie historiq.

Celem GOK jest umozliwienie dotarcia jak najszerszej grupie odbiorcéw do doébr i ustug
kultury.

W dalszej perspektywie uwzgledniane sg remonty oraz przebudowa instytucji
kulturalno-oswiatowych zdolnych stymulowaé rozwdj zycia kulturalno-spotecznego w naszej
gminie, przyczyniajacych sie do ograniczenia zjawisk patologii spotecznych. Celem jest
takze state poszerzanie oferty kulturalnej.

Od 1991 roku ukazuje sie Echo Klucz - Informacyjny Miesiecznik Samorzadowy. Od
wrzesnia 2001 roku Echo Klucz zrzeszone jest w Polskim Stowarzyszeniu Prasy Lokalnej.

5. Struktura organizacyjno-instytucjonalna.

Klucze petnig funkcje osrodka administracyjnego dla catej gminy, znajdujg sie tutaj:

siedziba Urzedu Gminy oraz innych instytucji. Gmina Klucze podpisata umowy z partnerami
zagranicznymi w celu wymiany doswiadczen w pracy samorzaddéw, kultury, historii,
gospodarki. Wspétpraca ta obejmuje gminy: Cserepfalu - Wegry, Batizovce - Stowacija,
Kamianka Buzka - Ukraina, Pikalevo - Rosja.
Od roku 1991 roku gmina Klucze nalezy do Zwigzku Gmin Jurajskich. W Urzedzie dziata
takze Gminne Centrum Informacji. Od 2002r. gmina nalezy do Matopolskiej Organizacji
Turystycznej. Na terenie gminy Klucze majg swojg siedzibe nastepujace instytucje: Gminny
Zespot Oswiaty, Gminny Osrodek Kultury, Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej, Banki: Bank
Przemystowo Handlowy SA ,PKO BP oraz inne: Policja, Poczta, Dworzec PKP Jaroszowiec,
Domy Kultury: Dom Kultury "Papiernik", Dom Kultury "Hutnik" oraz osrodki sportowe.

Analiza SWOT gminy Klucze
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Mocne strony
wewnetrzne gminy Klucze

Stabe strony
wewnetrzne gminy Klucze

centralne potozenie w Jurajskim Parku
Krajobrazowym

wzgledna atrakcyjnos¢ terenu
unikatowe walory Pustyni Btedowskiej
miejscowos$é na trasie Krakéw - Slask
dobre zaplecze szkolne

obiekty zabytkowe (Zespo6t patacowo -
parkowy)

duzy potencjat wsréd miodziezy
zaplecze kulturalne w postaci
Kultury i kina

duza ilos¢ terendw zalesionych
ciekawe zbiorniki i cieki wodne (Biata
Przemsza)

cykliczny kalendarz imprez

aktywne grupy spoteczne ( KGW i
stowarzyszenia)

obiekt sportowy na duzym terenie
budynki uzytecznosci publicznej
wyposazone w instalacje CO gazowg
basen kapielowy

Domu

duza liczba gospodarstw rolnych =z
mozliwoscig przystosowania do
agroturystyki

brak zaplecza sanitarnego

brak bazy noclegowej

stabo rozwinieta baza gastronomiczna
zty stan obiektéw sportowych

nieestetyczny wyglad centrum
miejscowosci

staba informacja turystyczna

stabe oznakowanie turystyczne
rozdrobniona ludno$é, podziat na

mieszkancow naptywowych i rdzennych
stabo zintegrowana spotecznos¢ lokalna
bezrobocie

Szanse zewnetrzne
gminy Klucze

Zagrozenia zewnetrzne
gminy Klucze

dobre pofaczenie komunikacyjne

rozwoj  informacji  turystycznej w
wojewoddztwie

wzrost popytu zewnetrznego na tereny
letniskowe

wzrost zainteresowania
jako forma wypoczynku

agroturystykg

utrudnienia w gospodarowaniu na
obszarze Parku Krajobrazowego
wynikajace z uregulowan prawnych

Konflikt z wojskiem o dostep do Pustyni

Btedowskiej
peryferyjne pofozenie powiatu w
Matopolsce
bliskos¢ duzych zaktaddéw

przemystowych z terendw $laska
alokacja $rodkéw finansowych w
wojewodztwie Matopolskim na rozwdj
turystyki w obszarze gor

Cele strategiczne

Wyodrebniamy cztery cele strategiczne:
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1. Wspieranie rozwoju nowoczesnej przedsiebiorczoéci i wzmacnianie
konkurencyjnosci gospodarki lokalnej

2. Rozwgj infrastruktury lokalnej stuzacej poprawie srodowiska przyrodniczego i
lokalnych zasob6w naturalnych

3. Stworzenie warunkéw harmonijnego rozwoju turystyki i kultury oraz
zabezpieczenie trwatosci dziedzictwa kulturowego.

4. Dazenie do poprawy jakosci 2zycia mieszkancOw oraz zapewnienie
sprzyjajacych warunkéw rozwoju spotecznego gminy.

Pierwsze trzy stuzg podniesieniu konkurencyjnosci terenu i wzrostowi gospodarczemu.
Wszelkie dziatania, ktére gmina w praktyce moze podjaé, dla realizacji celéw stuzacych
budowie o$rodka wzrostu, sprowadzajg sie do nastepujacych typéw dziatan:

1. inwestycji infrastrukturalnych pod przyszty rozwdj

2. inwestycji publicznych generujacych zysk

3. dziatan organizacyjnych usprawniajacych wykonywanie przez gmine ustawowych funkcji
4. dziatan promocyjnych, doradczych i analiz rynku

Realizacja kazdego z celdéw strategicznych moze angazowacé dziatania kazdego z
wymienionych powyzej typow dziatan. Istotne dla sposobu realizacji strategii jest
rozwazenie roli poszczegdélnych typow dziatan w realizacji poszczegdlnych celéw
operacyjnych. Nalezy tez pamieta¢ o nadrzednym warunku realizacji strategii, a mianowicie,
o zasadzie optymalnego wykorzystania wszystkich potencjalnie dostepnych dla gminy
srodkdéw europejskich.

Inwestycje infrastrukturalne pod przyszty rozwdj angazujg przecietnie wieksze s$rodki
(moéwimy tutaj tylko o wkiadzie wiasnym i wydatkach niekwalifikowanych) niz dziatania typu
2 lub 4. Pamietajmy takze, ze w konteks$cie $rodkdéw strukturalnych, kazde niewfasciwe
zaangazowanie srodkéw gminy, powoduje utrate potencjalnych korzysci czterokrotnie
wiekszg niz wartos$¢ tych srodkéw, bowiem ogranicza mozliwo$¢ korzystania z funduszy
europejskich.

Realizacja celéw za pomocg dziatan pierwszego i trzeciego typu, wymaga przede
wszystkim dobrej analizy rynkowej. Dziatania te to np.: zbrojenie dziatek pod przyszte
inwestycje, udostepnianie ich poprzez inwestycje komunikacyjne i drogowe. Trzeci typ
dziatan, to bezposredni kapitatowy udziat gminy w budowe bazy hotelowej, gastronomicznej
itp., jest oczywiscie ograniczony zapisami ustawy o samorzadzie terytorialnym.

Przy podejmowaniu dziatan pierwszego typu konieczna jest pewnos$¢, ze inwestycja,
pod ktorg jest przygotowywana nieruchomos$¢ gminy, zostanie rzeczywiscie wykonana i
bedzie to udana inwestycja. Wszelkie tego typu dziatania, powinny w praktyce, by¢ oparte o
jakis$ rodzaj umowy z przysztym inwestorem.

Dziatania typu pierwszego, a wiec inwestycje w nieruchomosci gminy, sg uzasadnione
zawsze wtedy, gdy istnieje niebezpieczenstwo, ze brak odpowiednich remontéw moze
doprowadzi¢ do zmniejszenia istniejacej wartosci majatku gminy. Wszystkie pozostate
kierunki inwestowania zostaty wskazane w poszczegdlnych zadaniach strategii.

Szczegodlnie wazne, w najblizszym okresie przygotowujacym do okreslenia gtéwnej
domeny rozwoju, sg dziatania typu 4, a wiec analiza rynku i przygotowywanie ofert. Sg to
dziatania niskonaktadowe, nieobcigzajgce istotnie budzetu. Ten typ dziatan bedzie
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wystepowat przede wszystkim przy realizacji pierwszego i trzeciego celu strategicznego.
Konieczne jest przeprowadzenie badan rynkowych i na ich podstawie przygotowanie ofert,
ich promocja i poszukiwanie inwestoréw dla turystyki i innego rodzaju przedsiebiorczosci -
zwifaszcza budownictwa rezydencjalnego i letniskowego. Dopiero potem mozna rozpoczynac
inwestycje konieczne dla zrealizowania oferty np. uzbrojenie dziatek.

Dziatania typu drugiego polegajace na racjonalizacji organizacji i zarzadzania powinny by¢
stosowane przy realizacji wszystkich celéw strategii.

Cel strategiczny 1:

Wspieranie rozwoju nowoczesnej przedsiebiorczosci i wzmachnianie
konkurencyjnosci gospodarki lokalnej

Dla budowy silnego osrodka wzrostu realizacja tego celu strategicznego nalezy do
najwazniejszych. W oddzielnie sformutowanym celu strategicznym 3 wymieniamy zadania
dotyczace rozbudowy bazy turystycznej. Oczywiscie inwestycje w branzy turystycznej takie
jak: bazy noclegowe, przystanie, kgpieliska itp. to czesto inwestycje realizowane przez mate
i Srednie przedsiebiorstwa.

W poprzedniej strategii rozwoju z 1996 r. sformutowano szereg zadan,
mieszczacych sie dos¢ doktadnie w zakresie wyznaczanym przez cel strategiczny nr 1. W
aktualizacji dokonano zmiany sformutowan tak, by uzgodni¢ je z zasadami polityki
strukturalnej, czyli zasadami uzyskiwania wsparcia z funduszy UE. Zadania (okreslane w
starej strategii jako ‘strategie’) mieszczace sie w zakresie celu strategicznego 1, zostaty
witaczone do aktualizacji.

Wazne zadanie starej strategii: ,strategia przyciggania inwestoréw zewnetrznych” zostato
uszczegodtowione:

1.1.3 Wspieranie powstawania nowych przedsiebiorstw z sektorow wysokich szans
rozwojowych

1.1.4 Polityka gminy ufatwiajgca start przedsiebiorcom i ich dalsze funkcjonowanie

Zasadnicze znaczenie dla przyciggania inwestoréw bedzie miata oferta gminy, a wiec przede
wszystkim realizowanie zadan 1.1.1i 1.1.2

Wystepujace w starej strategii zadanie ,udziatu gminy w instytucjach wspierajacych rozwdéj
matych i $Srednich przedsiebiorstw” jest okreslone w dwoch zadaniach aktualizacji:

1.1.5 Stworzenie systemu doradztwa dla Matych i Srednich Przedsiebiorstw

1.1.6 Udziat gminy w targach i imprezach branzowych

Realizacja tych zadan strategicznych niewatpliwie bedzie miata wptyw na zwiekszenie szans
gminy na ,przyciggniecie inwestoréw”. Jednoczesnie tak sformutowane zadania dajg sie
tatwo przetozy¢ na konkretne projekty, dla ktérych mozna uzyska¢ dofinansowanie.
Zrezygnowano z zadania ,strategia wspotuczestnictwa gminy w procesach restrukturyzacji
przedsiebiorstw zagrozonych upadkiem lub likwidacjq”. Wszelkie dziatania interwencyjne
srodkdéw publicznych, sag dziatalnoscig dorazng, ktéra musi by¢ zgodna z europejskimi
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przepisami dotyczacymi konkurencji. Nie moze to wystepowac jako element strategii
rozwoju gminy. Podobnie zrezygnowano z zapisu: ,strategia wspétuczestnictwa gminy w
zagospodarowaniu majatku przeksztatcanych i likwidowanych przedsiebiorstw”. To nie moze
by¢ element strategii. Gmina moze doraznie zareagowa¢ w jakis sposob na likwidacje
konkretnego przedsiebiorstwa. Taka reakcja oczywiscie musi by¢ zgodna z celami
strategicznymi i prowadzi¢ do realizacji misji gminy i budowy silnego osrodka wzrostu.

Z kolei zadanie okreslone w starej strategii jako: ,strategia selektywnego wspierania
matych przedsiebiorstw o duzych tradycjach i opartych na wykorzystaniu surowcow
lokalnych”, jest sformutowana zbyt wasko. Zadanie 1.1.4 moéwi o utatwianiu startu i
dalszego funkcjonowania przedsiebiorcom w ogdle. Natomiast ewentualne wsparcie dla
rzemiosta artystycznego charakterystycznego dla gminy miesci sie w celu operacyjnym 3.2
zwitaszcza w zadaniu 4.

W obecnej aktualizacji wiekszy nacisk zostat potozony na rozwdj i wspomagania
przedsiebiorstw z zakresu ekonomii spotecznej, (np. spétdzielnie socjalne), poniewaz jest to
szansa pracy dla oséb bedacych poza konkurencyjnym rynkiem pracy.

Cel operacyjny 1.1

1. Kreowanie przyjaznego klimatu rozwoju przedsiebiorczosci

Przyjazny klimat dla przedsiebiorczosci oznacza w istocie kompleksowg oferte, jaka
gmina moze przygotowac dla przedsiebiorstw juz istniejacych oraz dla przedsiebiorstw
nowych.

Oferta dla przedsiebiorstw nowych, polega na zaoferowaniu potencjalnym inwestorom
trzech rodzajow dobr:

1. ufatwienia administracyjno organizacyjne np. tak zwane ,jedno okienko”.

2. udostepnienie atrakcyjnych terendw inwestycyjnych (uzbrojonych dziatek dobrze
umieszczonych w systemie komunikacyjnym

3. ulgi podatkowe.

Zadania Partnerzy w realizacji
zadan

1. Przygotowanie planistyczne i geodezyjne pod budowe RG, Wdjt Gminy, Agencja
obiektéw przemystowych, ustugowych i handlowych Rozwoju Regionu

L , Kluczewskiego
2. Kompleksowe uzbrojenie infrastrukturalne terenéw pod

inwestycje

3. Wspieranie powstawania nowych przedsiebiorstw z
sektoréw wysokich szans rozwojowych

4. Polityka gminy utatwiajgca start przedsiebiorcom i ich
dalsze funkcjonowanie

5. Stworzenie systemu doradztwa i wspodtpracy z Matymi i
Srednimi Przedsiebiorstwami
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Zadania Partnerzy w realizacji
zadan
6. Wsparcie przedsiebiorstw z zakresu ekonomii spotecznej
(spotdzielnie socjalne, itp.)
7. Udziat gminy w targach i imprezach branzowych. Promocja
oferty inwestycyjnej gminy i promocja gospodarcza.

Realizacja zadan 1 i 2 nalezy do przede wszystkim do pierwszego typu dziatania, czyli
inwestycji  infrastrukturalnych. Celem budowy tej infrastruktury jest uzyskanie
bezposrednich inwestycji w produkcje lub ustugi z wykorzystaniem uzbrojonych przez gmine
terendw.

Proces decyzyjny w tej konkretnie sprawie powinien odbywac sie wedtug nastepujacego
schematu:

1. Okreslenie, jakiego rodzaju inwestycje mogtyby by¢ lokalizowane przez przedsiebiorcéw
w gminie. Rozeznanie takie nastepuje w oparciu o analize rynku inwestycji

Jakiego typu inwestycje gmina najbardziej chciataby mieé na swoim terenie?

Ktore dziatki gmina moze oferowac?

Przygotowanie oferty

Projekt wstepny zawierajacy lokalizacje, podstawowe charakterystyki inwestycji oraz
szacunkowg cene i czas wykonania — na podstawie katalogéw lub wtasnych doswiadczen.

iAW

Cel operacyjny 1.2

Zapewnienie pomocy instytucjonalnej rolnikom w zakresie racjonalizacji
zagospodarowania terenow rolnych oraz reorientacja zawodowa o0so6b
odchodzacych z rolnictwa

Zadania Partnerzy w realizacji
zadan
1. Szkolenia dla rolnikéw i domownikéw w zakresie Wéjt Gminy, Powiatowy Urzad
podejmowania dodatkowej dziatalnosci zblizonej do Pracy, ODR

rolnictwa
2. Informacja zawodowa, ustugi doradcze w zakresie
wyboru nowego zawodu i osiggniecia nowych

umiejetnosci zawodowych

3. Szkolenia i kursy, majace na celu nabycie kwalifikacji i
umiejetnosci zawodowych zwigzanych z nowym
zawodem
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Zadania Partnerzy w realizacji
zadan

H 4. Tworzenie mikroprzedsiebiorstw

5. Zwiekszenie powierzchni zalesionych terendéw rolnych Indywidualni wiasciciele
o niskiej wartosci bonitacyjnej oraz gruntéw rolnych gruntéow (UG  peini  role
pod uprawy ekologiczne informacyjna, Starostwo

Powiatowe - opinie i rejestry
wnioskéw)

Rola gminy w realizacji tych zadan moze by¢ ,pomocnicza”. Gmina moze wspierac
takie dziatania lub je inspirowa¢ ze wzgledu na korzysci spoteczne. Typ dziatan to przede
wszystkim rozpoznanie sytuacji.

Poprzednia strategia proponowata nastepujqce strategie/dziatania dotyczace rolnictwa:

- strategia ukierunkowania gospodarstw rolnych na nisze rynkowe i produktowe

- strategia wspotuczestnictwa gminy w zagospodarowaniu terendw rolnych bedacych we
wladaniu Agencji Wiasnosci Rolnej

- strategia komercyjnego zalesienia terendw rolnych o niskiej wartosci bonitacyjnej

- strategia ekologicznej rekultywacji chemicznie zdegradowanych obszarow produkcji
rolnej.

- strategia scalania obszaréow rolnych

Poprzednia strategia stawiata zadania, ktére w wiekszoséci sq poza zakresem dziatan
gminy. W aktualizacji uwzgledniono przede wszystkim fakt,ze po wejsciu do UE zagadnienia
rozwoju obszarow wiejskich oraz problemy rozwoju i okreslonego profilowania produkcji
rolnej sa zarzadzane przez Sektorowe Programy Operacyjne. Ponadto gmina widzi gtéwny
problem raczej w pomocy w odejsciu od rolnictwa.

Poza sprawg zalesiania, gmina nie moze podjac¢ bezposrednio dziatan np. majacych na
celu ukierunkowanie gospodarstw na nisze rynkowe. Produkcja rolna, jej odpowiednie
stymulowanie i modernizacja, znajduje sie w programach unijnych, ktérych beneficjentem
nie jest gmina. Gminie pozostawiono przede wszystkim troske o te czes$¢ ludnosci rolniczej,
ktéra pragnie zmieni¢ zawdd. Dlatego w uzupetnieniu strategii wprowadzamy przede
wszystkim zadania polegajace na szkoleniu. Na realizacje tych zadan gmina moze otrzymac
$rodki unijne Gmina moze istotnie wptywaé na decyzje gospodarcze podejmowane przez
rolnikdw poprzez szkolenia.

Cel operacyjny 1.3

Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego i zwiekszenie liczby oso6b korzystajacych z
dostepu do sieci informatycznych. Podniesienie jakosci i dostepnosci ustug
publicznych.
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Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego jest jednym z najwazniejszych priorytetow polityki
strukturalnej. W starej strategii to zagadnienie nie byto poruszone. Informatyzacja
administracji jest obowigzkiem wynikajacym z prawa dostosowawczego. Informatyzacja nie
jest celem samym w sobie. W NPR i innych dokumentach strategicznych zaktada sie, ze nie
jest mozliwe budowanie silnego osrodka wzrostu, bez informatyzacji zarzadzania gmina.
Problem informatyzacji pojawia sie rowniez w innych celach strategicznych zwigzanych z
edukacjg wzrostem zatrudnienia i opieka zdrowotna. Realizacja ponizszych zadan powinna
by¢ zwigzana z realizacjg zadan: 4.7.4, 4.4.4, 4.1.4. Cel, jakim jest informatyzacja
spoteczenstwa to jeden gtéwnych celéw strategii krajowej i matopolskiej, poniewaz
podnoszenie konkurencyjnosci gospodarki i wyrdwnywanie szans rozwojowych nie jest
mozliwe bez nowoczesnych technologii informatycznych i szeroko dostepnych ustug sektora
publicznego i biznesowego. Rozwojowi infrastruktury teleinformacyjnej administracji
publicznej stuzy¢ bedzie zwiekszenie oferty i poprawa jakosci ustug publicznych oraz rozwdj
i dostepnosé zasobow informacyjnych administracji w formie elektronicznej.

Zadania Partnerzy w
realizacji
zadan
1. Aktywny udziat w tworzeniu zintegrowanego systemu RG, URZAD
informatycznego w administracji publicznej Wojewddztwa MARSZALKO
matopolskiego WSKI

2. Budowa i wdrazanie systemow elektronicznych dla wspomagania
zarzadzania instytucjonalnego w administracji publicznej na poziomie
gminy

3. Przygotowanie lokalnych instytucji publicznych do elektronicznego
obiegu dokumentdw, elektronicznej archiwizacji dokumentéow oraz
rozwoju ustug dla ludnosci z wykorzystaniem podpisu elektronicznego.

4. Wspieranie inicjatyw stuzacych wymianie informacji, wiedzy i
doswiadczenia

5. Organizowanie form komunikacji spotecznej oraz budowa i rozbudowa
sieci informatycznych

Cel strategiczny 2:

Rozwdj infrastruktury lokalnej stuzacej poprawie jakosci Srodowiska
przyrodniczego i lokalnych zasobéw naturalnych
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W zakresie problematyki rozwoju infrastruktury i poprawy jakosci Srodowiska stara strategia
formutuje nastepujace zadania:

- strategia eliminacji lokalnych emitoréw zanieczyszczen gazowych i pytowych

- poprawa stanu gospodarki wodnej

- strategia pelnego wyposazenia gospodarstw domowych w sie¢ wodociggowo-
kanalizacyjng

- strategia organizacji systemu gromadzenia i utylizacji odpadéw komunalnych

Wszystkie te zadania sg realizowane w gminie Klucze. W aktualizacji strategii
konieczne byto rozbudowanie i uszczegdtowienie tych zagadnien. Inwestycje z zakresu
ochrony srodowiska w tym zwtaszcza gospodarka wodno - kanalizacyjna i odpadami statymi
znajdujq sie w centrum polityki regionalnej panstwa jako czionka UE.

Cel operacyjny 2.1

Zabezpieczenie zasobow wody i modernizacja systemu dostarczania wody pitnej
dla mieszkancow Gminy

Gmina Klucze bezposrednio nie realizuje zadan zwigzanych ze zbiorowym
zaopatrzeniem w wode i odprowadzeniem Sciekow i odpaddw statych. Zadania te wykonujg
przedsiebiorstwa bedace spoétkg kilku gmin. Nie zwalnia to gminy z ustawowej
odpowiedzialnos$ci. Przedstawione uzupetnienie strategii w tym zakresie jest wyraznym
wskazaniem na zainteresowanie wtadz samorzadowych gminy Kluczy rozwojem powyzszych
dziedzin gospodarki komunalnej w ujeciu strategicznym.

Gmina posiada oddzielne strategie: wodno-$ciekowg i odpaddéw statych przygotowane
przez przedsiebiorstwa. W gminie Klucze problem zaopatrzenia ludnosci w wode jest juz
rozwigzany, prawo dostosowawcze w tej dziedzinie jest zrealizowane. Pozostaje kwestia
kanalizacji i oczyszczalni $ciekéw oraz gospodarki odpadami statymi. Obydwa te zadania sg
realizowane poprzez przekazanie ich podmiotowi zewnetrznemu. Sprawa rozwoju sieci
kanalizacyjnej zostata przekazana spotce miedzygminnej, ktéra powotata Przedsiebiorstwo
Wodno - Kanalizacyjne w Olkuszu. To przedsiebiorstwo jest zobowigzane do realizacji i
finansowania odpowiednich inwestycji prowadzacych do realizacji prawa dostosowawczego.
Szczego6towa analiza powyzszych zagadnien zawarta jest w odrebnych opracowaniach
komplementarnych wzgledem niniejszej aktualizacji strategii rozwoju gminy Klucze.

Zadania Partnerzy w realizacji
zadan
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Zadania Partnerzy w realizacji
zadan
1. Rozbudowa lub modernizacja sieci wodociggowych i uje¢ RG, Wéjt Gminy,
wody ( w tym ochrona ujec i zrodet wody pitnej) Przedsiebiorstwo

Wodociggdéw i Kanalizacji w
Olkuszu (dalej zw. PWiK)

Cel operacyjny 2.2

Maksymalizacja ilosci sciek6w odprowadzanych i oczyszczanych

Zadania Partnerzy w realizacji
zadan
1. Budowa Ilub modernizacja sieci kanalizacyjnych i sieci Wojt Gminy, PWiK

kanalizacji deszczowej

2. Budowa lub modernizacja oczyszczalni sciekéw lub innych
urzadzenia do oczyszczania, gromadzenia, odprowadzania
i przesytania Sciekéw

3. Wspieranie powstawania przydomowych oczyszczalni $ciekdw
oraz dziatania edukacyjne na rzecz stosowania nowoczesnych
technologii gromadzenia i usuwania $ciekéw

Cel operacyjny 2.3

Zwiekszanie zakresu segregacji i utylizacji odpadéw komunalnych

Zadania Partnerzy w
realizacji zadan

1. Organizowanie kompleksowych systeméw zagospodarowania Wojt Gminy RG
odpaddw na poziomie lokalnym, obejmujace m.in. odbidr
posegregowanych odpadéw od mieszkancow, odzyskiwanie
surowcow wtornych, recykling, kompostowanie odpadow
organicznych, itp.

2. Likwidacja nielegalnych wysypisk odpadéw na terenach
gminnych.

3. Organizowanie wywozu odpaddéw niebezpiecznych
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4. Wdrazanie Gminnego Planu Gospodarki Odpadami

5. Edukacja ekologiczna i Promocja Programu Gospodarki
Odpadami

Cel operacyjny 2.4

Zmniejszenie uciazliwosci ruchu drogowego dla mieszkancéw oraz podniesienie
poziomu bezpieczenstwa ruchu drogowego, zwiekszenie dostepnosci
komunikacyjnej wybranych miejsc gminy.

Problem ciggle wazny, zostat utrzymany jako zadanie strategiczne 2.4. Natomiast obecnie
ze wzgledu na zwiekszone mozliwosci inwestycyjne dzieki funduszom UE, nalezato strategie
poszerzy¢ o zagadnienia ucigzliwosci ruchu drogowego i bezpieczenstwa. Niektére zadania
tacza sie z innymi celami operacyjnymi. Wykonanie zadania 2.4.5 przyczyni sie takze do
realizacji celu strategicznego nr 4. Rowniez realizacja zadania 2.4.4 moze przyczynic sie do
realizacji celdw strategicznych zwigzanych z rozwojem przedsiebiorczosci i zmniejszaniem
bezrobocia.

Formutowanie zadan w taki sposdb by przyczynialy sie one do realizacji kilku celéw
strategicznych czy operacyjnych ma na celu maksymalnie efektywne wykorzystanie srodkéw
europejskich. Jest oczywiste, ze stara strategia - formutowana na dlugo przed
przystgpieniem Polski do UE, nie brata pod uwage tego problemu.

Zadania Partnerzy w

realizacji zadan

1. Budowa lub modernizacja drég na obszarze gminy oraz drogowej Wojt Gminy, Rada
infrastruktury towarzyszacej Gminy, Starosta,

2. Modernizacja infrastruktury drogowej stuzacej ograniczeniu Marszatek

hatasu i zanieczyszczenia zwigzanego z intensywnym ruchem
drogowym

3. Poprawienie dostepnosci komunikacyjnej dziatek inwestycyjnych

4. Budowa i poprawa dostepnosci dojazdowej do pol

Cel operacyjny 2.5
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Ochrona i rewitalizacja waloréw przyrodniczych i krajobrazowych

Stara strategia traktuje ten problem marginalnie, sformutowane jest jedno zdanie:
.Strategia tworzenia uzytkdéw ekologicznych zwiekszajacych turystyczng atrakcyjnosé
gminy” Problem ochrony i rewitalizacji waloréw przyrodniczych jest tu Scisle zwigzany z
turystyka. W aktualizacji konieczne byto rozbudowanie tego tematu, ze wzgledu na
samodzielng role przypisywang mu w NPR.

Ze wzgledu na efektywnos$¢ wykorzystania srodkow europejskich realizacja tego celu
strategicznego powinna by¢ powigzana z realizacja celu strategicznego nr 3. Nie jest to
jednak niezbedny warunek podjecia realizacji ponizszych zadan. Gmina, chcgc wypefnié
misje powinna realizowac - zgodnie z koncepcjami wystepujacymi w polityce strukturalnej -
ponizsze zadania, nawet jezeli nie przyczynig sie one bezposrednio do rozwoju turystyki.

Zadania Partnerzy w realizacji
zadan
1. Rewitalizacja Pustyni Btedowskiej— terenu o znaczeniu RG, Wéjt Gminy, starosta,
europejskim- Program Natura 2000 wojewoda, Zespot Parkow
Krajobrazowych,

2. Wdrazanie Gminnego Programu Ochrony Srodowiska

3. Ochrona obszaréow i obiektéw przyrodniczo cennych
(tworzenie nowych form ochrony przyrody)

4. Inwentaryzacja terendw zdegradowanych przeznaczonych
do rekultywacji (tereny powojskowe i poprzemystowe)

5. Tworzenie miejsc  atrakcyjnych  turystycznie z
uwzglednieniem miejsc cennych przyrodniczo oraz ochrona
przyrody i ksztattowanie postaw ekologicznych

6. Promocja dziatan gminy zwigzanych z ochrong i
rewitalizacjg waloréow przyrodniczych i krajobrazowych

Cel operacyjny 2.6

Minimalizacja emisji zanieczyszczen gazowych i pytowych z lokalnych zrédet

Sytuacja gminy w zakresie zanieczyszczenia powietrza jest niekorzystna. Ogolny
wskaznik ksztaltuje sie na poziomie wyzszym niz w podobnych gminach i ma tendencje
wzrostowg. Gmina powinna podja¢ prace nad okresleniem zrdodet zanieczyszczen, bedzie to
odgrywac zasadniczg role przy podejmowaniu decyzji co do gtdownej domeny strategicznej.
W zaleznosci od rezultatu tych badan, bedzie mozna okresli¢, jaki gmina moze mieé
rzeczywisty wptyw na wskazniki rezultatu realizacji tego celu strategicznego. Po
przeanalizowaniu zrodet zanieczyszczen nalezy sie zastanowi¢ jak poprawi¢ jakosé
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powietrza, realizujac wskazane zadania strategiczne. Dziatania prowadzace do poprawy
jakosci powietrza mogg uzyskacé wsparcie z UE.

Przy zrownowazonym rozwoju gminy nalezy podejmowac zadania dotyczace ochrony
powietrza tylko tam, gdzie zostaly przekroczone normy. Dopiero uznanie ktorejkolwiek
zdomen za gtéwna, mogtoby usprawiedliwi¢ dziatania szczegdlnie wysokiego poziomu
ochrony powietrza.

Poprzednia strategia formutuje w tym zakresie nastepujace zadanie: ,strategia eliminacji
emitoréw zanieczyszczen gazowych i pylowych”, w ktérym nalezy wskaza¢ sposéb
ograniczenia zanieczyszczen pytowych poprzez modernizacje systeméw cieptowniczych
i oszczednos$¢ energii.

Zadania Partnerzy w
realizacji zadan
1. Modernizacja i rozbudowa systemdéw cieptowniczych i RG, Wéjt Gminy
wyposazenie ich w instalacje ograniczajace emisje

zanieczyszczen pytowych i gazowych do powietrza

2. Przeksztatcenie istniejacych systemdéw ogrzewania obiektow
uzytecznosci publicznej w systemy bardziej przyjazne dla
srodowiska, w szczegdlnosci ograniczenie "niskiej emisji"

3. Dziatania edukacyjne na rzecz zmiany nosnika energii
uzywanego do celdéw grzewczych w  gospodarstwach
indywidualnych. Kampanie informacyjne majace na celu
podniesienie $wiadomosci mieszkancow na temat stosowania
paliw proekologicznych, energooszczednych i niskoemisyjnych
piecéw.

4. Budowa i wykorzystanie alternatywnych zrdédet energii w tym
zaktadanie kolektoréw stonecznych w obiektach uzytecznosci
publicznej i gospodarstw indywidualnych

5. Termomodernizacja

Cel operacyjny 2.7

Zwiekszenie bezpieczenstwa przeciwpowodziowego i podnoszenie retencyjnosci
dorzeczy

Ta problematyka nie wystepuje w starej strategii. Ze wzgledu na efektywnos¢ realizacje
tego celu nalezy taczy¢ z celem strategicznym 3 (turystyka).
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Zadania Partnerzy w
realizacji zadan

1. Regulacja ciekow wodnych (pogtebianie, zapory, stabilizacja Matopolski Zarzad
brzegdéw, prace remontowe w korytach rzecznych, itd.), ktdora Melioracji i Urzadzen
poprawia bilans wodny i uwzglednia potrzebe ochrony Wodnych
przyrody Regionalny Zarzad

Gospodarki Wodnej
2. Tworzenie polderéw (wiaczajac wykorzystanie naturalnych Gmina, Rolnicy, Urzad

sposobow przeciwdziatania powodzi, takich jak obsadzanie Marszatkowski
roslinnoscig, zalesianie) oraz odtwarzanie naturalnych
terendéw zalewowych
3. Budowa i modernizacja watéw przeciwpowodziowych wraz z
drogami dojazdowymi
4. Budowa i modernizacja zbiornikdw retencyjnych i stopni
wodnych w ramach tzw. ,, matej retencji”

5. Wyznaczanie obszaréw bezposredniego i potencjalnego
zagrozenia powodzig

6. Uporzadkowanie systeméw melioracyjnych

Nalezy zidentyfikowa¢ wszystkie miejsca zagrozone powodzig, dla kazdego z nich
okresli¢ dziatania mogace zabezpieczyé te miejsca np. poprzez regulacje ciekédw wodnych,
budowe watdw, tworzenie polderdw itd., okresli¢ beneficjentéw, powierzchnie, chronionego
terenu, straty ktorych mozna uniknac.

Cel strategiczny 3:

Stworzenie warunkéw do harmonijnego rozwoju turystyki i kultury
oraz zabezpieczenie trwatosci dziedzictwa kulturowego

Rozwdj turystyki przez wiadze gminy Klucze uwazany jest za szczegdlnie wazny
kierunek rozwoju. W dyskusjach z radnymi i mieszkarnicami gminy turystyka byta najczesciej
wskazywana jako ewentualna gtéwna domena wzrostu.

Poprzednia strategia wymienia jeszcze sytuacje w zakresie ,odprowadzania $ciekow
oraz gromadzenia i utylizacji odpadow statych” jako ,stabo$¢ w analizie podstawowych
stabosci wewnetrznych gminy Klucze. Od czasu sporzadzenia poprzedniej strategii znacznej
poprawie ulegta sytuacja w tym zakresie W najblizszych latach realizacja strategii w tej
dziedzinie, dzieki funduszom UE, osiggnie catkowicie zadowalajacy poziom. Sitg gminy jest
potozenie w parku krajobrazowym oraz liczne walory przyrodnicze, historyczne i kulturalne,
dlatego realizacja celu operacyjnego 2.5 znacznie przyczyni sie do ich podniesienia.

Konieczne jest podjecie analizy rynku i opracowanie prognozy ewentualnego
zainteresowania turystycznego gming. Nalezy takze bra¢ pod uwage stosunkowo wysoki
koszt eksploatacji infrastruktury sportowo turystycznej.

23




STRATEGIA ROZWOJU GMINY KLUCZE 2004- 2013

W zakresie turystyki aktualizacja dotyczyta w zasadzie catego planowania
strategicznego. Poprzednia strategia wymieniata nastepujqce tak zwane strategie:
» strategia tworzenia uzytkéw ekologicznych zwiekszajacych turystyczng atrakcyjnosc
gminy
» strategia zagospodarowania otwartych ciekéw i zbiornikow wodnych dla organizacji
rekreacji wodnej
» strategia promocji wartosci krajobrazowych i rekreacyjnych gminy

W nowej strategii zagadnienie turystyki zostato bardzo rozbudowane. Gmina Klucze -
jak juz wspominaliSmy - nie podjeta na razie decyzji, co do tego czy turystyka ma by¢
gtdbwng domeng wzrostu. Jednak walory krajobrazowe gminy sg uwazane za ewentualnie
gtdwny czynnik przy budowie osrodka wzrostu i realizacji misji gminy.

W ciggu najblizszych lat strategia w zakresie rozwoju turystyki powinna polegac
w zasadzie wytacznie na utatwieniach dla inwestoréw prywatnych. Dopiero wyrazna
tendencja zwyzkowa wskaznikdw zainteresowania turystycznego gming moze sktoni¢ do
angazowania S$rodkéw gminnych na budowe infrastruktury sportowo - turystycznej.
W zakresach zadan takich jak wymienione w ramach celéw operacyjnych 3.3 i 3.4, nalezy
ograniczy¢ dziatania inwestycyjne przede wszystkim do konserwacji i remontéw, tak by nie
dopusci¢ do zmniejszenia wartosci majatku gminy.

Cel operacyjny 3.1

Budowa i poprawa jakosci bazy rekreacyjnej oraz zwiekszenie liczby obiektow
matej gastronomii

Waznym elementem aktualizacji byto wyodrebnienie zadan dotyczacych infrastruktury
turystycznej.

Zadania Partnerzy w realizacji
zadan
1. Budowa i rozbudowa infrastruktury stuzacej rozwojowi Woijt Gminy, PTTK,
aktywnych form turystyki prywatni inwestorzy
(partnerstwo publiczno-

2. Infrastruktura noclegowa, gastronomiczna, informacyjno-
recepcyjna i inna infrastruktura turystyczna

prywatne)

3. Budowa nowych i przebudowa, rozbudowa istniejgcych

obiektow sportowych (w szczegoblnosci sal
gimnastycznych, basendéw, boisk sportowych, hal
sportowych)
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W poprzedniej strategii z 1996 roku wystepuje zadanie: ,strategia modernizacji i
remontow obiektow sportowych i rekreacyjnych funkcjonujacych przy szkotach”. W
aktualizacji sprawe infrastruktury szkolnej wyodrebniono i uniezalezniono od zadan
zwigzanych z turystyka. Oczywiscie, podobnie jak np. w przypadku zadania 3.3.2, tak i w
przypadku np. rozbudowy basenu przy szkole, powinno sie wskazaé¢ na realizacje dwdch
celow operacyjnych.

Cel operacyjny 3.2

Intensyfikacja promocji wartosci krajobrazowych i rekreacyjnych Gminy oraz
wspieranie inicjatyw kulturalnych w Gminie

Wyodrebniona zostata, jako oddzielny cel operacyjny, intensyfikacja promocji turystyki.
W starej strategii ten typ zadan nie jest wymieniany. Odpowiednia promocja i
przygotowanie ofert turystycznych jest zasadniczo wazne dla zdecydowania w przysziosci,
czy turystyka ma by¢ czy nie ma byc¢ gtdwng domeng rozwoju. Rozbudowanie problemu
promocji w aktualizacji wynika takze z faktu, ze mozliwe jest uzyskanie S$rodkéw
europejskich na realizacje tego celu.

Zadania Partnerzy w
realizacji zadan

1. Promocja waloréw turystycznych Gminy PTTK, RG, Wdjt Gminy,
prywatni inwestorzy
2. Promowanie zorganizowanych form turystyki i agroturystyk. MOT, ZGJ
Wspétpraca z istniejgcymi gospodarstwami
agroturystycznymi.

3. Promocja produktu regionalnego

4. Zapewnienie szeroko dostepnej informacji w zakresie
wydarzen kulturalnych (uczestnictwo w targach, imprezach
promocyjnych, artykuty sponsorowane w prasie,
czasopismach branzowych, zamieszczanie informacji na
stronach internetowych, wydawanie folderdw, ulotek, broszur
informacyjnych i promocyjnych itd.)

5. Wspieranie inicjatyw spotecznych oraz lokalnych tworcéw
kultury
6. Tworzenie nowych ofert programowych w zakresie kultury

7. Wspdtpraca z innymi gminami i instytucjami w zakresie
wspolnej promocji i rozwoju miedzygminnej infrastruktury
turystycznej. Udziat w budowie regionalnego systemu
informacji turystycznej.
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Cel operacyjny 3.3

Tworzenie przestrzeni sprzyjajacej rozwojowi turystyki

Przy realizacji strategii i przechodzeniu na poziom LPR wazne jest rozrdznienie dwoch

rodzajow uzasadnien projektow realizujacych te zadania. Pierwsze uzasadnienie to wzrost
zainteresowania turystycznego. Drugie zas$ to wzrost wartosci krajobrazu, ktéry nie
przektada sie na zwiekszenie dochodu gminy lub realizacje innych celdw np. kulturalnych.
W chwili obecnej uzasadnienie inwestycji przysztym wzrostem turystyki, moze wigzac sie
z ryzykiem. Gmina posiada opracowang przez Gornoslaska Agencje Rozwoju i Promocji
Koncepcje programowo przestrzenng turystycznego zagospodarowania pieciu gmin
jurajskich”, sa tam szczeg6towo opracowane propozycje lokalizacji przedsiewziec
turystycznych, nie mniej jednak nalezy uaktualni¢ i dostosowa¢ do obecnych warunkéw i
mozliwos$ci Gminy. Przy przechodzeniu na poziom LPR zadania 3.3.1 i 3.3.3 mogq by¢
uzasadniane podniesieniem wartosci krajobrazu. Nalezy wzig¢ pod uwage koszty
eksploatacji, ktére beda obcigza¢ budzet gminy przez wiele lat, zmniejszajac zdolnos¢
absorpcji srodkéw europejskich.

Szczegolnym przyktadem sg prace porzadkowo-renowacyjne przy zamku w Bydlinie.
Mamy tu zaréwno podniesienie wartosci krajobrazu, ochrone dziedzictwa jak i tworzenie
warunkéw dla rozwoju turystyki.

Zadania Partnerzy w realizacji
zadan

1. Podniesienie waloréw krajobrazowych i turystycznych RG, Waéjt Gminy, Zwigzek

gminy poprzez zagospodarowanie centréw wsi Gmin Jurajskich,
Matopolska Organizacja
2. Zagospodarowanie otwartych ciekow i zbiornikéw Turystyczna, organizacje
wodnych dla organizacji rekreacji wodnej spoteczne

3. Zagospodarowanie obszaréw o wysokich wartosciach
krajobrazowych

4. Budowa infrastruktury towarzyszacej dla obstugi ruchu
turystycznego

5. Zagospodarowanie obiektéw i terendw o specyficznych
walorach dla celéow turystycznych

Omawiany cel operacyjny 3.3 jest merytorycznie zwigzany z kilkoma innymi celami. Z
poprzedniej strategii powtdrzone doktadnie zostaje zadanie zagospodarowania otwartych
ciekdw wodnych (3.3.2). Zadanie to zostato umieszczone w celu operacyjnym dotyczacym
turystyki. Zadanie to wigze sie jednak réwniez z celem operacyjnym 2.7. W poprzedniej
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strategii kwestie bezpieczenstwa przeciwpowodziowego i podnoszenia retencyjnosci
dorzeczy nie byty uwzglednione. W mys| nowej strategii, projekty zwigzane z tym zadaniem
powinny prowadzi¢ do realizacji obydwodch celédw operacyjnych. Takie przygotowanie
projektéw zwiekszy efektywnosé wykorzystania srodkéw europejskich.

Realizacja zadan celu 3.3 wigze sie takze z realizacjqa zadan celu 2.5 (ochrona
i rewitalizacja waloréw przyrodniczych i krajobrazowych). Realizacja tego celu w sposdéb
oczywisty zwieksza atrakcyjnos¢ turystyczng gminy. W poprzedniej strategii ta
problematyka nie byta poruszona. Ochrona sSrodowiska - w tym oczywiscie rewitalizacja
walorow krajobrazowych, ktéra bedzie prowadzi¢ do korzystnych efektow ekologicznych -
jest samodzielnym, niezwykle waznym elementem polityki strukturalnej UE, przeznaczono
na to znaczne srodki. Uzasadnia to rozréznienie odpowiednich celéw operacyjnych.

Cel operacyjny 3.4

Wykorzystanie i ochrona cennych zabytkow Gminy, do ksztaltowania przestrzeni
publicznej i tworzenia centrum miejscowosci.

W poprzedniej strategii pojawia sie, jako kierunek rozwoju gminy: ,Rewitalizacja czesci
centralnej gminy i jej zespotu patacowo parkowego”. Nie jest on uszczegotowiony
w konkretnych strategiach. Rewitalizacja jest jednym z waznych celéw polityki strukturalnej,
dlatego w aktualizacji wyodrebniono cel operacyjny obejmujacy trzy zadania. Rewitalizacja
nie dotyczy tylko obiektow zabytkowych. Cel 3.4 merytorycznie wigze sie z celem 3.3
zwlaszcza z zadaniem 3.3.1. Rewitalizacja w tym ujeciu jest zwigzana z zabezpieczaniem:
antypozarowym, konserwatorskim. W nieco innym aspekcie nalezy rozumie¢ zadanie 3.4.3
w ktérym chodzi o klasyczng rewitalizacje terenu zurbanizowanego. Poprzednia strategia nie
wyodrebniata tego rodzaju dziatan. Polityka strukturalna daje mozliwo$¢ realizacji zadan
rewitalizacyjnych poprzez udostepnienie srodkéw finansowych.

W poprzedniej strategii potaczono w ramach tego samego kierunku rozwoju gminy dwa
zadania:

» Strategie zmiany uktadu funkcjonalno przestrzennego centrum gminy

= Strategie poprawy dostepnosci komunikacyjnej w czesci centralnej gminy.

Partnerzy w realizacji
zadan

1. Zabezpieczenie i renowacja obiektéw zabytkowych Woijt Gminy, GOK,

Marszatek, Ministerstwo

Zadania

2. Prace konserwatorskie i adaptacyjne w budynkach o wartoéci Kultury
architektonicznej wraz z zagospodarowaniem przylegtego
terenu

3. Zagospodarowanie obiektow i terendw o specyficznych
walorach dla celéw turystycznych

4. Odnowa centrum Klucz
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Niektore inwestycje turystyczne nalezy traktowac¢ jak inwestycje komercyjne.
Inwestycje mogace generowac dochdd, powinny byé planowane w ten sposéb, by nie
ogranicza¢ mozliwosci absorpcji $rodkéw europejskich. Najwazniejsze przy inwestycjach
turystycznych jest zbadanie ilu turystow musi skorzystaé z inwestycji by zwréci¢ wkiad
wiasny i koszty eksploatacji oraz wykonanie prognoz spodziewanego naptywu turystow do
gminy. Na tym etapie nalezy rowniez oceni¢ czy gmina moze uczestniczy¢ w innych
inwestycjach, w ktorych wkiad wlasny zostanie zwrdcony szybciej.

Cel strategiczny 4:

Dazenie do poprawy jakosci zycia mieszkancéw oraz zapewnienie
sprzyjajacych warunkdw spotecznego rozwoju Gminy

Cel ten wpisuje sie w duzym stopniu w cel strategiczny II strategii Matopolskiej, ktéry
brzmi: Stworzenie warunkow dla wszechstronnego rozwoju spotecznego i wysokiej jakosci
zycia. Jego realizacja bedzie miata znaczacy wptyw na to czy obecne miejsce zamieszkania
zostanie docelowym miejscem, gdzie mozna realizowac osobisty rozwdj w zgodzie z dobrem
wspolnym.

Cel operacyjny 4.1

Rozszerzanie oferty edukacyjnej oraz zorganizowanie elastycznego systemu
edukacji w gminie

W poprzedniej strategii sformutowano w zakresie edukacji dwa tak zwane ,kierunki rozwoju
gminy” (jest to mniej wiecej odpowiednik celu operacyjnego w aktualizacji) sq to:

= ,Zmiana profilu edukacyjnego na poziomie szkolnictwa Sredniego”

= ,Rozwéj kwalifikacji zawodowych miejscowej sity roboczej”

Sformutowano takze dwa zadania:
» strategia rekwalifikacji nauczycieli w szkolnictwie podstawowym i ponadpodstawowym”

= ,strategia przyciggania nauczycieli ksztatcacych mtodziez w specjalnosciach zgodnych z
aktualnymi i przysztymi wymogami rynku pracy”

Wszystkie zadania dotyczace edukacji miaty doprowadzi¢ do realizacji wizji rozwoju
gminy, w zakresie edukacji, sformutowanej nastepujaco:

~Klucze winny byé: osrodkiem o zréznicowanym profilu ksztatcenia oferujacym
nadto mozliwosci przekwalifikowan zawodowych i doskonalenia umiejetnosci
zawodowych ludnosci”

W zakresie infrastruktury szkolnej poprzednia strategia formutowata jedno zadanie:
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~Strategia modernizacji i remontow obiektéw sportowych i rekreacyjnych
funkcjonujacych przy szkotach”

Aktualizacja rozszerza zakres zadan i celéw operacyjnych w zakresie edukaciji. Polityka
strukturalna ktadzie duzy nacisk na budowe zasobdw rynku pracy, poprzez tworzenie miejsc
pracy oraz odpowiednie przygotowanie zasobow ludzkich. Aktualizacja, w sposob wyrazny,
wigze systemy szkolen i edukacje z rynkiem pracy. W poprzedniej strategii problem rynku
pracy wystepowat w bardzo niewielkim stopniu.

W zadaniu 4.1.1 w aktualizacji rozwdj zawodowy nauczycieli zostat zwigzany z sytuacjg na
ryku pracy z sytuacja na rynku pracy

Sformutowanie ze starej strategii :,Zmiana profilu edukacyjnego na poziomie szkolnictwa
sredniego” skonkretyzowano w zadaniu 4.1.4. Takie sformutowanie wskazuje, ze konkretne
projekty rozwoju szkot, musza by¢é merytorycznie zwigzane z potrzebami lokalnego rynku
pracy. Oznacza to, ze gmina moze porozumie¢ sie z inwestorem w sprawie zapewnienia
wyszkolenia okreslonej ilosci ludzi tak, by znalezli oni zatrudnienie w nowej inwestycji. Na
tego rodzaju projekt gmina moze uzyskac srodki finansowe z zewnatrz.

Partnerzy w realizacji
zadan
1. Programy rozwoju szkét zgodnego z potrzebami lokalnego RG, GZO, Kuratorium
rynku pracy; dotacje dla szkét na projekty rozwojowe. Oswiaty
Stosowanie innowacyjnych, aktywnych metod nauczania.

Zadania

2. Alternatywne formy edukacji przedszkolnej i szkolnej

3. Organizowanie nowatorskich form opieki i organizacji czasu
wolnego. W tym promocja zdrowego stylu zycia wolnego od
uzaleznien

4. Wspieranie rozwoju zawodowego nauczycieli

5. Rozwijanie wychowania i ksztalcenia regionalnego.
Tworzenie warunkéw do ksztatcenia ustawicznego i
ksztatcenie na odlegtos¢

6. Pomoc dzieciom zdolnym i utalentowanym

7. Wsparcie szkolnictwa niepublicznego

Cel operacyjny 4.2

Wyréwnywanie szans ksztalcenia i rozwoju mtodego pokolenia
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Stworzenie odpowiednich warunkéw dzieciom i miodziezy z obszardw wiejskich, ktére
umozliwig jednakowy start w doroste zycie jest istotnym zatozeniem obecnej strategii.

Zadania Partnerzy w
realizacji zadan

1. Upowszechnienie dostepu do nauki jezykéw obcych Wéjt Gminy, GZO
2. Wyposazenie wszystkich szkdét w pracownie komputerowe z

dostepem do Internetu

3. Zorganizowanie w bibliotekach szkolnych centréw informacji

multimedialnej i internetowej

4. Tworzenie warunkéw do rozwoju uczestnictwa miodziezy w zyciu
spotecznym i publicznym

Cel operacyjny 4.3

Rozwdj infrastruktury oswiatowej oraz poprawa stanu wyposazenia szko6t na
obszarze Gminy w sprzet specjalistyczny i obiekty sportowe

Poprzednia strategia formutuje jedno zadanie w tym zakresie. Konieczne byto znaczne
rozbudowanie problematyki infrastruktury oswiatowej. Po wejsciu do UE pojawia sie
mozliwos¢ uzyskania wspoétfinansowania w realizacji zadan z tego zakresu. Cel operacyjny
4.2 powinien by¢ realizowany w powigzaniu z celem operacyjnym 3.1

Zadania Partnerzy w
realizacji zadan

1. Modernizacja istniejacych bibliotek. Wéjt Gminy, GZO
2. Budowa nowych i przebudowa istniejacych obiektéow

sportowych (w szczegdlnosci sal gimnastycznych, basenodw,

boisk)
3. Budowa, rozbudowa i przebudowa infrastruktury technicznej i

sanitarnej.

4. Wyposazenie obiektéw sportowych, dydaktycznych i spoteczno-
edukacyjnych

Cel operacyjny 4.4
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Wyréwnywanie szans zyciowych dla os6b niepetnosprawnych

Problematyka objeta zakresem celow operacyjnych 4.3 i 4.4 jest w poprzedniej
strategii ujeta bardzo ogdlnie:
Kierunek rozwoju gminy: ,wzmocnienie potencjatu opieki spotecznej” oraz ,strategia
organizacyjnego i finansowego wspierania samoorganizujgcych sie grup celowych
sprawujacych opieke nad rodzinami patologicznymi rodzinami ze sfery ubdstwa, osobami
chorymi, inwalidami i samotnymi”. To zagadnienie jest ujete w zadaniach 4.3.3i14.4.6

Aktualizacja bardzo rozbudowuje problematyke pomocy spotecznej, przeciwdziataniu
bezrobociu i promocji zatrudnienia, wykluczeniu spotecznemu. Realizacja celu operacyjnego
4.4 powinna by¢ wykonywana w powigzaniu realizacjg celu operacyjnego 1.2.

Zadania Partnerzy w
realizacji zadan
1. Likwidacja barier spotecznych i komunikacyjnych dla oséb Wéjt Gminy, NGO,
niepetnosprawnych OPS, CIS, GZO
2. Zorganizowanie klas integracyjnych w szkotach

3. Realizowanie indywidualnych tokéw nauczania

4. Rozw0j i promocja ustug doradczych dla oséb
niepetnosprawnych, dla organizacji pozarzadowych i innych
ustugodawcow dla dziatan zmierzajacych do integracji oséb
niepetnosprawnych
5. Organizacja os$rodkéw i grup wsparcia dla o0s6b
niepetnosprawnych

6. Wdrazanie Gminnego Programu na rzecz 0s6b
niepetnosprawnych ,,Agenda 22"

7. Tworzenie spétdzielni socjalnych

Cel operacyjny 4.5

Wzrost zatrudnienia i aktywnosci zawodowej mieszkancéw oraz przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu

Problemy bezrobocia nie wystepuja w poprzedniej strategii. Natomiast przeciwdziatanie
bezrobociu, promocja zatrudnienia oraz przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu jest
jednym z najwazniejszych celdéw polityki strukturalnej. Gtéwne programy — w tym zakresie -
ktére gmina moze realizowac i otrzymac na to $rodki strukturalne, polegajg na szkoleniu i
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informacji o rynku pracy. Realizacja celu operacyjnego 4.4 powinna by¢ zwigzana z
realizacjg prawie wszystkich celéw strategii.

Zadania Partnerzy w
realizacji zadan

1. Wsparcie realizacji programow innowacyjnych, zawierajacych RG, Woijt Gminy,
nowatorskie podejscie do problematyki przeciwdziatania wspotpraca z PUP,
bezrobociu wsrdod oséb pozostajacych bez pracy OHP, Osrodki

Doradztwa

2. Tworzenie programow specjalnych, innowacyjnych i inicjatyw zawodowego,

lokalnych na rzecz zatrudnienia

3. Doradztwo i kursy szkoleniowe z zakresu aktywizacji
zawodowej i doradztwa zawodowego
4. Opracowywanie i uruchomienie baz danych o lokalnych rynkach

pracy

5. Szkolenia i kursy, majace na celu nabycie kwalifikacji i
umiejetnosci zawodowych zwigzanych z nowym zawodem

6. Organizowanie i wspieranie osrodkéw i grup wsparcia
sprawujacych opieke nad rodzinami patologicznymi, rodzinami
ze sfery ubdstwa, osobami chorymi i samotnymi

Cel operacyjny 4.6

Renowacja obszarow mieszkaniowych zagrozonych degradacja oraz poprawa
bezpieczenstwa w gminie

Ochrona obszaréow mieszkaniowych przed degradacjg oraz poprawa bezpieczenstwa sq
ze sobg przyczynowo powigzane. Problem ten w znacznie wiekszym stopniu dotyczy miast.
Niemniej, ze wzgledu na jego wielkie znaczenie spoteczne nalezato umiesci¢ go
w aktualizacji. Oczywiscie powigzanie tych zagadnien w jednym celu operacyjnym nie
znaczy, ze nie majg one znaczenia autonomicznego. Zadania 4.5.3 i 4.5.4 moga byc¢
samodzielnymi celami operacyjnymi.

Zadania Partnerzy w
realizacji zadan

1. Renowacja zabudowy budynkow w tym obiektow infrastruktury Waéjt Gminy
spotecznej Komisariat  Policji,

A~
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2. Poprawa funkcjonalnosci struktury ruchu kotowego, ruchu
pieszego i estetyki przestrzeni publicznych

3. Poprawa warunkoéw funkcjonowania stuzb odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo w gminie

4. Zapobieganie przestepczosci na obszarach gminy zagrozonych
patologiami spotecznymi

Cel operacyjny 4.7

Przygotowanie odpowiedniego zasobu terenéw pod budownictwo mieszkaniowe i
rezydencjalne (letniskowe) oraz zwiekszanie zasobow mieszkan socjalnych

Zadania Partnerzy w
realizacji zadan
1. Przygotowanie planistyczne i geodezyjne RG, Wéjt Gminy

2. Kompleksowe uzbrojenie infrastrukturalne terenéw pod
budownictwo mieszkaniowe
3. Budowa nowych mieszkan socjalnych

4. Modernizacja aktualnych zasobdéw mieszkaniowych

Cel operacyjny 4.8

Podniesienie jakosci ustug opieki zdrowotnej

W poprzedniej strategii kwestia opieki zdrowotnej nie wystepowata, umieszczenie jej
w aktualizacji jest wynikiem dostosowania strategii do polityki strukturalnej.

Zadania Partnerzy w
realizacji zadan
1. Przebudowa, modernizacja obiektow zwigzanych z RG, Wojt Gminy, Z0Z,

infrastrukturg ochrony zdrowia, w taki sposob aby dostosowa¢ NZOZ
je do wymogow okreslonych w aktualnych przepisach prawa

2. Wymiana wyeksploatowanych nos$nikow energii na bardziej
ekonomiczne i ekologiczne

3. Przebudowa i wyposazenie sal zabiegowych

Zakup systemow informatycznych poprawiajacych zarzadzanie
w tym: zakup sprzetu komputerowego

5. Modernizacje oraz zakup nowych urzadzen medycznych m. in.
Sprzetu do diagnostyki, terapii i rehabilitacji.
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6. Rozszerzenie ustug specjalistycznych

7. Udziat Gminy w realizacji zadan z zakresu promocji i
profilaktyki zdrowia

Cel operacyjny 4.9

Wzmochienie spoteczenstwa obywatelskiego

W zwigzku z realizowanym od 2005 roku ,programem wspotpracy Gminy Klucze z
podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ pozytku publicznego zaistniata potrzeba
uwzglednienia kierunkow tych dziatan réwniez w strategii

Zadania Partnerzy w
realizacji zadan
1. Wzrost efektywnosci i skutecznosci zaspokajania potrzeb RG, Woijt Gminy,
réznych grup spotecznych Organizacje

Pozarzadowe, lokalni
liderzy, spotecznosé

2. Poprawa wspotpracy miedzysektorowej pomiedzy sektorem okal
okalng

pozarzgdowym a administracjg publiczng

3. Wzmocnienie roli organizacji pozarzagdowych w ksztattowaniu
polityki gminy i tworzenie warunkdéw do zwiekszenia ich
aktywnosci

4. Wdrazanie Gminnego Programu Wspotpracy z Podmiotami

Prowadzacymi Dziatalno$¢ Pozytku Publicznego

5. Stworzenie warunkéw do powstania inicjatyw i struktur
funkcjonujacych na rzecz spotecznosci lokalnych

Monitoring

Monitoring prowadzony dwuetapowo:
1.  Monitoring catosciowy - dokonywany kazdego roku
2. Monitoring projektowy — dokonywany po zakonczeniu kazdego projektu
Jednostka monitorujaca - Spoteczna Rada Konsultacyjno — Doradcza

Sposéb monitoringu:
1. konsultacje spoteczne

2. arkusze monitorujace
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3. sprawozdania Wéjta Gminy oraz koordynatorow projektu.

Monitoring dokonywany raz na rok, przedstawiany Radzie Gminy do zaakceptowania.
Monitoring bedzie obejmowat ocene stopnia osiggniecia zatozonych rezultatéw.

Konsultacje spoteczne organizowane przy wspoétudziale lokalnych partneréw. Prowadzone
dwa razy w roku, w formie spotkan tematycznych. Konsultacje spoteczne bedg inicjowaniem
wspotpracy pomiedzy sektorami. Wspdtpraca ta bedzie dookreslona w corocznie
uchwalanym Programie Wspotpracy z Organizacjami Pozarzadowymi. Rada Konsultacyjna,
bedzie dokonywac réwniez monitoringu strategii w oparciu o ankiety ewaluacyjne rozsytane
do lokalnych partnerow. Zbiorcze zestawienie wynikow tych ankiet bedzie miato znaczacy
wptyw na dokonywanie uzupetnien strategii.

Informacja o dokumencie bedzie opublikowana w prasie lokalnej i regionalnej oraz na
stronie internetowej Urzedu Gminy.

Zatacznik 1

Przyktadowe wskazniki rezultatu i oddziatywania projektow realizowanych w ramach
poszczegdlnych celdw operacyjnych, w oparciu o ktére bedzie dokonywany monitoring :

1. w ramach celu 1.1.:
Powierzchnia uzbrojonego terenu
Powierzchnia terendéw inwestycyjnych z dostepem do sieci wodociggowej
Powierzchnia terenéw inwestycyjnych z dostepem do sieci kanalizacji sanitarnej
Powierzchnia terendéw inwestycyjnych objeta dziataniem oczyszczalni $ciekow
Powierzchnia terendéw inwestycyjnych z dostepem do sieci kanalizacji deszczowej
Cena gruntow inwestycyjnych, ktére staty sie lepiej dostepne (w okresie 2 latach)
Stosunek nowouzbrojonych terenéw do wszystkich terendéw inwestycyjnych w gminie

2. w ramach celu 1.2.
Udziat rolnikéw i domownikéw deklarujacych podjecie dodatkowej dziatalnosci zblizonej do
rolnictwa
Liczba oséb, ktére ukonczyty szkolenia
Liczba osdb, ktére zmienity swoj status na skutek doradztwa
Liczba o0séb kontynuujacych zatrudnienie po zakonczeniu ustania subsydiowania
zatrudnienia
Udziat os6b, ktore zdobyly zatrudnienie poza rolnictwem w ogdlnej liczbie uczestnikéw
projektu
Udziat os6b deklarujacych podjecie zatrudnienia poza rolnictwem [Udziat oséb deklarujacych
podjecie zatrudnienia poza rolnictwem w ogdlinej liczbie koriczacych projekt]
Udziat oséb, ktore zdobyty nowy zawdd po zakonczeniu realizacji projektu [Udziat oséb,
ktére zdobyty nowy zawdd po zakoriczeniu realizacji projektu w ogdinej liczbie koriczacych
projekt]
Liczba miejsc pracy poza rolnictwem na obszarach wiejskich obsadzonych przez osoby
przekwalifikowane
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3. w ramach celu 1.3.
Ilos¢ instytucji publicznych posiadajgcych szerokopasmowy dostep do Internetu
Ilosci portali umozliwiajgcej kontakt on-line obywatela z jednostka publiczng
Skrécenie czasu obstugi interesantéow
Liczba instytucji publicznych posiadajgcych dostep do szerokopasmowego Internetu
Liczba hostéw w jednostkach administracji publicznej z dostepem do szerokopasmowego
Internetu
Liczba pracownikéw instytucji publicznych wykorzystujacych technologie informacyjne
Liczba jednostek publicznych, ktére wdrozyty podpis elektroniczny
Liczba spraw zatatwianych on-line
Liczba oséb korzystajacych z ustug publicznych on-line
Liczba spraw rozpatrywanych z wykorzystaniem systemoéw obiegu dokumentéw
Liczba dziatajgqcych procedur administracyjnych, dostepnych obywatelowi on-line
Liczba pracownikow jednostek publicznych z dostepem do systemodw zarzadzania i portali
intranetowych
Skrécenie czasu obstugi interesantéow

4. w ramach celu 2.3.
Liczba gospodarstw domowych/budynkéw podtgaczonych do sieci wodociggowej
Liczba oséb korzystajacych z sieci wodociggowej
Dtugosc sieci wodociggowej na terenie gminy
Stosunek ilosci budynkéw podfaczonych do wodociggu do wszystkich budynkéw w gminie
Powierzchnia terendéw inwestycyjnych z dostepem do sieci wodociggowej
Liczba gospodarstw domowych/budynkéw podtaczonych do sieci kanalizacji sanitarnej
Liczba oséb korzystajacych z sieci kanalizacji sanitarnej
Dtugos¢ sieci kanalizacji sanitarnej na terenie gminy
Powierzchnia terendéw inwestycyjnych z dostepem do sieci kanalizacji sanitarnej
Liczba gospodarstw domowych/budynkéw obstugiwanych przez stacje uzdatniania wody
Powierzchnia terendéw inwestycyjnych objeta dziataniem stacji uzdatniania wody
Poziom wskaznikow fizykochemicznych uzdatnionej wody
Liczba gospodarstw domowych/budynkdéw obstugiwanych przez oczyszczalnie Sciekéw
Stosunek ilosci budynkéw podfaczonych do wodociggu do wszystkich budynkéw w gminie
Powierzchnia terendéw inwestycyjnych objeta dziataniem oczyszczalni $ciekow
Wykorzystywana moc przerobowa zmodernizowanej oczyszczalni Sciekéw
Przepustowos$¢ zmodernizowanej oczyszczalni sciekow
Ilo$¢ oczyszczonych Sciekdéw
Poziom wskaznikéw fizykochemicznych oczyszczonych Sciekéw
Dtugos¢ sieci kanalizacji deszczowej na terenie gminy
Powierzchnia terendw inwestycyjnych z dostepem do sieci kanalizacji deszczowej
Liczba gospodarstw domowych obstugiwanych przez skftadowisko odpaddéw
Powierzchnia terendéw inwestycyjnych objeta dziataniem sktadowiska odpadow
Liczba gospodarstw domowych objetych programem selektywnej zbiérki odpadow
Ilo$¢ odpaddéw poddawanych segregacji
Ilo$¢ odpaddw poddawanych recyklingowi
Ilo$¢ odpaddow poddawanych sktadowaniu w kompostowni
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Liczba pojemnikow stosowanych do selektywnej zbidrki odpaddéw

Liczba mieszkancéw objetych selektywng zbidrka odpadéw

Liczba gospodarstw domowych obstugiwanych przez zakfad utylizacji/spalarnie odpadow
Ilos¢ wody konsumowanej (w okresie 1 roku)

Ilo$¢ Sciekdéw odprowadzonych i oczyszczonych (w okresie 1 roku)

Ilo$¢ odpaddéw poddawanych segregacji (w okresie 1 roku)

Ilo$¢ odpaddéw poddawanych recyklingowi (w okresie 1 roku)

Ilo$¢ odpaddéw poddawanych sktadowaniu w kompostowni (w okresie 1 roku)

Liczba zlikwidowanych sktadowisk odpadow (w okresie 2 lat)

Klasa czystosci wod (rzek i jezior) lezagcych wskazanych przez beneficjenta (w okresie 1
roku)

Poziom wskaznikéw fizykochemichnych Sciekdw w punkcie pomiarowym (w okresie 1 roku)
Liczba mieszkancow objetych selektywng zbidrkg odpadow

5. w ramach celu 2.7.
Liczba zmodernizowanych systeméw cieptowniczych
Dtugos$¢ wybudowanej sieci cieptowniczej
Dtugosc¢ zmodernizowanej sieci cieptowniczej
Powierzchnia terenu zabezpieczonego przed powodzig
Liczba miejscowosci zabezpieczonych przed powodzig,
Zanieczyszczenie na obszarze oddziatywania inwestycji (w okresie 1 roku)
Liczba o0séb pozytywnie oceniajgcych rezultaty w zakresie poprawy ochrony
przeciwpowodziowej

6. w ramach celu 3.3.
Liczba nowych miejsc pracy powstata w wyniku realizacji projektéw turystycznych i
kulturalnych
Liczba oséb korzystajacych z nowej lokalnej bazy kulturalnej i turystycznej
Liczba nowych przedsiebiorstw na obszarze zdefiniowanym przez beneficjenta
Liczba turystéw na obszarze oddziatywania inwestycji (w okresie 1 roku)
Liczba korzystajacych z nowych ofert programowych w zakresie kultury i turystyki
State miejsca pracy w obszarze kultury i turystyki

7. w ramach celu 4.3.
Liczba dzieci w przedszkolach korzystajacych z wybudowanej/zmodernizowanej
infrastruktury
Liczba ucznidéw w szkotach korzystajacych z wybudowanej/zmodernizowanej infrastruktury
edukacyjnej
Liczba oséb korzystajacych z obiektow infrastruktury spoteczno-edukacyjnej
Liczba wychowankdéw placéwek oswiatowych korzystajacych z infrastruktury edukacyjnej
Liczba oséb korzystajacych z biblioteki
Liczba osdb korzystajacych z obiektéw dydaktycznych
Liczba ucznidw w szkotach korzystajacych z wybudowanej/zmodernizowanej infrastruktury
sportowej
Liczba oséb korzystajacych z obiektéw sportowych
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Liczba oséb, ktore ukonczyty na miejscu szkote srednig

Liczba oséb, ktére ukonczyty na miejscu gimnazjum

Liczba oséb, ktére ukonczyly na miejscu szkote ponadgimnazjalng
Liczba oséb, ktore ukonczyty na miejscu szkote podstawowq

8. w ramach celu 4.8.
Liczba pacjentéw lokalnych o$rodkéw zdrowia
Liczba oséb niepetnosprawnych korzystajacych z obiektéw infrastruktury spotecznej i
ochrony zdrowia
Réznica w kosztach statych osrodkdéw zdrowia z uwzglednieniem wskaznika inflacji
Liczba osrodkéw wyposazonych w sprzet medyczny
Liczba wykonanych badan sprzetem medycznym
Koszty utrzymania obiektéw (zuzycia energii elektrycznej, cieplnej, gazu)
Liczba oséb korzystajacych z ustug ochrony zdrowia na miejscu
Sredni czas oczekiwania na $wiadczone ustugi
Liczba oséb poddanych diagnostyce

9. w ramach celu 4.9.
Liczba organizacji pozarzadowych
Liczba mieszkancéw aktywnie uczestniczacych w organizacjach pozarzadowych
Liczba zadan zlecanych przez Urzad Gminy organizacjom pozarzagdowym
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Klucze, 2000

4. Audyt Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Klucze, 2003

5. Analiza struktury szkét i placowek oswiatowych oraz wykorzystania srodkéw
finansowych na ich funkcjonowanie w Gminie Klucze, 2003

6. Plan Gospodarki Odpadami Gminy Klucze, 2004
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